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Tema Sobre la importancia de elevar la información hasta función de 
función de combate, con énfasis en el uso sofisticado y 
coordinado de esta como arma para impulsar los intereses 
nacionales. 

Descripción del mundo La evolución de los medios de información en las últimas décadas 
ha nivelado el campo entre Estados Unidos y sus adversarios 
estatales y no estatales en la guerra de información, incluso se 
puede argumentar que Estados Unidos se encuentra en la 
defensiva. 

Concepción de intereses 
estratégicos 

Mantener una opinión pública favorable en los escenarios global 
y nacional, así como un mensaje coordinado entre las agencias de 
gobierno. 

Concepción de guerra Híbrida y constante. En tiempos de no combate armado es 
esencial el uso de la información para mantener una ventaja y 
conservar la paz. En tiempos de guerra para obtener el apoyo de 
la población. 
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Concepción del enemigo o 
de las amenazas 

Las amenazas que derivan de un manejo deficiente de la 
información: Desconfianza de la población en países extranjeros, 
ineficaz combate a los esfuerzos de adversarios. 

Fuerzas implicadas en el 
artículo 

Army, JCS, Departamento de Defensa, Rusia, China, ISIS 

Metodología para 
enfrentar las amenazas 

Elevar la información a una función de combate. De esta manera 
se puede institucionalizar y sistematizar esta herramienta: 

“Establishment of an information warfighting function would 
lead to a  deeper  development of doctrine to shape future 
Army requirements at all three levels of war” (Gregory 2021 : 
98) 

Al igual que las otras seis funciones de combate, el autor 
argumenta que es necesaria una disciplina de la información. 

Mecanismos o planos de 
la guerra contra el 
enemigo o las amenazas 

Definir el objetivo, establecer la estrategia, planear la operación 
para que la población reciba, comprenda y confíe en los mensajes 
que requieren entregar las fuerzas militares de manera eficaz y 
rápida. 

Documentos militares 
citado 

• James Mattis, memorandum to the Department of Defense, 
“Information as a Joint Function,” 15 September 2017. 

• Joint Publication 3-0, Joint Operations (Washington, DC: U.S. 
Government Publishing Office, 17 January 2017, 
incorporating Change 1, 22 October 2018). 

¿Cómo se inscribe esta 
discusión en el tema de 
nuestro proyecto? 

A partir de que las potencias cuentan con armas de destrucción 
masiva se evita en mayor medida el uso del fuego en el combate 
y la información ha tomado un papel mucho más relevante. En 
las últimas décadas, las nuevas tecnologías han nivelado el campo 
de batalla de la información entre la potencia hegemónica y sus 
adversarios estatales y no estatales. 

Comentarios En el presente se manifiestan claramente las implicaciones de la 
deficiencia en el manejo de la información para llevar adelante 
los intereses nacionales de Estados Unidos y sus adversarios. En 
Estados Unidos, a pesar de las campañas, 40% de la población no 
confía en las vacunas contra la COVID. En Afganistán, el gobierno 
apoyado por Estados Unidos no contó con el mínimo apoyo de la 
población y fuerzas armadas. 
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