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Tema El papel de la OTAN en el contexto mundial actual, así como las alianzas y 
estrategias que permiten disuadir las amenazas rusas y brindar apoyo a 
Ucrania.  

Argumento El análisis del concepto estratégico (el cual se refiere a clasificar a las 
amenazas más relevantes que hay para la organización) del 2022, 
presentado por la Organización del Tratado del Atlántico Norte (OTAN), se 
considera un reactivador en las acciones de la organización, pues luego del 
fin de la Guerra Fría quedó en duda su papel en Europa occidental. Así, se 
menciona una actualización de las amenazas que considera la OTAN, 
además de proporcionar un nuevo nivel a esas amenazas. En ese marco, 
se considera a China como una de las amenazas más importantes y se 
coloca a Rusia como la amenaza principal tras el inicio de la guerra con 



2 
 

Ucrania y la posibilidad de un ataque a alguna de las regiones importantes 
de Europa.  

El caso de la guerra entre Ucrania y Rusia ha cambiado el panorama de las 
amenazas que la OTAN identificó con el concepto estratégico del 2010. Los 
autores argumentan que la guerra de Rusia en Ucrania ha permitido que 
la OTAN establezca un rumbo estratégico más claro y evalúe su entorno de 
seguridad en términos audaces. Sin embargo, la constancia de Rusia, sus 
ganancias geopolíticas y la resistencia que ha tenido a las adversidades de 
la guerra demuestran que es un actor fuerte y significativo en el orden 
mundial. Por esa razón, la OTAN debe considerar crítica y analíticamente 
dónde establecer las bases político-militares del nuevo concepto 
estratégico. Igualmente, se deben considerar las estrategias para 
responder al crecimiento del poder ruso y contenerlo, alcanzando la 
voluntad política de la alianza con sus medios militares. El concepto 
estratégico de la OTAN ha revitalizado el compromiso de defensa colectiva 
de la alianza. Designa a Rusia como la amenaza más significativa y directa 
de la alianza y compromete a los aliados a desarrollar la postura de la 
fuerza para una defensa y disuasión efectivas. Por lo tanto, hay un claro 
fin, formas y estructura de los medios para el concepto estratégico de 2022 
que carecía su predecesor en 2010. 

A pesar de esto, las autoridades políticas y militares de la OTAN deben 
mejorar continuamente esta estructura considerando la situación en el 
campo de batalla en Ucrania y de acontecimientos geopolíticos más 
amplios, sobre todo el papel de China en el apoyo a la guerra de Rusia. 

Concepción de 
guerra 

Hay un enfoque particular en la guerra ruso-ucraniana, en el que se 
destaca un cambio en las acciones bélicas desde el inicio del conflicto en 
febrero de 2022. Por ejemplo, se ha observado el uso de armamento más 
avanzado y destructivo, la relevancia de los bloqueos económicos y la 
entrada de aliados como China. A la fecha, se percibe que Rusia ha 
resistido los castigos internacionales y las carencias que ha sufrido en el 
campo de batalla. Además, la OTAN analiza que hay más actores detrás del 
apoyo a Rusia: China y Corea del Norte, que ofrecen municiones y 
armamento, pero también Bielorrusia, que proporciona apoyo militar y 
logístico. 

A nivel geopolítico se tiene en cuenta la relevancia geopolítica del 
conflicto que, de ser exitoso, implicará un aumento en el poder ruso. Por 
otro lado, la ayuda brindada a Ucrania se ha realizado de manera 
individual sin reflejar una voluntad colectiva como miembros de la OTAN, 
pero los Estados que dieron apoyo reflejan el deseo de que no exista una 
escalada en el conflicto y mucho menos el avance de Rusia en el 
planteamiento geopolítico. 
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Metodología 
para enfrentar 
las amenazas 

Para hacer frente a algunos de los retos de la OTAN se establecieron 
diversas estrategias. En primer lugar, se plantea un concepto de fuerza 
militar que garantice una adaptación continua frente al sector comercial y 
a las innovaciones en el campo de batalla. En este punto, se hace énfasis 
en las empresas europeas de defensa. Por otro lado, la OTAN también se 
ha centrado en apoyar el frente ucraniano con armamento, tecnología 
militar, inteligencia y elementos militares.  

Además, la OTAN necesita conectar este concepto de la fuerza con su 
visión política para Ucrania. Eventualmente, la defensa delantera de la 
alianza tendrá que extenderse desde Finlandia, a través de los Bálticos, 
hacia Polonia, por el norte de Ucrania, a lo largo del Donbas, y hasta Odesa.  

Asimismo, se esbozó una fuerza de defensa de tres capas compuestas por 
fuerzas de nivel 1, que actuarán en los primeros 10 días de crisis o 
amenaza. Las de nivel 2 estarán disponibles entre 11 y 180 días. Y las 
fuerzas de nivel 3 estarán en servicio más de 180 días. A pesar de esto, no 
está en los planes de la OTAN que esta fuerza entre en servicio en Ucrania, 
debido a que no quieren que quede huella del impulso militar que puede 
ofrecer para el conflicto.  

Igualmente, se creó una nueva Fuerza de Reacción Aliada (ARF), que 
tiene como objetivo facilitar la especificidad geográfica requerida por los 
nuevos planes y permitir la identificación de los requisitos de 
conocimientos especializados regionales en toda la reserva de fuerzas de 
la alianza.  

Concepción de 
mundo/orden 
internacional 

Los autores hablan de dos frentes en conflicto: Rusia y Ucrania. Sin 
embargo, mencionan que hay complicidad de más actores en esta guerra, 
pues se han formado alianzas que de manera indirecta influyen en los 
ataques y la defensa de los países enfrentados. Dentro de esa concepción, 
comprenden al mundo dentro de un orden bipolar. 

Por una parte, Rusia ha contado con el apoyo de China, Corea del Norte y 
Bielorrusia durante el conflicto. Si bien no se ha proporcionado un apoyo 
directo en el enfrentamiento, sí se han brindado elementos (como armas, 
municiones, apoyo en inteligencia, logística y bases militares) que 
permiten la continuidad del avance de Rusia. 

Del otro lado, Ucrania ha sido apoyada por la OTAN, pero la ayuda 
financiera, militar y humanitaria se ha proporcionado de manera 
particular, dando dinero, armas o refugio como si vinieran de la voluntad 
individual de los países, pero, al mismo tiempo, representando los 
intereses de la OTAN. A pesar de que la organización esté en alianza con 
Ucrania, su principal objetivo es no permitir que Rusia obtenga un avance 
importante sobre Europa oriental. Es por eso que todavía se encuentra 
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en discusión la admisión de Ucrania a la OTAN y no se considera como un 
tema prioritario.  

Fuerzas 
mencionadas en 
el artículo 

OTAN  

Allied Reaction Force (ARF) 

Ukraine Defense Contact Group 

Documentos 
militares citados 

Strategic Concept 2022 

Enlace 
electrónico del 
artículo 

https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/English-
Edition-Archives/July-August-2024/NATO-Strategic-Concept/  

Persona que 
elaboró la ficha 

Rodrigo Herrera López 

 

https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/July-August-2024/NATO-Strategic-Concept/
https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/English-Edition-Archives/July-August-2024/NATO-Strategic-Concept/

