Temas de Estrategia

Joint Force Quarterly 93

Ficha Pasquale, Charles y Johnson, Laura 2019 “Covert Action as an
Intelligence Subcomponent of the Information Instrument” Joint Force
Quarterly (abril) (Washington: National Defense University Press) pp.
32-37.

Autor Dr. Charles Pasquale was the Central Intelligence Agency Director

Representative to the National War College from 2016-2019 and is an
Adjunct Professorial Lecturer at American University. Dr. Laura
Johnson is an Adjunct Professor with the Catholic University of
America and Director of Analysis at FOG Data Science.

Palabras clave

Covert Action (ca), Informacion, Inteligencia

Tema Las operaciones de Covert Action (CA) como herramienta de
inteligencia.
Argumento Aunque las operaciones de Cover Action (cA) tienen un papel

importante en los objetivos de seguridad nacional y politica exterior,
es un concepto que se ha malentendido ya que suele confundirse con
operaciones militares y con el instrumento de poder militar, cuando
en realidad se trata de una herramienta de inteligencia y un
subcomponente del instrumento de la informacién.

Concepcidn de intereses
estratégicos

Llevar a cabo operaciones de inteligencia y Covert Action (cA) bien
diferenciadas de otro tipo de actividades relacionadas a los
instrumentos politicos, econdmicos o militares y que pueden
confundirse con el CA por su caracter clandestino o secreto:

Much of the Ic’s (Intelligence Community) and Department of
Defense’s (DoD’s) work is clandestine, although only a relatively small
portion fits into the category of ca. “Covert” activity hides the true
affiliation or relationship of the primary person or organization
behind the action (that is, the identity of the sponsor), but the
activity may be generally observable. In contrast, “clandestine”
activity hides the activity itself (that is, the existence of the
operation). So “covert” conceals the actor, but “clandestine”
conceals the action. There is also an unfortunate tendency to use
“covert” as an adjective to describe activities that are not specifically
“overt” (done or shown openly); loosely referring to “secret” activity
as “covert” only perpetuates misunderstanding of what constitutes
CA. (Pasquale y Johnson, 2019: 33).




Concepcidn de guerra

Las operaciones de CA suelen llevarse a cabo en un ambiente de
guerra no convencional (unconventional warfare), lo que también
puede ser motivo de confusién:

This type of complex operating environment—involving both civilian
IC and military operators under similar statutory authorizations—
may blur the distinctions between types of activity, who is
supporting, and who is leading. (Pasquale y Johnson, 2019: 34).

Fuerzas implicadas en el
articulo

Agencia Central de Inteligencia (CIA)
Fuerzas de operaciones especiales (SOF)
U.S. Special Operations Command (USSOCOM)

Se especifica que las misiones de Covert Action son una actividad
esencialmente llevada a cabo por la CIA, a pesar de que se pueda hacer
uso de fuerzas de operaciones especiales, ademas de que la ley
permite al presidente designar a cualquier agencia para este tipo de
misiones:

CA is a core mission area for the clA, which arguably has unique
institutional processes, structures, and experience to carry it out.
Secrecy is difficult enough to maintain in ordinary operational
conditions; CcA sensitivities exponentially magnify this challenge and
therefore require extraordinary structural elements to be in place
and functioning. (Pasquale y Johnson, 2019: 34).

Metodologia para
enfrentar las amenazas
(eliminar, prevenir,
desestructurar, etc.)

Desestructurar por medio de la inteligencia y el uso de la informacién
y conocimiento del enemigo. Un ejemplo es el caso de Iraq y Saddam
Hussein después de la guerra del golfo:

Instead of pushing to Baghdad, the President reportedly issued a
finding that authorized the ciA to spend up to $100 million to
covertly “create the conditions” that would lead to Iragi regime
change from within using two main lines of effort: overseeing a
propaganda campaign and creating an opposition movement in Iraq.
(Pasquale y Johnson, 2019: 35).

Mecanismos o planos de
la guerra contra el
enemigo o las amenazas

Las operaciones de CA pueden tener varios mecanismos. Siguiendo el
ejemplo de Saddam Hussein, se muestran algunos:

“Third-Party Propaganda.” Consistié en un contrato entre la CIA y la
empresa de comunicaciones Rendom Group (TRG) para publicar
historias falsas en la prensa extranjera sobre el régimen de Hussein.

“Third-Party Support to Opposition Forces.” Fue la construccion de
una fuerza de oposicidn indigena integrada por una milicia de mil
hombres. La milicia se fortalecid con alianzas con lideres tribales no
kurdos.




“First-Party Counterterrorism Operations.” Fue el involucramiento
directo de oficiales paramilitares de la CIA que crearon equipos para
cazar y matar terroristas.

“First-Party cA Support to Indigenous Paramilitary Forces.” Fue el
apoyo directo de la cIA a un grupo paramilitar arabe-iraqui (Scorpions).
El grupo fue entrenado para conducir operaciones psicoldgicas en
Irag. (pp. 35-36).
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éComo se inscribe esta
discusion en el tema de
nuestro proyecto?

Las operaciones de inteligencia encubiertas son una parte esencial del
poder militar estadounidense. En este articulo podemos ver aspectos
y mecanismos de las operaciones militares y de inteligencia que
suelen no ser aceptadas publicamente, por ejemplo, el uso de
informacion falsa como instrumento de propaganda y la incursion
directa de oficiales de inteligencia en los territorios en guerra.
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