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Ficha  Hussey, John F. 2019 “Recruiting, Vetting, and Training Police Forces in 

Postconflict  Environments” Military Review (marzo-abril) pp. 64-73. 

Autores Brig. Gen. John F. Hussey, U.S. Army Reserve, is the deputy 
commander of Joint Task Force–Guantanamo, U.S. Southern 
Command, Cuba. He commanded the 306th Military Police Battalion 
at the Abu Ghraib Prison, Iraq, and subsequently served in 
Afghanistan as a brigade-level task force commander for detention 
operations under Combined Joint Interagency Task Force 435. Hussey 
has published several articles concerning detention operations and 
rule-of-law operations. 

Palabras clave Postconflicto, Seguridad, Restauración del orden, Policía. 

Tema Entrenamiento estratégico de fuerzas policiales en postconflictos para 
la restauración del orden-seguridad.  

Argumento El artículo se basa en el precepto de que una operación de estabilidad 
en una zona de postconflicto (PCEs), necesita previamente de 
seguridad que una policía funcional y democráticamente entrenada 
puede proporcionar. Dicha policía debe ser entrenada por agencias 
internacionales especializadas en procesos similares, así como 
interpretando las necesidades culturales de los locales, previniendo 
una posible escalada de violencia y una guerra civil. 

Concepción de guerra 

 

El caso plantea el postconflicto como un escenario sin sanar, como los 
rezagos de una guerra civil en que se mantienen:  

…Brown zones […] can best be defined as specific neighborhoods or 
geographic areas where state governments are reluctant to intervene 
(…) these areas will likely encounter a failed, broken, destroyed, or 
simply nonexistent justice apparatus” (Hussey, 2019: 65).  

Diversos actores imposibilitan la restauración de la seguridad que a su 
vez inhiben la restauración del orden. 
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Concepción del enemigo 
o de las amenazas  

 

 La idea de enemigo ronda entorno a quien imposibilite la 
instauración de la seguridad, como los “transnational organizational 
criminals (TOCs)”, pero también menciona el posible caos que el 
posconflicto puede generar en la sociedad. Tal concepción lleva a que 
el entrenamiento de los policías consista en la identificación de 
posibles agentes que sean obstáculo para la seguridad-restauración 
del orden. 

Fuerzas mencionadas en 
el artículo 

Afghanistan National Army Military Police, Royal Danish Army, Iraqi 
Federal Police 

Los aliados: ¿quiénes son 
y cuál es su compromiso 
o tarea? 

 

El texto no entra en algún caso específico, define a los actores que 
deben entrenar a las policías locales de una manera abstracta como: 
“international community”, las que define como “all countries with 
international influence” sin profundizar quién.  

 

Metodología para 
enfrentar las amenazas   

 

El objetivo final de la operación es conseguir estabilidad política y 
social, el artículo se enfoca en un primer paso para ello, que es lograr 
la seguridad para una operabilidad mediante la instauración de una 
institución policiaca bien entrenada que debe ser moldeada bajo los 
siguientes factores: 

The international actors serving in a security role will train and model 
police forces based upon principles that are derived from their own 
cultural perceptions of what is proper and efficient as opposed to 
what may be perceived as appropriate in the culture of the 
population among whom they are serving. (Hussey, 2019: 66). 

A nation emerging from conflict, those in power must strive to 
develop a legitimate police force in the eyes of the population, and 
this is accomplished through proper police training. Those responsible 
for developing police training must initially focus on the three areas in 
particular: investigation, adjudication, and detention while in police 
custody. (Hussey, 2019: 67). 

 
Documentos militares 
citados  

“The United Nations Guidelines for the Effective Implementation of 
the Code of Conduct for Law Enforcement”, no es precisamente un 
código militar, sino uno policial que tiene como base los siguientes 
aspectos:  

1. “Everyone is entitled to equal protection under the law 
without discrimination. 

2. Victims should be afforded compassion and respect regarding 
safety and privacy. 

3. Use the minimal amount of force to carry out one’s duties. 
4. Be cautious of using forces during peaceful assemblies and, if 
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required, during violent assemblies only use the minimum 
amount of force that is required. 

5. Lethal force should be a last resort. 
6. Only arrest when legally sufficient grounds are present and in 

accordance with all prescribed laws. 
7. Ensure detainees are afforded due process, medical care, and 

access to their families and legal representation. 
8. Treat all detainees with dignity and respect. 
9. There will be no gross violations of human rights to include 

extra judicial killings. 
10. Report any violations of these tenets to your appropriate 

supervisor.” (Hussey, 2019: 72) 
¿Cómo se inscribe esta 
discusión en el tema de 
nuestro proyecto? 

Nos ayuda a poder comprender los procesos que implica la guerra, los 
cuales continúan al finalizar los conflictos. La pacificación es un tema 
estratégico, pues modela la seguridad que los países interventores 
adopten. 

Comentarios 

 

La lectura da por hecho que los escenarios bélicos son lugares en que 
predominan culturas no occidentales, asumen que los afectados serán 
poblaciones nativas y por lo menos participarán en el proceso de 
pacificación: 

Although every PCE is different, there is one constant: the indigenous 
population desires and needs security that is dependent on some 
form of local law and order. If a host nation fails to meet the security 
needs of the population, it will be problematic at best if the United 
States and the international community decide to intervene later. 
(Hussey, 2019: 65). 

To increase the odds of long-term success, police candidates must be 
recruited from the various ethnic, religious, and tribal organizations, 
to include gender, that make up the demographics of the nation 
involved. (Hussey, 2019: 72). 

Enlace electrónico del 
artículo original 

https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/military-
review/Archives/English/MA-2019/Hussey-Postconflict-Environ.pdf 

Persona que elaboró la 
ficha 

Alberto Andrés Hidalgo Luna. 
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