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Tema El mapeo del terreno humano por los sistemas militares ha sido una labor 
de suma importancia en la aplicación de operaciones marciales, así como 
en los procesos de paz, sin embargo, son criticados por su alto costo 
económico, falta de información cuantificable y cierto desencuentro con 
actividades kinéticas (cinéticas).  El presente artículo piensa en el posible 
reacomodo de los Human Terrain System (HTS) en el entramado 
estratégico militar norteamericano. 

HTTs worked not only with brigade elements but also with the 
State Department, Provincial Reconstruction Teams, and allied and 
host-nation officials, often helping to bridge the gap between 
civilian, nongovernmental organizations (NGOs), and military 
operations. (Price, 2017:  71-72) 

Argumento La información recolectada por las HTS fue de gran utilidad para 
operaciones militares en Afganistán e Irak, pero el funcionamiento de los 
HTS cesó en 2013 por la falta de información inmediata que generara 
estrategias kinéticas militares, por la participación de civiles en 
operaciones bélicas, críticas de científicos sociales al uso del conocimiento 
y una labor neocolonialista, así como principalmente por el alto costo 
económico -800 millones de dólares en 7 años. El autor recalca los 
beneficios que la información académica brinda a las operaciones, por lo 
que propone diversas opciones en la aplicación funcional del sistema  

Concepción de intereses 
estratégicos 

 

La información sociocultural es el interés estratégico señalado 
explícitamente por el autor, información que es aplicable no únicamente 
en su utilización en el momento bélico, sino en la paz. Los HTS han 
funcionado como un aparato recopilador de dicha información, la cual es 
codificada en la Global Cultural Knowledge Network at Fort Leavenworth, 
Kansas. 
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Concepción de guerra 

 

El artículo demuestra la necesidad de las fuerzas militares de un amplio 
margen de conocimientos de los campos de batalla, incluyendo el 
espectro sociocultural. Human Terrain System es un órgano especializado 
en las ciencias sociales y humanidades que investiga el funcionamiento de 
las sociedades donde radican las acciones militares, esto en función del 
aparato militar. Lo que lleva a una concepción amplia de guerra que va 
más allá de lo explícitamente bélico e implica una serie de entramados 
informacionales, como lo son las características propias de las 
comunidades. 

HTS was offered as an experimental effort to embed academic 
social scientists with Army and Marine Corps units to dramatically 
increase local sociocultural knowledge on the battlefield. (Price, 
2017: 69). 

Concepción del 
enemigo o de las 
amenazas  

 

La desaparición de los HTS es la amenaza que el autor señala, puesto que 
los encuentra de gran utilidad en procesos de pacificación, así como en 
logística militar. Los conocimientos de los científicos sociales son de gran 
utilidad, pero en el campo y en acciones kinéticas no logran encontrar un 
punto de encuentro con las necesidades bélicas, incluso afectando su 
desenvolvimiento.  

Fuerzas mencionadas 
en el artículo 

U.S. Army, U.S. Pacific Command Human Terrain Teams (HTTs), Civilian 
Expeditionary Force, USAFRICOM, U.S. Special Operations Command 

Metodología para 
enfrentar las amenazas   

 

Señalar los beneficios que este sistema otorga al entramado militar, así 
como nuevas viabilidades de aplicación. 

Los beneficios radican en la continuidad del sistema, promoverlo desde el 
preconflicto para generar un amplio conocimiento que prevenga la acción 
bélica. 

Las propuestas de la aplicación de los HTS del autor son: 

1. - Sociocultural Information as an Intelligence Function.  

Esta alternativa plantea que la información del terreno humano posibilite: 
“the creative world of contingency/stability/hybrid/counterinsurgency 
operations, intellectual curiosity, creativity, and adaptability are 
prerequisites to success” (Price, 2017: 72). El autor debate si la 
producción debería pertenecer a tal índole por el hecho de ser clasificada 
y no poder contar con la participación académica o de aliados.  

2. - House It Within U.S. Special Operations Command. 

Moving HTS into the special operations world make sense on 
several levels given the organization’s historical interest in local 
cultures and their relatively light footprint, less likely to trigger local 
immune responses. (Price, 2017: 73) 

3. - Contractors: Sociocultural Consultants. 
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Companies such as Civil Solutions International (CSI) are attempting 
to establish businesses providing sociocultural analysis services to 
defense and corporate markets. (Price, 2017: 74) 

4.- Establish Permanent Brigade-Level Presence of HTTs 

Esta opción habla del establecimiento de un equipo HTS en las brigadas de 
la marina o de la armada 

In this scenario, the HTT leader would likely become a staff 
position, integrating it into the reductive Military Decision Making 
Process. The expansive and “out of the box” role of the better HTT 
members would be lost (Price, 2017: 74) 

5. - Strengthening Civil Affairs: House HTTs Here? 

Here I propose a compromise: consider housing sociocultural 
research expertise within civil affairs or attaching it to Foreign Area 
Officers working out of Embassies (Price, 2017: 74) 

6. - State Department Function? 

La recopilación de información en este caso serviría para generar 
estrategias directamente desde el Departamento de Estado 

Working out of Embassies, HTTs could establish themselves before 
conflict begins, perhaps with a representative housed with 
potential deployed brigades on a rotating basis to build military 
relationships. (Price, 2017: 74) 

Documentos militares 
citados  

2013 NDU study on HTS; Human Terrain Teams: An Organizational 
Innovation for Sociocultural Knowledge in Irregular Warfare. 

¿Cómo se inscribe esta 
discusión en el tema de 
nuestro proyecto? 

La estrategia militar se concibe desde un entramado de conocimientos, no 
únicamente tecnológicos. Las necesidades de información sociocultural 
expuestas por el presente artículo nos demuestran la real necesidad de un 
conocimiento cultural de los espacios en disputa, el desconocimiento de 
lo social puede llevar a fracasos o a victorias. 

Comentarios 

 

En la lectura se menciona diversos mecanismos o programas de 
recopilación de información sociocultural ya existentes dentro de las 
instituciones en que se discute reacomodar a las HTS –SOCINI en 
operaciones de inteligencia y Cultural Support Teams en operaciones 
especiales-.  

Enlace electrónico del 
artículo original 

https://ndupress.ndu.edu/Media/News/News-Article-View/Article/ 
1325979/human-terrain-at-the-crossroads/ 

Persona que elaboró la 
ficha 

Alberto Andrés Hidalgo Luna. 
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