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Megaproyectos para el mercado mundial
Ana Esther Cecefa

Se fomentara el turismo en el Caribe y en las zonas arqueolégicas de las culturas
olmecas y maya, porque vamos a construir una linea férrea paremde alta

velocidad que recorrera la ruta Cancdifiulum BacalarCalakmutPalenque.

Carta de Lépez Obrador a Trump

Los megaproyectos del Sureste

El Tren Maya es una pieza de un gran proyecto de transformacion territorial de la regiur&ste
de Mé&ico que se extiende desde el Caribe hasta la costa del Pacifico a través del Corredor
Transistmico.

Mapa 1

Trazo principal de los megaproyectos del Sureste de México:
Corredor Transistmico y Tren Maya

imalapas
Montes Azl

Ana Esther Cecefia
Observatoriedhatinoamericano de Geopoll'ti}{(

Con el neoliberalismo se abrié un proceso de figdeon territorial que buscaba garantizar la
integracion y fluidez de todas las riquezas y potencialidades del continente. Se canceld la mayor



parte de los sistemas normativos de proteccién al patrimonio de las naciones facilitando la entrada
irrestrictade capital extranjero a la explotacion de hidrocarburos y minas; se privatizo (a disposicion
del capital extranjero también) la tierra (reforma constitucional al articulo 123), los servicios basicos
y hasta la seguridad y cuidado de fronteras. Rompiersds ¢rabas, el paso siguiente consistio en
impulsar una red de comunicaciones capaz de trasladar las riquezas del continente al mercado
mundial. Surgen ahi dos grandes proyectos de infraestructura (en realidad es cuando se empieza a
hablar de megaproyectdsque eran en todos los casos canales de salida. Contrario a lo que ocurrié
en Panama, donde se habilité el canal porque era el paso mas estrecho del continente, estas
modernas vias, Siglo XXI, buscaban por un lado ofrecer un paso interoceanico agircomo
Tehuantepec, con 200 km de longitud, pero también correspondian a las rutas de acceso y
explotacion de las riquezas y a su incorporacion al mercado mundial, como en el caso de la ruta que
atraviesa la Cuenca amazonica, con 20,000 km de recorrido. e8® disi un entramado de rutas
desde la punta Sur del continente hasta el centro de México, que se presentd, iniciando este Siglo,
bajo la figura de dos proyectos independientes: la Infraestructura de Integracion Regional de Sur
América (IIRSAY el Plan Puebla Panama (PPP).

El PPP habia sido precedido poEEBur también existe: Un ensayo sobre el desarrollo regional de
Méxicq en plena época salinista, y polPebgrama de Desarrollo Integral del Istmo de Tehuantepec
ya en tiempo de Zedil (Cecefa, 1997). Ambos revivian un viejo anhelo que enfrent6é variados
obstaculos, hasta encaminarse a Panama.
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La inspiracion geopolitica del tren

La envergadura geopolitica de un proyecto de esta naturaleza y los efectos estratégicos de
transformacion de la region del Sureste de México se colocan como punto nodal de transito del
mercado muulial y por tanto en punto nodal de la guerra por el control del mundo.

La cintura de América, como la llamara Pablo Neruda, es la bisagra mas angosta entre Atlantico y
Pacifico, con el agregado de encontrarse ubicada en una gran isla en la que se uingarla
potencia mundial que se haya conocido hasta el momento. Para Estados Unidos, pero también para
sus competidores, el control de esta region puede hacer la diferencia en la jerarquia de poderes a
nivel mundial. Eso explica todos los movimientos detdencias por posicionarse en el Caribe y
particularmente los de Estados Unidos por mantener el Gran Caribe y el Golfo de México como parte

1 Este proyecto cambi6é de nombre a COSIPLAN y qued6 a cargo de UNASUR, recientemente desintegrada
por ser una de las instancias de articulacién creadas por la ola progresista en América del Sur. La
construccion de infraestructuras disefiada ha avanzado kediasigual, enfocandose en las regiones
prioritarias. Ver Cecefia, Aguilar y Motto, 2007.



de su territorio jurisdiccional momelandque, entre otras cosas, alberga una inmensa riqueza
petrolera abarcando &lsde Venezuela hasta Texas (antiguo México).

Mapa 2

Alcance continental de los megaproyectos del Sureste de México

El trAnsito como espacio productivo

El neoliberalismo es la formalizacion politica de un movimiento tecnoldgico y organizativo del gran
capital que lo lleva de la escena internacional a la global. De la suma de procesos productivos
instalados en la mayor parte de los paises industrializadsemiindustrializados del mundo, o de
aquéllos con yacimientos importantes de materias primas basicas, se pasa a megaprocesos de
produccion integrales, articulados en escala planetaria. El capitdbbaliza se desprende de las
ataduras o restriccionesacionales y cambia el perfil del mercado mundial estableciendo el
comercio intrafrmacomo una variante cada vez mas significativa. El trafico de productos
terminados, de mercancias, se acompafia de un trafico creciente de piezas en proceso de
elaboracid o de ensamblaje que sélo se convierten en mercancias a través del transito. El espacio
de transito se incorpora a los espacios de produccion y las rutas de traslado son iEoviz
fabrica Un caso extremo de esta transformacién de los procesosuptivs son lobarcos fabrica

gue salen del puerto de origen con piezas y llegan al puerto de destino con mercancias terminadas.



Adicionalmente, la rapidez con que los productos fluyen hacia los mercadps finales forma parte de
los componentes de una buarposicion en la competencia. Llegar a tiempo a un mercado puede
hacer la diferencia en las jerarquias de la competencia.

En esta circunstancia, la agilidad y seguridad del traslado, de la comunicaciébn material, son
elementos sustanciales que pesan en tamdiciones de valorizacién y en la situacién de
competencia en el mercado. Esto significa que la circulacion de mercancias y los procesos de
produccién en el trdnsito no solamente se realicen en el menor tiempo posible sino que sean
debidamente protegidoso cuidados por sistemas de seguridad adecuados, preferentemente
globales.

Las rutas deben estar directamente protegidas y vigiladas, para evitar trastornos que alteren los
tiempos y circunstancias previstos para un adecuado funcionamiento de la comipegatelos los
mercados.

El trénsito en la disputa por la hegemonia

Si bien la segunda mitad del siglo XX se significO por una relativa y creciente hegemonia del
capitalismo americano y sus portadores, sin olvidar la batalla con Japoétigrégsasiaticoen los

afios 7080, lo que va del siglo XXI anuncia una guerra inégéca de grandes proporciones con
China como potencia emergente, en posible coalicion con Rusia y algunos aliados de menor nivel.
Esto explica la urgencia renovada por asegurar un andamiaje que favorezca las condiciones de la
competencia en un sentido ameel otro y la revitalizacion de sus infraestructuras de soporte.

La zona istmefia de México es la ruta potencial mas auspiciadora para potenciar las condiciones
internasde movilidad del capitalismo americano, en su @mbito protegido de América del Nmnte, ¢
condiciones geograficas para convertirse en la mejor bisagra entre los tres blogues econémicos mas
importantes del mundo: la parte asiatica de la Cuenca del Pacifico, con una generacion de riqgueza
equivalente a 24,311 mil millones de dolares (mmd),i&klEuropea, con 18,292 mmd y el propio
Estados Unidos, con una fuerza econdémica de 21,340 mmd anuales, de los cuéles el 14 % se genera
en California. Queda claro que la regién de mayor potencia, y por tanto el escenario principal de la
disputa, es la Cuca del Pacifico, con China, Japén y el conjunto de economias asiaticas por un lado

y con América del Norte por el otro.

En la medida que los procesos de generacién de riqueza comerciable en el mundo crecen, que el
mercado mundial se extiende geogréficarteeny abarca cada vez mas dimensiones de la
reproduccidn, el nivel y la importancia de los traslados es cada vez mayor. La comunicacion entre
las economias atlantica y pacifica, siempre significativa pero cada vez mas intensa, ya no se da
abasto con el Cahde Panam@, a pesar de su ampliacion reciente. Por Panama cruzan actualmente
25,994 buques de gran calado, trasladando 510,097,146 toneladas largas de carga, ademas de todas
las naves de menor envergadura (CESOP, 2019). Uno de los problemas que poedestiesnpos

de espera para el cruce. La ruta Mayehuantepec podria multiplicar la velocidad del cruce,
sumandose a Panama4, con la virtud de estar ubicada en el Norte geografico y econémico del mundo,
y de ofrecer condiciones del Sur para la instalacié corredores de maquila con salarios entre los

mas bajos del mundo. Tehuantepec tiene una longitud sélo de 200 km, un poco mas del doble de
Panama con 80 km.



El transito en el control militar global

El campo de definicion de la hegemonia remite a fmcalad de construccién de consensos y a la
universalizacion, o globalizacién se diria aqui, de una concepcion del mundo: de la manera como
ese mundo se ordena, se organiza, se concreta y se transforma a si mismo; de la manera como se
concibe la vida y skeproduccion; de los modos y los pardmetros con los cuales se traza el futuro;

de la construcciéon del entramado material que hace posible concretar los procesos de vida; de
metodologias e imaginarios; de la creacién de un andamiaje instrumental y conkeptua
correspondiente con los criterios y sentidos de organizacion de la vida. La hegemonia no se logra
mediante la aplicacién de la fuerza sino mediante el encantamiento, la fascinacion o la resignacion,
pero éstas, en buena medida, se encaminan con mediddsaiza.

La concepcion del desarrollo como aspiracion general y Unico camino hacia el horizonte es uno de
los pilares mas fuertes de la perpetuacion del capitalismo como modo de vida ineludible e
insuperable. Dominar a la naturaleza, disciplinarla y edirla enrecursq encapital natura) tanto

como convertir a la poblacién erapital humang como propdésito general compartido, son piezas
clave del establecimiento del liderazgo capitalista en el sentido de la vida. La conversion de
naturaleza y pobladén en cosas en recursos en formas del capital permite organizarlas y
ordenarlas mas alla de sus propias decisiones y voluntades o con voluntades inducidas. La virtud de
generar consenso, de modelar esas voluntades mediante un discurso que colatpserglllo, al
progresoy a lamodernizaciértomo el camino a la felicidad o a la utopia, mediante la elaboracion y
diseminacion de una narrativa, de una argumentacién de la historia que muestre ése no sélo como
el mejor sino como el Unico camino, es justateegla capacidad de construir hegemonia, de marcar

el rumbo del proceso y de definir su liderazgo intelectual y material.

No obstante, si bien la hegemonia es la creacién de sentidos compartidos, su instrumental es a la
vez material y simbdlico. Las emoasny voluntades se delinean mediante imagenes, discursos,
normas, leyes, presencias fisicas, morales o espirituales. El sentido de lo correcto, lo posible y lo
deseable, con todas sus variantes, forma parte de un trabajo de convencimiento mas o menos
coerdtivo, mas o menos persuasivo donde las fronteras se desdibujan y se redisefian. Lo correcto
puede ser lo no sancionado en vez de lo que indica el sentido comun o la moralidad histérica.

La hegemonia capitalista en el siglo XXI esté fuertemente cuestidilalién de disciplinar la vida,
humana onatural, ha traspasado todos los limites. La situacién de catastrofe ecolégica generada
por este sistema de organizacion ya es irreversible en muchos sentidos y, lo peor, es ineludible
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o cualquier otra dentro de este mismo sistema evidentemente imprimiran un tono cultural distint
pero dentro del mismo camino de disciplinamiento u objetivacion de las fuerzas vitales del planeta,
carcomiéndolas o liquidandolas.

De aqui que tanto por la disputa de la hegemonia al interior del sistema como por el mantenimineto
de la hegemonia de estistema sobre otros posibles, es indispensable un uso creciente de fuerza
disciplinaria de todos tipos. La mas evidente, por su inmediatez y sobredimension es la fuerza militar
gue se orienta contra cualquier manifestacion de subversion sistémica yspbedm en el terreno

de definicién de liderazgos internos.



La batalla entre hegemones emergentes, decadentes o equilibrados ocurre en el ambito cultural,
econdémico, monetario, territorial y otros, pero también en el militar. Se expresa como competencia
tecnoldgica, como metodologia de guerra o como capacidad y alcance de control global. Esto dltimo,
relacionado con la supremacia sobre mares, yacimientos, tierra, vias y puntos estratégicos de paso
0 comunicacion y espacio.

El Canal de Panama ha sido dueaet siglo XX bisagra prioritaria para el control y paso de flujos de
mercancias, pero también de tropas y equipos militares. Hasta 1999 estaba instalada ahi la base
estadounidense Howard que fue tan destacada no sélo en el cuidado del canal sino en la
coardinacion de actividades contrainsurgentes en toda América bajo el operativo Plan Céndor. En
el siglo XXI en vez de bases localizadas Estados Unidos ha instalado un sistema completo o red de
bases sobre América Latina para garantizar el cuidado de sussese que son también los de las
empresas con base en su territorio. Y aunque la guerra tienda a moverse hacia las tecnologias mas
sofisticadas de drones, ataques cibernéticos y aviones invsibles, su dimension geografica es y seguira
siendo su soporte pcipal y su razoén dltima.

Mapa 3

Sistema de bases militares de Estados Unidos
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Tren rapido en region fragil

Desde una perspectiva histérica y politica responsable no es posible eludir la reflexién
documentada, informada y rigurosa sobre la importancia de una posible via mundial por la regién
MayaTehuantepec. Los potenciales efectos devastadores (ecoldgicialesoculturales) de una



intervencion infraestructural como la que se propone con el megaproyecto Tren-Gtayador

Transistmico cuentan con una abundante evidencia en el campo de los saberes cientificos y otros.
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el dafio ya causado en la region por el progreso en sus multiples formas. Los impactos inmediatos
previsibles ya son de una gravedad histdrica que llevarA a reacomodos ecoldgicos incluso
imprevisibdes. Tanto el Istmo de Tehuantepec como la Peninsula de Yucatan tienen la virtud de ser

lugares de cruce y diversificacion de especies que serian irreversiblemente dafiados con el paso del

tren, ademas de los impactos en el &mbito humano, en los modoslde/ @n las dinamicas sociales

y culturales.

La region contemplada en el proyecto Tren Maya, segun el INAH, tiene un total de 7274 puntos de
valor arqueoldgico. Muchos de ellos sélo detectados de manera que aln no se puede asegurar
cabalmente su envergadar Todos, evidentemente, contribuyen a la reconstruccién de la historia
cultural del pueblo maya u otros dentro de ese territorio, y a alimentar las vivencias de los mayas
contemporaneos1288 de estos sitios se encuentran en el margen de 10 km a amibssdada via
prevista para el Tren y seran directamente impactados tanto por la construccién como por el
funcionamiento del tren que no soélo traera mas gente al lugar sino que, siendo un tren rapido,
provocard vibraciones y afectaciones en la base terat@or donde transite.

En el pais se identifican 62 grupos etnolinglisticos diferentes, de los que 44 habitan la regiéon del
Tren Maya y que han conservado lengua y cultura no como reliquia de otros tiempos sino como
cosmovisiones y modos de vida actualias pero particulares, como expresion de una diversidad
epistémica que ofrece alternativas en el modo de relacionarse con la naturaleza, que no es
entendida como otro sino como parte de un entramado de vida. Estos pueblos, con esa riqueza
cultural, se encentran también, como los referentes arqueoldgicos, en la ruta que se ha decidido
para el tren. En una franja de 1 km a ambos lados de la via el Instituto Nacional de Pueblos Indios
(INPI) registra 197 localidades indigenas y un total de 143,866 persdigsniais contando las que

se encuentran en localidades con presencia indigena dispersa. Ampliando a 10 km la zona de
impacto, la cifra se amplia a 665,556 personas indigeoasel trazo Valladoli€obaTulum,
repartidas en 1298 localidades de las que &t#iadigenas. Con el trazo ValladeldbaTulum se
registran 620,919 habitantes indigenas en un total de 1147 localidades, de las que 834 son
indigenas.
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modificecion del uso del suelo por lo menos en toda la franja colindante no puede garantizar ni el

cuidado de la arqueologia que contribuye a la recuperacion histérica y cultural de los pueblos,
todavia vivos, de esta region de América y de México, ni el respetdgrisiones, costumbres
comunitarias y practicas ecoldgicas en ocasiones milenarias y ciertamente mucho mas amigables

con el cuidado ambiental.

Si a esto se agregan los mecanismos de financiamiento promovidos para la disponibilidad de tierras
se puede pever un masivo proceso de despojo. Efectivamente el mecanismo de financiamiento a
través deFideicomise de Infraestructura y Bienes RaidgdBRAS), convertira a propietarios en
desposeidos pues si bien la tierra no cambia de propietario, es entregadesoporte material del
fideicomiso. Sobre esa tierra se construiran hoteles, condominios, parques industriales o cualquier
otra edificacion prevista en el TM, que no pertenece al duefio de la tierra sino a los socios o



accionistas entre los cuales él podgaer una participacion. El propietario ya no puede hacer uso

de su tierra, no tiene capacidad de decision sobre ella mas que en la proporcion que su participacion
accionaria le permite. Como el campesino o duefio de la tierra previsiblemente no tendguenas

una minima porcion de las acciones, tampoco tendr4 margen de decision (Nufiez, 2019).

Recajitulando

Son tantos los dafios que provocarian los megaproyectos, y de una naturaleza tan profunda y
definitiva, que sumando todos sus posiblesneficios mantienen un saldo negativo de bastante
consideraciéon. Desde el Observatorio Latinoamericano de Geopolitica llamamos a detener estos
proyectos y a reflexionar con informacion y tiempo adecuados sobre las alternativas que pueden
ser propuestas polos pueblos y habitantes locales, por la sociedad mexicana y por el gobierno para
revertir dafios ya causados por proyectos o desarrollos anteriores y para recuperar las condiciones
de una vida con respeto, cuidado y reconstruccion de la diversidad aylumbiental y politica en

la region del Sureste.
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LaCuarta Transformaciowiaja en ten?

Josué G. Veiga
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Pronunciamiento de Organizaciones Mayas de la Peninsula de Nucata

19 de junio de 2019

El presente trabajo proponen estudio analitico de los grandes proyectos de infraestructura como
medio parda comprension deontinuidades, disrupciones y contradicciones del gobierno en curso
de Andrés Manuel Lépez Obradbios centramogspecificamenten el Tren Maya por tratarse de
uno de losproyectss emblematics, que de realizarse implicaria profundas transformaciones
productivas y territorialesLa reflexion se construye con la poca informacion oficial disponible,
algunos estudios ya en difusiéeSde organizaciones civiles y académicas) y la sistematizacion de
un trabajo hemerogréfico aqui presentado.

Qué es el Tren Maya

Propuesta original

Es importante tener claro que cuando nos referimos al Tren Maya no estamos hablando de otra

O2 &l & A&s3ampditénte pray¥cto de infraestructura, desarrollo socioeconémico y turismo
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Desarrollo 2018024 publicadan elDiario Oficial de la Federaciénlé de juliode 2019 Se trata
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Maya, 2018: 2, que contempla la construccién de 15 estaciones distribuidas a lo largo de 1,525

km, atravesando 5 entidades fedenratis (Tabasco, Chiapas, Campeche, Quintana Roo y Yucatan)

con un total de 42 munipios (ver Mapa 1). El proyectocargo del Fondo Nacional de Fomento al

2 Las siguientes lineas de sistematizacion y reflexion se inscriben en una serie de didlogos al interior del Observatorio
Latinoamericano de Geopolitica (UNAMC) qe surgen como preocupacion y necesidad por discutir los acelerados
procesos por los que atraviesa México con el arribo de Andrés Manuel Lépez Obrador a la presidencia. La tercera sesion
estuvo dedicada a los grandes proyectos de infraestructura en pantiglyproyecto denominadérenMaya. Las hipoétesis

aqui planteadas son resultado del didlogo y discusion colectiva entre los miembros del OLAG aunque su responsabilidad
recae Unicamente en el autor. Agradezco a Ana Esther Cecefia y Raul Ornelas porrtasrimsnaéborrador y a Cristébal

Reyes, Sandy Ramirez y Ricardo Reyes por el apoyo en el trabajo hemerografico.

3 Licenciado en Economia, UNAM y Especialista en Economia Ambiental y Ecolédgica por la misma universidad. Miembro
del Observatorio Latinoameano de Geopolitica (UNANEC).
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(https://lopezobrador.org.mx/wpcontent/uploads/2018/11/TreAMaya.pd) junto con la visualizacion de los tramos y sus
estaciones en la pagina oficial de lopezobrador.org.mx, disponible en:

https://lopezobrador.org.mx/20189/11/proyecto-tren-mayal.

Véase también la pagina oficial del proyectip://www.trenmaya.gob.mx/y https://www.gob.mx/trenmayg; dos
BARS2aY aAvdzS Sa St ¢ NB yhttaldnwwgoutobmmm/ Re&h2yERXARSSHEBNIE  HIUE MYSS/
alely 83 R2 OASy i NPNOBEYoUtuBeponRAGChSWES/BXRHU MM ¢ =



https://lopezobrador.org.mx/wp-content/uploads/2018/11/Tren-Maya.pdf
https://lopezobrador.org.mx/2018/09/11/proyecto-tren-maya/
http://www.trenmaya.gob.mx/
https://www.youtube.com/watch?v=LX1m83hnE8c
https://www.youtube.com/watch?v=Xv8XxbUMVr0

Turismo (FONATUR, dependencia de la Secretaria de Turismo), esta fragneenBaiilamos para
3 finesde transportedistintos (carga, turistico y pasajeros localeblilizara unaocomotora de
biodiesel (hibrid&)conuna velocidad maxima de 160 kilémetros por hereel caso de transporte
depasajeros mientras queara lacarga se espera seaas rapidc® El tiempo estimadalel recorrido
completoserdaproximadamente d& horas Martinez 2019: 4).

MAPAL

Primer trazo preliminar ofi

ciali ~(/iel Tren Maya

— ¥

E!gboracl(’m OLAG-LET (2019). Levenda

Trazado preliminar del Tren Maya con informacion ofical del sitio consultado en
mayo 2019: https://lopezobrador.org. mx/2018/09/11/proyecto-tren-maya/

~— Tren Maya [_] Municipios

Cerca de 723 kilébmetros (39%) ya cuentan con via férrea (Palenque, Chiapas a Izamal, Yucatan)
operada porel Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec. El resto requiere la construccion de nuevas
vias y se concentra en Campeche (226 km), Quintana Roo (521 km) y Yucatan (2@sumtjtal

5 Ragelio Jiménez Pons, director de FONATUR asegura que el transporte ferroviario es 100% mas limpio que el vehicular

8 Sa om: Yta oO0FNIXG2 o6wSeyl X Hnmdplod LIdzdEYSyidisS &8 F FANYE
contaminantes por toneladaylpda  2S NB (NI yALR2 NI I R2¢é O0Chb! ¢! wX HAMDPY HOD b2
esto se cumpla es necesario que los trenes funcionen a su capacidad total; ademas de que dichas estimaciones dejan fuera

el costo energético y de contaminacion requerfmira su construccion (Martinez, 2019: 21).

69y fl atNBaSydlOAsy LYF2N¥YIGADBIE RS Chb!¢!w oHnmplo &8 SalL
RS LI &alFreSNera aSN} RS mcn | YkK2NI £33 aAy uReltrahsporttldezdrgd O 2 | f |
ASNY RS YIe2N @St 20ARIFRZ S84 St OFradaz2 RS Ct2NBax Sio fd AYyRA
superen los 175 km/h y, en algunos tramos, incluso los 200 km/h para convertirlo en un Tren de AltaR/élocidaH n M pY ¢ 0 ®
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aproximado de 972 km por construir (61% del total). El plan es reducimeediala de lo posible el
impacto negativo que pudiera tener en los seempsistemas, para lo cual se ha ingeniado que el
trazado sea sobre el derecho de via existente (vias de ferrocarril, carreteras e infraestructura de
lineas eléctricas) que represent@f2 km El trazo pendiente donde no existe derecho de via alguno
representa 34.2%, es de@29.9 km (Flores, et. al. 20197.3)

Un segundo documento emitido por FONATUR a finales de mayo dé@&difica los principales
componentes del Tren Maya eimco ejes:

Vias Férreas. Divithsen 7 tramos.

Material Rodante. Para el servicio de transporte (turistas y carga).

Sistemas. Sefializacion, telecomunicaciones y seguridad.

Estaciones. Construccion de 15 estaciones preliminares.

Operacion. Infraestructa y equipo para la gestion del recaudo y control de trafico.

o~ wDNPE

De acuerdo codiménez Pons Alejandro Varelogirector general ydirector juridico de FONATUR
respectivamente se tiene previsto que el tren estara listo para funcionar en 2023 (Villanueva,

2019h FONATUR, 201)9El proyecto busca ser el motor de crecimiento y derrama econémica en

la regién mediante la creacién de una gran cantidad de emp(soficiente para ocupar habitantes

locales y migrantes provenientes del $jrinediantelas obras de construccién de infraestructura

(vias €érreas y de telecomunicacionesglydesarrollo inmobiliariale nuevos centros urbanogn el

largo plazo el proyecto pretender perdurar bajodiry dzS @2 LJF N} RA3IYI RS {dzZNRAayY2
Maya, 2018:7) en empleosde servicios propios ddiren (mantenimiento y operacion) con las

nuevas empresas e industriggincipalmente delsector turismo.En sintesis, oficialmente el
LIN2P&SO0G2 dwX8 NBLINBaSyidl dzyl S&idNI ésS@jararlas/ | OA 2y | €
condiciones de vida de toda la poblacion, crear prosperidad compartida en la region preservando el
YSRA2FYOASY:dST St LIGNRAY2YyA2 Odzf GdzNF € GFy3IAofS ¢
2019h).

Calendario del Proyecto Trhtaya
El proyecto tiene fases, tiempos y procesos

2019 * Rehabilitacion de las vias del tren obsoletas (Paleidaitadolid)
* Empiezan licitaciones

7{S RS0S F3FRANJ ljdzS d&aar as§ G2YlF O2Y2 NBFSNBYOAl nn YSiNER
FLINBEAYFRFYSYGS nHZcun KSOGI NBlIazx RS t2a OdzZtSa St drE:r 02 NNE
8 Un segundo materfa G AlGdztf F R2 at NSaSyidlOAsy LYF2NNIGAQBEE O6Chb! ¢! wx |
informativo de FONATUR (y con la indicacién a pie de pagina de no ser informacion oficial) esta disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/464790/Presentaci_n_informativa.pdf

99 Y GNB fL & OATNI & S&LISNJI proyedto aredrd #5 ubderitrésairbanas §ué Gehetayah afredipdtrS & S €
de300 milempleo®é O Chb! ¢} wX HAMPYO D

10 México otorgara visas laborales en el sureste del pais a centroamericanos tanto por la construccién del Tren Maya,

obras en el Istmo de Tehuantepec, copar el programa de siembra de arboles frutales y maderables (Urrutia y Mufioz,

2019).



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/464790/Presentaci_n_informativa.pdf

Proyectos ejecutivos, estudios de impacto ambiental y consulta a pueblos
originarios
* Comenzara construccion del tramo Valladolid Cancun y Tramo Caribe |
2020 * Comenzara construccion de los tramos de Selva y Caribe |l

2023 * Funcionamiento del Tren Maya

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién FONATUR (http://www.trenmaya.gob.|
otros medios hemerogréficos.

Cada estacion (ver Mapa 2) sera un polo de desarrollo econémico y soogstian en subcentros
urbanos que contardn con componentes variados (hoteles, viviendas, centros comerciales,
agroindustria, naves industriales y de modactura entre otras empresas) conservando
porcentaje de 70% areas verdes y 30% de area habitable (Huerta y Santiago, 2019).

'

por GeoComunes2019).

Fuente: Visualizador Peninsula Yucatan elaborado

Cambio de planes. Modificaciones de ruta y ampliaciones del proyecto
Desdela LINBE & Sy (i I O xla proyectd #miseplidmbré de 2018 hastaviembrede 2019el
proyecto haenido algunas maodificaciones:

i. Nuevas estaciones. A finales de febrero en la presentacion de la Estrategia Nacional de
Turismo, FONATUR presentd un mapa con 2 estaciones mas (Xpujil y Maxcanu) de las 15

11 Extendemos la invitacion a consultar la herramienta de geovisualizacion de megaproyectos en la Peninsula

de Yucatan, resultado del esfuerzo de Consejo Civil Mexicamda&ilvicultura Sostenible y GeoComunes

LI NI @A&adzk €t ATINI YSRAFY(HS KSNNFYASyidlra RS aradsSyl a

St +@LyOS LldzZ I GAy2 RS f2a YAavyz2a &a2o0NB fz2a SOz2aa
(CCMSS, 2019), disponiblelérea:http://ccmss.org.mx/VisualizadorPeninsulaYucatan/
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http://ccmss.org.mx/VisualizadorPeninsulaYucatan/

presentadas originalmente (Vidal, 2018jnalmente, de acuerdo con una publicaciém
Compranet se agrega un total de 3 estaciones (Cancun, Chetumal y El Triunfo) sumando en
total 18 estaciones (SinEmbargo, 2019).

ii. El 16 de junio FONATUR anuncié una nueva madificacion en la cual dejaria de pasar por la
carretera concesionada a la congttara ICA (autopista Kantur@ancun), lo que significa un
I K2NNB RS p YAf pnn YAft2ySa RS LSaz2za f RAAY,
estacion Tulum se contara con una doble via para que el Tren Maya pueda subir y bajar entre
las estaciors de Cancun, Playa del Carmen y Puerto Morelos para incorporarse a la ruta
O2yGSYLX I RF LRN G2RIF fF wWABASNY al&lFé oO0Chb! ¢! v

Catorcemeses después de haber sido anunciadprelyecto (de septiembre 2018 a noviembre

2019) la ruta no parece ser lafdstiva. EI 25 de junio el director de FONATUR, Jiménez Pons,

menciond que es posible que la ruta sufra alguna modificacion adicional, por lo pronto es muy
LINEOIFOofS aljdzS St | SNRLIJzZSNI2 RS aSNARI aSF NBdzm A O
alN SEA&GI dzyl Sail OrAsy FSNNRIALFINRI & owS@8yl I Hamo
La complejidad del Tren Maya no se logra captar si se analiza aisladamente. Es fundamental
concebirlo como un elemento eje en un mega proyecto de infraestructura y de interconexion mucho
mas amplio y compjo que desborda la propia Peninsula (Oropeza, 2019; Flores, et. al. 2019;
Rosado y Vera, 2019; Gasparello, 2019; Cecefia, 2019; Acosta, 2019). En estectestidltip del

Tren Mayadebe considerar los proyectos de infraestructura existentes, las plataf juridicas e
institucionales aun vigentes (como las Zonas Econémicas Espeaé&les)megaproyectosde
ordenamiento territorial y programas de desarrollo econémico impulsados por el gobierno actual
para la regién (nuevos gasoductos en Yucatamefineria Dos Bocas, Sembrando Vida, Tren
Transistmico}?

En resumidas cuentas, brindar una definicién preliminar del Tren Maya requiere dar cuenta del
panoramageopoliticonacionale internacionalque dara entrada a una estrategia sobre el uso y
control el territorio peninsular mucho méas ampliel trend RA NNIF y | f 3dzy24a 3z | dzS
L OS 6.ENFHen (Maya constituye la articulacién de intereses politicos y econémicos locales,
regionales y extranjergsubicarlos ensus diferencias e interrelacioness LINE F dzy RAT I NJ Sy
YIENNI GA@GF 20dzZ GF RSt ¢NBYy alé&lé¢ oDIFaLI NBftft2 Hnawm

w
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Qué mueve el Tren Maya

El Tren Mayatransportara personas (turistas y pasajeros locales), cargamento (energéticos,
comestibles, construccion yros) y con ello mueve intereses. Los intereses que desplaza son tanto
politicos como econdémicos, financieros y geopoliticos. El Tren Maya no es solo una obra de gran
infraestructura, es la materializacion y territorializacién de una vid@mundoy un nodo de vida.

El Tren Maya representa yroyecto denacién, por eso encontramos un entramado de actores e

12 En el discurso oficial suelen haber de manera aislada ciertas afirmaciones donde se piensaldai@ntide los

programas y proyectos que en un primer contacto pudieran concebirse aislados. Ejemplo de esto es el estrecho vinculo

RSt ¢NBy aleél & St tNR&SO(l2 ¢NIYyaNaAalGYAO2d G9EAAGANI Ay idSND2
St ¢NBy alél @& St /2NNBR2NJ ¢NIyaNaldYAO02¢é O6Chb! ¢! wX HAMPLI ®



instituciones publicas que articulan discursos y acciones para promover la realizacién del proyecto
en sus diversas escalas, jerarquias y respondathds.

Sujetos publico-institucionales del Tren Maya

Dependencias gubernamentales con explicito apoyo al Tren Maya Dependencias e instituciones internacionales o extranjeras con
Funcionario Dependencia intereses en apoyar al Tren Maya

Rogelio Jiménez Pons Director Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur)

Carlos Barcel6 Ruiz Coordinador del Tren Maya en Campeche, Chiapas y TabasBanco Interamericano de Desarollo (BID)

Adelfo Regino Montes  Titular del Instituto Nacional de Pueblos Indigenas Corporacién para Inversiones Privadas en el Extranjero de Estados L
Diego Prieto Director general Instituto Nacional de Antropologia e HistoriaOficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS
Alfonso Romo Jefe de la Oficina de la Presidencia de la Republica. Programa de Naciones Unidas para Asentamientos Humanos (ONU-

Javier Jiménez Esprii  Secretario de Comunicaciones y Transportes de México Wilbur Ross - Secretario de Comercio en México de EUA
Eduardo Ortiz Jasso  Director de Proyectos Estratégicos de Quintana Roo (Agepro)

Laura Beristain Navarretdicaldesa electa del municipio de Solidaridad (Quintana Roo)
Jesls Seade Subsecretario de México para América del Norte

Luis Hernandez Palacio:
Mirén,

Pedro Sanchez Nava Coordinador del Consejo de Arqueologia (INAH)
Plutarco Garcia JiménezTitular del Registro Agrario Nacional (RAN)
Enrique Graue WiechersRector de la UNAM

Roberto Alcala. Secretario del Medio Ambiente de Campeche
Miguel Torruco Secretario de Turismo federal

Plutarco Garcia JiménezTitular del Registro Agrario Nacional (RAN)
Hipdlito Arriaga Pote  Gobernador nacional indigena

Alejandra Frausto Titular de la Secretaria de Cultura

Mario Gonzélez Espinosil Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR)

José Rafael Ojeda DurdSecretario de Marina y Alto Mando de la Armada de México
Fuente: Elaboracion propia en base a diversas fuentes uemerogﬁﬂcas.

Titular de la Procuraduria Agraria.

Aunado a eto se suman estrategias, pactos y alianzas institucionales para formalizar estrechas
relacionestanto entre actores nacionales comantre entidades gubernamentales (la SEMAR y la
Secretaria de Cultura), centros de investigacion @ard@inadora General del Foro Consultivo
Cientifico y Tecnoldgico, la UNAM, el IPN, el INAH), asociaciones econémicas privadas (Camara
Nacional de Empresas de Consultoria Cadmara Mexicana de la Industria de la Construccion) y
agencias internacionales NOPS y ONHabitat).

Alianzas institucionales a favor del Tren Maya
Convenios firmados entre Rogelio Jiménez Pons, Director Gendf@IATUR y otros sujetos
institucionales nacionales e internacionales, (enempgiembre2019)

Firma Nombres Institucion Descripcion Sede
Mario Alberto . o Aportaciones de
. Instituto Politécnico . L .
19 de febrero Rodriguez Casas, . académicos, cientificosy  Nacional
. Nacional, IPN .
director general técnicos al proyecto.
Apoyo en imagenes

José Rafael Ojed: Secretaria de Marina,

14 de marzo Duran, almirante  SEMAR satelitales para la ruta de  Nacional
proyecto
Actividades de
Mario Gonzélez investigacion cientifica,

El Colegio de la Frontera

04 de abril  Espinosa, director o\ "= ~5g )R

general

desarrollo de tecnologias  Nacional
y disefio de estrategias
para el proyecto.
Actividades de
investigacion cientifica.
Colaboracién en el
estudio de impacto

Universidad Nacional
Auténoma de México,
UNAM

Enrique Graue

09 de abril Wiechers, rector

Nacional




socioeconémico y
antropoldgico.

Julia Taguefia

Foro Consultivo Cientificc

Organizar semiréos,
simposios, cursos y
reuniones académicas,

10 de abril  Parga, g nacionales e Nacional
) y Tecnoldgico, FCCyT . .
coordinadora internacionales de
relevancia para el
proyecto.
Oficina de las Naciones AS|ste_nC|a tecnl_c,a en
. . . L materia de gestion de
Fabrizio Feliciani, Unidas de Servicios para - .
14 de mayo . . L adquisiciones, proyectos Internacional
director regional Proyectos para América infraestructuras para el
Latina,UNOPS P
proyecto.
Constitucién de grupos d
trabajo que promoveran
. . Cémara Nacional de participacion de empresa
Alejandro Vazque . en el proyecto ferroviario, .
20 de mayo . : Empresas de Consultoria Nacional
Lépez, presidente CNEC coadyuvar en el proceso
de ejecucion y propiciar i
especializacién técnica y
profesional del personal.
Apoyo sustantivo y
Programa déNaciones técnico en la definicion de
Eduardo Lopez  Unidas para los los parametros y .
21 de mayo : . . . Internacional
Moreno, titular Asentamientos Humanos estrategias necesarios
ONUHabitat para un desarrollo
integral.
Promover la participacion
de las empresas
constructoras afiliadas a
. CamaraMexicanade la  CMIC, colaborar en
Eduardo Ramirez ) .
27 de mayo Leal. presidente Industria de la proyectos de Nacional
P Construccién, CMIC infraestructura turistica y
en los procesos de
ejecucién y/o promocion
de Fonatur.
Estudios de prospeccion
Diego Prieto Instituto Nacional de del subsuelo con el fin de
18 dejunio Hernandez, Antropologia e Historia, localizar yacimientos Nacional
director general INAH arqueoldgicos usando el
método LIDAR.
AleiandraFrausto Difundir informacion en
18 de junio tituIJar ' Secretaria de Cultura las comunidades sobre e  Nacional
proyecto.
Colegio de Arquitectos  Auxiliaran en la
Tabasquefios organizacion de consulta:
. . Colegio déngenieros publicas sobre planes
Luis Rodri Z . .
01 de agosto uis Rodrigue Civiles de Tabasco maestros, programas, Nacional

Luna

Colegio de Ingenieros
Mecanicos y Electricistas
de Tabasco

estudios y proyectos pare
desarrollos turisticos
sustentables. Ademas




Colegio e Instituto podran servir como

Tabasquefio de Ingenierc 6rgano de consulta 'y

Civiles asesoria profesional.
Actividades académicas,
de capacitacion,

. .. Universidad Juérez investigacion, cientificas,
José Manuel Pifia . . - .
02 de agosto Gutiérrez Auténoma de Tabasco socioecondmicas y Nacional
(UJAT) culturales, estudios de
factibilidad y evaluacion
de impacto

Actividades académicas,
de capacitacion,

. , Consejo de Ciencia y investigacion, innovacion
Miguel Chéavez . L - .
02 de agosto Lomeli Tecnologia del estado de cientificas, tecnolégicas, Nacional
Tabasco(CCYTET) socioeconémicas y

culturales, incluyendo
estudios de factibilidad.
Se colaborara en areas

03 de Eduardo Abel Rector de ldniversidad como biotecnologia,

septiembre Pefialosa Castro Autonoma Metropolitana desarrollo urbano y Nacional
(UAM) -
sustentabilidad.
Busca regularizar y
formalizar otros actosel
16 de octubre Armando Prado Presidente del Consejo bienes inmuebles Nacional
Delgado Directivo del Colegio ubicados en los Centros
Integralmente Planeados
a cargo de Fonatur
Colaboracion para
Enrique Ku Director general del desarrollar actividades de :
30 de octubre o 9 Nacional
Herrera Conalep capacitacion y formacion

de capital humano.
Fonatur y Geo Alternative
presentan iniciativa en
- - beneficio de los acuiferos  Nacional
del estado de Quintana
Roo

Fuente: Elaboracion propia en base a comunicados ¢
FONATUR (2019).

12 de
noviembre

En el &mbito interregional es importante contemplar dos acuerdos institucionales recitdasie

Desarrollo Regionaimpulsado por la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),

como propuesta ante la emergencia de crisis migratori@emtroameérica y otros paises que buscan

cruzar la zona stsureste del pais; y un segundo acuerdo sobre el que nos interesa hacer mayor

énfasis dada la vinculacion entre FONATUR y-Balitat es el proyecto denominaddesarrollo

Integral Territorial y Urbao de la Region Sureste de Méxgc€orredor Regional del Tren Maya

ONUI F 0AGHGE HAamM@pOX addz N aOSYRSYOAIl RS0S LISyal NAS
con ambiciones mas alla del Tren Maya, enfocado al desarrollo integral estructurads parttes,

citamos:



Desarrollo socialpara expandir el acceso a oportunidades, servicios urbanos, cultura,
recreacion, calidad de vida y derechos.

Desarrollo econdmicopara reducir las desigualdades a través de un modelo de bienes
compartido.

Desarrollo teritorial, regional y urbano para acercar servicios a zonas apartadas, crear polos
de desarrollo, crear infraestructuras con una urbanizacién estratégica y de acupuntura que
proteja el medio ambiente y preserve las zonas arqueoldgicas. -@iiat, 2019).

Por otro lado, dsintereses econdmicose expresan por todas aguellas empresas y corporaciones
privadas (nacionales o extranjeros) que buscaran particgralasdiversas formas de inversion con

la intencién de obtener rendimientos futuros (gananciasgnBpuede tratarse de empresas
constructoras de la via o los trenes; la fabricacion de los materiales; o las encargadas de gestionar
la logistica de compraenta y entrega de éstos; las agencias de disefio para la ingenieria basica o
las estaciones, comodgroveedoras de toda la infraestructura de telecomunicacipp®tera

Otras firmas privadas obtendran la concesion de la operacion del tren y su mantenimiento con el
establecimiento de cobro (en ciertas paradas, etc.); también estan labugearan rendimientos
otorgando créditos y préstamos ya sea directos 0 mediante distintos instrumentos financieros
vinculados a las FIBRAS (Fideicomisos de Infraestructura y de Bienes Raices) del proyecto; entre
muchos de los otros nichos de oportunidadggue distintas empresas hagan negocios (la industria

del turismo con todo lo que implica), etc. El cuadro ilustra la variedad de corporaciones y empresas
interesadas en participar en el proyecto.

Sujetos privados del Tren Maya
Corporaciones coimtereses por participar en las inversiones del Tren Maya

Corporacion Sede Interés

Bombardier Canada Construccién de trenes y/o vias
TUV Rheinland Rail México Alemania Construccion de trenes y/o vias
Empresas ferroviarias de Italia Italia Construccion de trenes y/o vias
Alstom Francia Construccién de trenes y/o vias
gg:gigﬁg‘gay Construction China Construccion de trenes y/o vias
Empresa ICA México Construccion de trenes y/o vias
Grupo Carso México Construccion de trenes y/o vias
Grupo Salinas México Construccion de trenes y/o vias
Grupo Empresarial Angeles México Construccion de trenes y/o vias
(CXSULE):)) Aeroportuario del Sureste México Estaciones

Grupo Vidantala México Financiamiento
TMSourcing México Financiamiento
Goldman Sachs Estados Unidos Financiamiento

Bank of America Merrill Lynch Estados Unidos Financiamiento
BlackRock Estados Unidos Financiamiento

Credit Suisse Suiza Financiamiento

Pricewhaterhouse (PwC) Reino Unido Consultoria



Deloitte Reino Unido Consultoria

Steer Group México Consultoria

Fuente: Elaboracién propia en base a diversas fuentes hemerograficas.

GeoComunes en y el Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible argumentan que las
corporaciones con mayor interés en la realizacion del proyecto son aquellas quenidm una

creciente presencia en la region desde hace 3 dégaglasionadas con cuatro sectores principales:

el inmobiliario, el turistico, la agroindustria yel energético (Flores y Deniau, 2019)Un

planteamiento similar lo presenta Raul Ben@018) para quién los grandes inversionistas e
AYRAZAGNAI £ Sa Sy I LISyNyadzZ | KFry &aAR2 daz20A24a RS
Andrés Manuel y ex duefio de extensas plantaciones forestales comerciales y empresas de semillas
transgénicaSy f I T 2yl RSt GNBy ¥yl el X !'fF2yaz2z w2Y2 DIFNI
El trabajo citado de Flores y Deniau (2019) ubica las principales empresas para cada caso. En lo
referente al turismo en la peninsula esta concentrado en cadenas hoteleras de capitales de origen

espafiol (Qrpo RIU, Grupo Barceld, Grupo Melia, Grupo Iberostar, Grupo Oasis, Grupo H10 y Grupo
Princess), estadounidense (Grupo Royal Resorts, Grupo Hyatt y Hilton Resort) y algunas firmas
nacionales como Grupo Posadas, Palace Holding, AM Resorts y Grupo Xcatetlegarrollo

KFEoAlGlr OA2y Lt dalasRiongles @2 FOSPYNINHaB&E om: RPI: yS3I20A2
22) donde destacan el Grupo Sadasi, CORPOVAEL, Grupo Vivo, Casas ARA, Cocoma, Inmobiliaria
VINTE, Conjunto Parnelli, Grupo BMV (Casas Javemegan@A e Industrias Curator. Respeto

sector agroindustrial sobresale el cultivo de cafa (ingenios adquiridos en propiedad de Grupo
Azucarero del Tropico y Grupo Beta San Miguel), palma de aceite (empresas principales: Palma Real,
Consorcio AgricolaedOleicos y Frutoka), sorgo (con principales concesiones deadgudaricola

Arrocera de Yohaltin, la Sociedad de Produccién Rural Colonia Maya y el Rancho Los Jabines) y la

soya (empresas destacadas Proteinas y Oleicos, Enerall y Grupo Kuo). En elsedtmo
agroindustrial se ubican las empresas de produccién masiva de aves (Avicola Cotaxtla, Bachoco,
Industria Avicola del Sureste y Fideicomiso del Banco de México) y cerdos (Grupo Porcicola
Mexicano Kekén y Grupo Kuo).

En cuanto a los sujetos que yst@&n arriba del tren mediante adjudicaciones directas otorgadas en

marzo por parte de FONATUR estan: la empresa Woodhouse Lorente Ludlow S.C. como asesor legal

por 44 millones de pesos, PriceWaterhouseCooper como asesor econémico financiero por 32

183585 | OdzS8NR2 02y ! RNAty Ct2NBa & ,FyyAaOl 5S8SyAldz 0vHnmdpd aSy f
hectareas (271,3 km2) en 1990 a 75 mil ha (753,4 km2) en 20i®&alide 48 mil hectareas urbanizadas que provocaron

dzS tl1 & OAdzZRIRS& LI &FNIYy RS NBLNB&aSyidl NI St now: RSt GSNNMG?2
turistica esta ha sido masiva y concentrada en las zonas costeras, principafiner dzA y i I yI w22Y aSy Saia s §:
de hoteles se multiplico por 19 entre 1992 y 2017, en Campeche y Yucatan solo se multiplicaron por 14 y 3.5,
NB&LISOGADlI YSYy(iSé o6nnmpY d0d [ SELI y&Asy RScieforde cefrdzt (1A g24a | :
de 50 mil toneladas en 2005 a mas de 150 mil toneladas para 2017, es decir, un incremento de mas del 300% en 12 afios

00Ff OdzZ I R2 O2y RIG2a RS Cit2NXa @& 5S8SyAldzZ uamdpY HoOT Sy LI
aumeriis RS mM®o | Hp YAE KIFE OnnmpY HTOZ YASYGNIra ljdS Sy St Ol
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para el caso de mvas avicolas entre 2000 y 2017 respectivamente (2019: 30).

14 E| sefialamiento no es cualquier cosa, menos cuando el ex secretario de hacienda, Carlos Urzda, ha renunciado al cargo
acusando un conflicto de interés con el mismo nombre y apellido: Alfonso F&dmeez H., 2019).



millonesde pesos y Steer Davies & Gleave Mexico como asesor técnico por 23 millones 870 mil
pesos (Tourliere, 2019).

Importancia geopolitica y geoecondmicaldé’eninsula de Yucat@&n el siglo XXI

Las ganancias y utilidades esperadas por parte de las corpoeag/ empresas se realizan mediante

la produccion de bienes y servicios concretos (productivos, extractivos, logisticos, financieros, etc.)
gue sirvan para satisfacer demandas reales en lugares siempre especificos. En pocas palabras, los
lugares y los teitorios donde se materializan estas actividades e intereses, no son cosa de segundo
plang, cualquier proyecciode ordenamiento territorial es siempre un tema de relacionepoder

en torno a una visiode gestionar el espacio. Tal como sefiala Ana E§tbeefia para la geopolitica

& Sdisefio del territoricS & dzy St SYSy (2 AYLRNIFyGdSé o6/ SOS3I 3
cuestiones geopoliticas y el territorio importa, ¢ qué hace debateste del pais y en particular la
Peninsula de Yucatan un lugaportante para dichos proyectos? ¢ qué caracteces o cualidades
KOSy RS fF tSyNyadzZ!l RS | dzOF dt y dzy GSNNAG2NR2
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En el capitalismo de siglo XXI la Peninsula de Yucatantesritiorio estratégico.Loestratégicoes

siempre una construccion histoérica con el espacio, es una determinacion compuesta por atributos
tanto geograficos y fisiepaturales (comunes o no a otros lugares) como por elementos culturales

e institucionales,pero que Unicamente en su conjunto logran otorgarle este caracter. En su
dimensién geoecondmieproductiva el momento histérico de desaceleraciéon y estancamiento del
capitalismo ve en el Tren Maya una posibilidad de valorizacion para la plétora de apitale
excedentarios ya sean de sede nacional o foranea (desde los bancos y prestamistas, las consultorias
de ingenieria, asesoramiento juriditécnico hasta las grandes empresas constructoras y las
empresas de logistica y servicios). En el aspecto institalcargobierno de Lopez Obrador esta
generando un clima "atractivo" para asegurar rendimientos de inversiones en la regién mediante
concesiones de largo plazo, aseguramiento de la demanda del servicio, facilitando los permisos y
estudios necesarios al migsntiempo que garantiza la seguridad de la inversion, entre otros. En su
dimensién geopolitica la peninsula ha adquirido mayor relevancia ante la emergencia de la crisis
YAINI G2NRAF & 1 adzNHSYyOAlé¢ RS LRYSN GaNlAYyIl a
direccion a Estados Unido&demas, d graninfraestructurafacilitariala movilidad de cargamento
(petréleo, minerales, ensambles, etc.) a lo largo de toda la peninsula y en conexion interoceanica
con los dos océanos y via terrestre hacia el centde del pais. Su efecto de arrastre podria
desencadenar en la expansion econémica de muchos otros frentes como aquellos sectores que han
adquirido mayor relevancia en los ultimos afios: el sector del turismo, la industria inmobiliaria, la
agroindustria ya energética (Flores y Deniau, 2019). Al mismo tiempo podria abrir nuevos mercados

e industrias que podrian aprovechar las condiciones naturales de la regién (como el petréleo, la
inmensa biodiversidad, etc.) y los bajos costos del nuevo transportepasi la mano de obra

barata. Finalmente, no debe perderse de vista que la peninsula de Yucatan pertenece a la region
RSY2YAYIFIRI &GDNYy /I NRoSé OFNIOGSNARI 't YR2a&S L3®2NJ
(mediante diferentes vias de comunicacion, cornegomultimodales y conexiones interocednicas)
(Cecenia, 2019). Todo ello sm conjuntces lo que determinal caracter estratégicde la Peninsula

para el capitalismo contemporaneo
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Cbomoasepagara el Tren Maya

El financiamientorequiere tanto de una planeacion a largo plazo como de diversas sumas de
inversion en varios periodos y fases. La debilidad del Estado mexicano en el siglo XXI impide que la
inversion provenga directamente de sus arcas publicas (como lo fue en el sighdr¥momentos
histéricos) lo cual lo orilla a la necesidad de negociar con inversionistas privados. En lo especifico al
Tren Maya, el gobierno de Lépez Obrador ha deciffigigmentarla estructura de financiamiento

en diversosubproyectogpor asi denminarlos) con distintas caracteristicas, fases, temporalidades

y formas de inversion. Dada la poca informacion oficial disponible hemos identificado tres
principales mecanismos de inversion (no todos oficiales) que tienen la pretension de financiar todas
las fases del proyecto: disefmnstruccion, mantenimiento, operacion, etc.

Inversién mixta: APP

La inversion mixta esta confirmada para las vias férreas, andenes y patios, trenes de pasajeros y los
sistemas y operacion. El financiamiento se realizard bajo el esquema denon@sadacion

publicoprivada (APPY. La inversion total estimada ronda eati20 y 150 mil millones de pesos

(TrenMaya, 2018: 5). El gobierno mexicano se ha comprometido a contribuir con 10% y el resto sera
inversion privada por empresastravés ddicitaciones abiertas (FONATUR, 2019p)

En un principio (agosto de 2018) sevc8y (15 1j dzS St Sadl R2 RSalGAylF NNIF ¢
YSRAFYGS St AYLzS&adG2 | f Gdz2NAaY2é 6aSYRST & WAYSY
4S AYRAOs [jdzS fF AY@BSNERAsY Lot AOF LINRBISYRNNF R
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entrevista que Rogelio Jiménez Pons, publicadgldfinancieren febrao de 2019, indicando que

fll RSLISYRSYOAlF aO2yil N O2y ft2a NBOdNE2a OF LI R2
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Federacién (PEF) (Munguia, 2019).

¢, COmo seagara el proyecto Tren Maya?

Para las diversas tareas del megaproyecto encontramos tre
principales formas de inversion.

Mixtal Publica tradiciona FIBRAS

Vias Férreas X

15 De acuerdo con la legislacién vigente la Ley de Asociaciones Puablico Privadas de 2012, con Ultima reforma en 2018,

define los proyectos APP como "aquellos que se realicen con cualquier esquema para establecer una relacion contractual

de largo plazo, entre instancias del sector publico y del sector privado, para la prestacion de servicios al sector publico,
mayoristas, intermedios o al usuario final y en los que se utilice infraestructura provista total o parcialmente por el secto

privaR2 O2y 202S0A@G24& 1jdzS FdzySyiSy St o0ASYySadlI NI a20ALf & t2a vy
16 Es solo hasta inicios de 2019 que Andrés Manuel Lépez Obrador en reunién con inversionistas de los grupos Carso,

Salinas, Vazquez Rafia, cuanopresas espafiolas y el consorcio chino CCCC interesados en participar en el Tren Maya se

abrio la posibilidad de incrementar la participacion de inversion estatal de 10 a 40% (Urrutia y Martinez, 2019). Hasta el

corte de la presente investigacion, a metha de noviembre de 2019, no se volvid a confirmar o formalizar dicha

modificacion.



Trenes de pasajeros X

sistemas y operacior

Trenes de carga X

Estaciones X
Fuente: Elaboracion propia en base a informacion FONATUR (201
otros medios hemerograficos.

Notas:

1/ Asociaciones Publicas Privadas bajo normatividad de la Ley de
Asociaciones Publiderivadas

2/ Pendiente por definir

esquema.

3/ Fideicomisos de Infraestructura y Bienes Raices

El PEF de 201#8sign6 esos recursos, cuyo momapresenta dos terceras partes del presupuesto

total adjudicado a la Secretaréle Turismo (8 mil millones). El tomo VIII del PEF indica que se tiene
etiquetadaos 120 millonegde pesogara estudios de prnversion de la via férre&0 millones para
estudios sobre los polos de desarrofoel resto, 5,820 millones estan etiquetados como

Gt NPGAaA2ySa LI NI St RSAIFINNRff2 RS (iNBySa RS
FONATUR (Arteta, 2018).

Aunque la apuesta en el proyecto pareciera negocio redondo en el mediano y largo plazo, casi hunca
lo es, dadas las caracteristicas de este tipo de inversiones que implican una fuerte fijacion al
territorio, una inversibn muy costosa a largo plazo y que de no resultar exitosa no es tan facil
desplazarla a otra inversion como cuando rematas alguna mef@ajue no logré venderse o te
deshaces de titulos financieros poco rentables. Por eso este tipo de grandes inversiones suelen ir
acompafadas de avales, y nadie mejor que el Egtatia@ otorgarlosBH gobiernocontribuyecon
mecanismos juridicemstitucionales quebuscan generaseguridad y confianza a través de las
clausulas y letras pequefias de los contratos de APP (y otras medidasa militarizaciéry otras

politicas de controbociab 1lj dz8 RS | f 3dzy | ¢pomeisrt ciertd BritalilidgtiyA OSy ¢
disminuyan los riesgos que deben asumir los inversionistas privados al poner su capital en el
proyecto!’ Los mecanismos son variados, los hay desde ventajas fiscales y subsidios hasta las
concesiones casi vitalicias entre otros.

1794642 t2 AYRAOIF Ydz2 0ASy St Lyadaddziz aSEAOly2 LI NI

con este tipo de infraestructura es que la induspi@vada no esta dispuesta a pagar los altos costos que
harian que el proyecto no pierda dinero, por lo que, la Unica forma de sumar a la inversién privada es que los
gobiernos subsidien grandes cantidades de recursos en los costos de operacién y mantesjmestando
NAS&32 | f1a SYLNB&lI aé¢ dal NiINYyST HamdY mMo0 ®
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Comtatos de inversion mixta en el Tren Maya
Esquema preliminar de la APP para los siguientes componentes y fase:

Andenesy Patios de Sistemas
Vias plataformas de maniobray vias de Trenes de y

Férreas estaciones estacionamiento  pasajeros operacion
Disefo X X X
Financiamiento X X X
Construccién X X X X X
Mantenimiento X X X X X
Equipamiento X X
Gestion de recaudo X X
Control de trafico X X

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion FONATUR (2019) y otros medios hemerograficos.

Notas:
1/ Mantenimiento incluye material rodante y los sistemas

2/ Equipamiento incluye los sistemas de sefalizatgmpmunicaciones y seguridad

Respecto el caso de las APP en el Tren Maya el gobierno mexicano se ha comprometido con las
empresas mediante:

a) Concesiones a largo plazeas empresas adjudicadas seran las responsables de la ingenieria
de detalle y de la construccion de las vias férreas, o del disefio y la fabricacién de trenes
junto con su operaciéon y mantenimiento por un plazo de 30 afios (Notimex, 2019;
FONATUR, 2019: 9).

b) Pago por disponibilidad.os contratos APP contemplan un pago sugtoumplimiento y
estandares de desempefio actualizados al nivel inflacionario. Este pago estara incluido como
GO2YLINBYA&Z2 LI dzZNAF ydzrf RS 3L adz2é 6Chb! ¢! wX HnA

¢) Subvencidn publica del 10%.gobierno brindara una subvencién de 10% asi como intereses
y costos de mantenimiento del tren por los siguientes cinco sexenios (Munguia,'2019).

d) Riesgos asumidos por el Esta@® garantiza la liberacién de derecho de via, obtencion de
permisos y aprobaciones (ambientales y sociales), salvamentos de sitios agices|
proteccion ante la amenaza derimenes, cancelacion por motivos politicognte
interrupcion por conflictos sociales o por eventos climagitos adversos, asi como de los
impactos negativos que pudieran ocasiomarinflaciono algincambio espedfico en la
legislacionFONATUR, 2019: 116).

e) Garantia de mercaddel gobierno asume el riesgo de baja demanda del servicio (FONATUR,
2019: 16). Aqui también podemos clasificar los subsidios que el gobierno tiene planeado
brindar al transporte de pasajes locales

189f RANBOG2NI RS Chb! ¢! w f zin@neibies dhe, si Rdlier gana autpantAtr@nfold&mily | y S NI Y
100 millones de dolares, el estado le va a pagar el 10 por ciento (11@asilite dolares) y el resto quedaria a pagarse
entre 25y 30 afos garantizando el capital, los intereses y el mantenimiento” (Villanueva, 2019c).



El proyecto estima que los ingrespgsteriores (la recuperacion de la inversion mas el plus de la
rentabilidad) provendran de dos fuentes:

1. Elturismo de alto poder adquisitivo, a precios de mercado (Munguia, 2019).

2. Eltransporte dearga. Este se espera sea la principal fuente de ingresos (Reyna, 2019a).

El responsable de los contratos de inversion mixta del Tren Maya sera la filial del FONATUR:
GChb! ¢!w ¢NBY al &l { ®! ®na®8 otdrghe oE B SeCratapicte | NJ RS
Comunicaciones y Transporte (FONATUR, 2019al2jl1Esta dependencia contratara la
construccion de la infraestructura ferroviaria, administraré los contratos de inversion mixta puestos
a concurso mediante licitaciones abiertas. Ademas, supervisakntiraccion,la operacion yel
mantenimiento; gestionara la captacion de ingresos; y evaluara y controlara el desempefio.

Como se indico los contratos de inversion
Fases y licitaciones de APP en Tren Maya . , .. . .
Se sealizaran 10 licitaciones abiertas en 3 fases para la invesisn mizta. MIXtA S€ harédn en base a licitaciones abiertas

Fage 7 Octibre de Construccion de 3 tramos de ferrocas reguladas por el articulo 134 constitucioryala

ase gl . . . - . .
2019 Tramo Golfo Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

o Construccion de 3 tr le ferrocarsil Lo .
Fase2 2000  iniiionos s SIS S del Sector Publico (LAASSP) mediante
Fase3  ND Confrnucciésnl convocatorias publicas en CompraN&to hay
ramo Selva . . .. . ,

Otrass  ND 1 tienes, 1 cefializacion v 1 operacion claridad en torno a cudas licitaciones seran, al

Cada tramo construccion de la mta (7 en total) tiene un monto de inicio del proyecto se Contemplaban 7 mediante

inversion estimado de 1,100 millones de dolares .. ,

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién Munguda (2019h), Villanueva (2019%) 7 3 fases! en maere ng se dljoque Serian 10

Flosss. A et 2l 2019 (FONATUR, 2019ny en mayo nuevamente

aument6 el nimero a 12 (Valadez, 2019). No obstante, parece haber consenso en que para
septiembre u octubre saldran las licitaciones de 3 tramos de 7 en total, se trata de aquellos sobre
los cuales ya existen las vias. Es importantperder de vista que la suma de su monto total debera

ser no mas de 150 mil millones desps (Aristegui Naoticias, 2019).

Las estaciones y los fideicomisos de infraestructura

En el caso de la construccién y el desarrollo inmobiliario delastacionese usaran instrumentos

de financiamiento llamados Fideicomisos de Infraestructura y Bienes Raices (FIBRAS). Existe otra
posibilidad que en lugar de FIBRs&Sutilicen los Certificados de Capital de Desarrollo (CKD, por sus
siglas en inglés) (Santiago, 201En cualquierde los casos se espera que el monto de inversion

total en estos instrumentos supere los 150 mil millones de pesos destinados a la infraestructura
férrea?®

19 Flores, et. al. (2019) recuperan la siguiente afirmacién de Pablo Careaga Cérdova, encargado del Tramo Tulum

/ KSddzyl £z a2o6NB St GSYlFY aSt 1m: RS ftF NByilloAfARIFIR RSt ¢N
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20 Jiménez Pons afirmé en mayo 2019 dueaet XIV Summit de Capital Privado de Amexcap: "No hay una cifra

determinada previa [refiriéndose a los FIBRAS], pero calculo que es tan importante como lo que se ha planteado para el

Tren Maya que es entre 120,000 a 150,000 millones de pesos, yo crem@weantidad igual o superior" de acuerdo con

Santiago (2019).






