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Tema Las posibles acciones del enemigo y su evaluacion por parte de los
oficiales de inteligencia
Argumento Los oficiales de inteligencia tienen el mandato de describir las

capacidades y opciones del enemigo. Sin embargo, la practica comun
de especificar solo los “mads posibles” y “peligrosos” cursos de accién
del enemigo puede limitar el entendimiento y capacidad analitica de
los comandantes sobre el rango completo de los potenciales eventos
de una misién. La oportunidad e incertidumbre son elementos a
tomar en cuenta en un nuevo formato de evaluacidn de inteligencia,
que este basado en la probabilidad en vez de la predictibilidad.

Concepcidn de intereses
estratégicos

La Doctrina militar describe las capacidades y opciones del enemigo,
asi como establece que los oficiales de inteligencia deben asistir a los
comandantes en sus decisiones por medio de ese conocimiento del
enemigo. Determinar cudl sera el curso de accidon del enemigo
(course of action, coA) se basa en la oportunidad e incertidumbre. Sin
embargo, los oficiales de inteligencia solo presentan dos posibles
opciones, lo que falla en visualizar un amplio rango de opciones.

Para revertir esa tendencia, se propone un modelo acorde con la
doctrina, donde los oficiales de inteligencia le presenten al
comandante una evaluacion con varias posibilidades.




Commanders can best wunderstand a complex operational
environment when they become comfortable speaking in terms of
probabilities within complexity instead of predictive enemy courses of
action. (Adamsky y Pence, 2019: 56).

Concepcidn de guerra

Se entiende la guerra (warfare) como un terreno de la incertidumbre
y donde las opciones y riesgos son multiples e inherentes.

Concepcion del enemigo
o de las amenazas
(threats)

En una evaluacién de inteligencia, se explica a un posible enemigo a
partir de sus capacidades y probables cursos de accidn (coA). Estos
probables eventos representan distintos niveles de riesgo para una
mision, lo que debe ser previsto por un oficial de inteligencia

Metodologia para
enfrentar las amenazas

Prevenir. Es una tarea del oficial de inteligencia evaluar los riesgos,
para lo que se propone una evaluacion a partir de la probabilidad:

By integrating probability tools into the military decision-making
process, commanders and staffs can mitigate the risks and harness
the opportunities inherent in the uncertainty of warfare. (Adamsky y
Pence, 2019: 55).

Documentos militares
citados

National Defense Strategy

Army Doctrine Publication 2-0, Intelligence

Army Field Manual for Intelligence Preparation of the Battlefield (FM
2-01.3)

FM 3-0, Operations

Army Doctrinal Reference Publication (ADRP) 5-0, The Operations
Process

éComo se inscribe esta
discusion en el tema de
nuestro proyecto?

Vemos la implementacién de la doctrina militar en el campo de la
inteligencia y conocimiento del enemigo.
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