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Descripción del mundo 

 

El “orden” posterior a la Guerra Fría, dominado por Estados Unidos, 
es ahora desafiado (challenged) por China, Rusia e Irán a partir de 
medios militares, tecnológicos, económicos y políticos. 
 

Concepción de intereses 
estratégicos 

 

Para contrarrestar este nuevo paradigma de amenaza, el Ejército y la 
Marina de Estados Unidos han desarrollado un enfoque operacional 
conjunto denominado Multidomain Battle (MDB). Encontrándose aún 
en fase conceptual, se entiende como: 
 
…as the combined arms concept for the 21st century based on the 
assumption that future near-peer adversaries will contest U.S. 
superiority in all domains:  on land, at sea, in the air, and throughout 
the electromagnetic spectrum. (Hayes, 2018:60) 
 

Concepción de guerra 

 

Multidomain Battle en este caso implica el trabajo conjunto entre 
operaciones especiales y convencionales. La experiencia, después de 
más de 15 años de combate en Irak y Afganistán señala como 
aprendizaje que: 
 
… the idea that conventional and SOF formations must operate in an 
integrated and interdependent manner in order to ensure success on 
the modern battlefield. Integration and interdependence lie at the 
heart of MDB, as the concept envisions SOF conducting activities in 
support of conventional forces and vice versa. (Hayes, 2018:61) 
 
Se trata del intersticio entre ambos espacios o Gray Zone entre la 
guerra irregular y la “convencional”. Es el área de actuación por 
excelencia de las SOF: 
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“SOF’s broad range of missions dictates the need for small, purpose-
built task forces consisting of ground, maritime, and air elements 
optimized to engage in the irregular, population-centric conflicts 
occupying the contested space between war and peace. This space, 
known colloquially as the Gray Zone, has become the focus of SOF’s 
recent efforts against terrorism and insurgency across the globe and 
has increasingly defined its raison d’être when compared to 
conventional forces.” (Hayes, 2018:61) 
 

Concepción del enemigo 
o de las amenazas 
(threats) 

 

Se entiende que por adversarios próximos (near-peer adversaries) se 
refieren a las amenazas estatales que representan China, Rusia e Irán, 
así como a los aliados no convencionales o fuerzas irregulares que 
intervienen a favor de estos en determinados conflictos. 
 

Fuerzas implicadas en el 
artículo  

U.S. Army, Marine Corps, Special Operation Forces, U.S. Special 
Operations Command, U.S. Marine Expeditionary Unit, Combined 
Forces Special Operations Component Command (CFSOCC), SEALs, 
Polish SOF, Office of Strategic Services, Joint Special Operations Task 
Force–North (JSOTF-N), Islamist Abu Sayyaf Group (ASG), Joint Special 
Operations Task Force–Philippines, “Little Green Men” 

Los aliados: ¿quiénes son 
y cuál es su compromiso 
o tarea? 

 

Se habla de manera específica de las fuerzas locales (indigenous 
forces) con las cuales se pueden establecer distintas acciones 
(inteligencia, información, contrainsurgencia) para desafiar a los 
adversarios. 

 

Metodología para 
enfrentar las amenazas   

 

En lo que se refiere a las SOF son señaladas 4 proposiciones de 
actuación: 
“U.S. Army Special Operations Command further refines this 
understanding of SOF’s role in Gray Zone conflict with the following 
value propositions: precision targeting operations, crisis response, 
indigenous approach, and developing understanding and wielding 
influence.” (Hayes, 2018:61) 

Mecanismos o planos de 
la guerra contra el 
enemigo o las amenazas 

 

La especificidad en la actuación de las SOF está relacionada con el 
carácter disputado o denegado del ambiente operacional (OE): 
“…only SOF are specifically trained and equipped for joint operations 
to advise, assist, and employ local resistance fighters and other 
irregular forces to act in support of U.S. interests. This optimization 
for operating with indigenous partner forces in the Gray Zone is what 
makes SOF “special” and consequently offers the greatest potential 
for contributions to MDB.” (Hayes, 2018:61) 

Documentos militares 
citados  

Joint Publication 3-05, Special Operations 

¿Cómo se inscribe esta 
discusión en el tema de 
nuestro proyecto? 

El texto contribuye a dilucidar el área de actuación de las Fuerzas 
Especiales, a través de medios no convencionales y no kinéticos, pero 
también al ofrecer ventajas en el marco de Multidomain Battles que 
tienen como principal área de intervención las campañas terrestres. 



3 

 

La conceptualización sobre el área gris (Gray Area) nos aporta 
elementos para comprender esos intersticios en las guerras actuales y 
los escenarios futuros. 

Comentarios 

 

Se recuperan ejemplos previos de participación de SOF en el marco 
de guerras de carácter convencional y cómo estas apoyaron en tareas 
de inteligencia, información, entrenamiento  y especialmente en el 
apoyo de fuerzas locales (indigenous forces), reconocimiento de 
terreno, entre otros aspectos. Se abordan las experiencias del 
Destacamento 101 de Servicios Estratégicos en la Segunda Guerra 
Mundial; de la Joint Special Operations Task Force–North (JSOTF-N) 
en Irak a partir de 2003 y, de manera más reciente de la Joint Special 
Operations Task Force–Philippines. 
 
Al final del artículo es señalado con precisión un ejemplo donde se 
podría combinar la actuación de Fuerzas de Operaciones Especiales 
(SOF) en el área gris (Gray Area) de los conflictos convencionales e 
irregulares y en apoyo a Batallas Multidominio (MDB), aun cuando se 
especifica que sería a partir de herramientas de información o  
military information support operations (MISO). Se trata la región del 
Báltico, específicamente en Crimea y la Región Donbass de Ucracia, 
en donde actúan Rusia y un grupo paramilitar conocido como los 
Pequeños Hombres Verdes (Little Green Men). 

Enlace electrónico del 
artículo original 

 

https://ndupress.ndu.edu/Portals/68/Documents/jfq/jfq-91/jfq-
91_60-66_Hayes.pdf?ver=2018-11-06-094122-477 
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