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Argumento

A lo largo de la historia militar los ejércitos han actuado como redes por
medio de dos principios, la jerarquia y la disciplina que implica la centralidad
de la toma de decisiones. Con los avances en los armamentos los ejércitos se
han visto obligados a descentralizar sus operaciones. Los movimientos
revolucionarios tuvieron avances en este sentido, pero siguié prevaleciendo
la jerarquia por su rigidez. A partir de la revolucién digital la
descentralizacién de las redes militares se volvié a retomar, pero ha sido
detenida por la revolucion de la informatica y el impacto mediatico de los
conflictos.

Concepcion de intereses
estratégicos

Descentralizar las redes militares permite a los nodos basicos mayor campo
de accion y libertad de decisidn. Esto va en perjuicio de la tradicional toma
de decisiones jerdrquica, sin embargo ha prevalecido la jerarquia por encima
de la descentralizacion: “el grado de control sobre las operaciones militares
se ha incrementado de manera exponencial en las ultimas décadas, hasta el
punto de neutralizar la tendencia a la descentralizacidon. Cuando hay fuerzas
militares propias participando en un conflicto, los gobiernos presionan para
que se reduzca al minimo la posibilidad de noticias e imagenes dramaticas
que sacudan a la opinion publica. La presidn se transmite a la cadena de
mando militar y llega hasta los ultimos nodos de la red, pues el impacto de
una noticia ya no depende de su importancia tactica o estratégica. Las
acciones de un unico soldado pueden suponer un serio revés para toda una
campania.” (Calvo, 2016: 7)

Concepcion de guerra

Se habla de distintas guerras y sus formas de redes: Las convencionales
(Primera y Segunda Guerra Mundial) con redes centralizadas y jerarquicas
pero que pueden desplegarse de manera dispersa gracias a las
comunicaciones. La revolucionaria (conflictos revolucionarios y de
descolonizacién) con redes descentralizadas pero jerarquicas que buscan
operaciones convencionales hacia el final del conflicto. Y las
contemporaneas, que tienden a la descentralizacién y a ser no jerarquicas y
se encuentran en los movimientos insurgentes y las unidades de operaciones
especiales.

Concepcion del enemigo o
de las amenazas (threats)

La amenaza actual se encuentra en los grupos insurgentes, que han logrado
descentralizar sus organizaciones creando redes no jerarquicas, lo que
representa un grave desafio: “El relativo fracaso de las organizaciones
revolucionarias cldsicas por exceso de jerarquia llevd a muchos grupos
insurgentes a buscar inspiracion en la estructura de las redes del crimen
organizado. Alli se encontraron con organizaciones muy descentralizadas.
Tanto que a veces los nodos apenas mantienen relacion entre si. La
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coherencia se mantiene mediante enlaces y mediadores, que pueden poner
en contacto a células diferentes con la direccion. Y sobre todo gracias a una
compleja estructura de redes de servicios que proporcionan financiacidn,
distribucion, asesoramiento legal y sicarios cuando se necesitan. Cada célula
puede conectarse a estas redes a través de procedimientos complejos pero
practicos, y beneficiarse de su apoyo. La globalizacién ha provocado una
expansion espectacular de estas redes mafiosas, que hace cien afios estaban
limitadas a una ciudad, o incluso a un barrio, y ahora cubren el mundo
entero.” (Calvo, 2016: 7)

“La Organizacién para la Liberaciéon de Palestina y los Tigres Tamiles de Sri
Lanka utilizaron la didspora de sus respectivos pueblos para consolidar sus
redes de apoyo. Pero fueron los movimientos yihadistas los que mas
avanzaron en esa direccién.” (Calvo, 2016: 7)

Mecanismos o planos de la
guerra contra el enemigo o
las amenazas

Ya que no es posible descentralizar a los ejércitos convencionales, surge la
alternativa de unidades que si pueden llevar a cabo la descentralizacion,
estas son las unidades de operaciones especiales: “Estas unidades actuan de
manera muy discreta y apenas sufren la exposicion medidtica. Con
frecuencia sus acciones ni siquiera llegan a ser conocidas por el gran publico.
Y ademas, su propia organizacion y procedimientos son los mas adecuados
para integrarse en redes descentralizadas. Pequefios grupos de
combatientes, que actlan con una gran autonomia y pueden movilizar
recursos desproporcionados a su entidad, gracias a su integraciéon en
diversas redes de apoyo. Si se integran en las redes de targeting, que es la
actividad mas beneficiada por la revolucion digital, sus acciones pueden
facilmente obtener resultados estratégicos.” (Calvo, 2016: 7)

éCOomo se inscribe esta
discusion en el tema de
nuestro proyecto?

A partir del debate en los ejércitos que pugnan por tener menos jerarquia y
centralizacion en funcién de nuevos conflictos y escenarios.
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