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Tema Cooperación multinacional para la recuperación de personal en el marco de 
la campaña de desarrollo de capacidades multinacionales 

Palabras clave Personnel Recovery (PR), Cooperación multinacional 

Argumento El Integrated Coalition Personnel Recovery Capability (ICPRC) es un proyecto 
del programa Multinational Capability Development Campaign (MCDC). Tiene 
como objetivo crear capacidades con países socios para misiones de 
recuperación de personal que ha quedado aislado, sea militar, civil o 
diplomático. 

Descripción del mundo Con un ambiente volátil y de amenazas globales 

Concepción de intereses 
estratégicos 

Se concibe la necesidad de que los socios de Estados Unidos creen y mejoren 
sus capacidades de recuperación de personal (PR). 
“Aside from reducing the direct risk to our people, past experience illustrates 
that when personnel are held captive, or otherwise isolated in hostile areas 
or conditions, the lack of a timely and effective recovery operation—or an 
adversary’s exploitation of isolated personnel through public media—can 
prompt changes in policies that place collective strategic aims at risk and 
may even threaten the stability of coalitions.” (Gayvert, 2018: 107) 

Para tal el proyecto Integrated Coalition Personnel Recovery Capability 
(ICPRC) ha funcionado en el ciclo 2017-2018 y está integrado por 20 
países y organizaciones multinacionales. El proyecto ha creado una 
guía que ha sido adoptada por estos países para el entrenamiento y 
elaboración de tácticas, técnicas y procedimientos (TTP) en este tipo 
de misiones. 
Se menciona que fortalecer las alianzas y forjar socios multinacionales 
es uno de los objetivos principales del Secretario de Defensa Jim 
Mattis.  

Concepción del enemigo o 
de las amenazas (threats) 

 

Las amenazas provienen de ambientes hostiles donde las fuerzas 
estadounidenses no tienen la capacidad de cubrir todos los requerimientos 
de rescate de personal. Estas amenazas derivan de un ambiente global 
volátil. 

Fuerzas implicadas en el 
artículo 

OTAN, Departamento de Defensa de Estados Unidos 

Los aliados: ¿quiénes son y 
cuál es su compromiso o 
tarea? 

Se menciona que 20 países y organizaciones participan en el proyecto, pero 
solo reluce el nombre de la OTAN. La tarea de los aliados es aportar alguna 
capacidad de PR. 

Metodología para 
enfrentar las amenazas  

Prevención y cooperación: 
“Clearly, the volatile global security environment will continue to require—
more than ever before—a comprehensive approach to effectively counter 
collective threats, one that must include political, diplomatic, military, civil, 
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and nongovernmental activities conducted via partnered coalitions of like-
minded nations and organizations.” (Gayvert, 2018: 106) 
“Therefore, PN (partner nations) support is essential to reduce risk and 
ensure sustained PR coverage for U.S. and coalition missions, as well as 
guarantee adequate response to future operational threats that may require 
military response.” (Gayvert, 2018: 107) 

Mecanismos o planos de la 
guerra contra el enemigo o 
las amenazas 

El entrenamiento basado en la guía elaborada por el proyecto incluye varios 
aspectos a considerar: “The guidebook urges that relationships, 
communications networks, and written agreements among partners be 
established early, then maintained and strengthened throughout the 
preparation, planning, execution, and adaptation phases of personnel 
recovery, whether as part of a coalition, military operation, or within a 
diplomatic or other nonmilitary context. It calls attention to the fact that the 
sensitivities surrounding a particular isolating event may require the lead for 
recovery decisionmaking, planning, and execution to shift among military, 
diplomatic, and civil teams, depending on the political environment at the 
scene, assets available, and leaders’ need to coordinate and offer guidance, 
planning, and information support across the domains.” (Gayvert, 2018: 107-
108) 

Documentos militares 
citados 

Joint Publication 3-50 

¿Cómo se inscribe esta 
discusión en el tema de 
nuestro proyecto? 

Se vincula a un tipo de operaciones en las que se puede introducir a militares 
sin que esto sea considerado una invasión. Por otra parte está presente la 
preocupación por organizar alianzas militares, especialmente en los ámbitos 
en los que el Departamento de Defensa reconoce debilidades.    

Cometarios El proyecto al que se hace referencia es parte del Multinational Capability 
Development Campaign (MCDC), el cual es explicado en el artículo “Born 
Multinational: Capability Solutions for Joint, Multinational, and Coalition 
Operations”  del número 88 de Joint Force Quarterly. 

Enlace electrónico al 
artículo original 

https://ndupress.ndu.edu/Media/News/News-Article-
View/Article/1682210/building-joint-personnel-recovery-through-
multinational-collaboration/ 

Persona que elaboró la 
ficha 

Yetiani Romero Rebollo 
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