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CHEVRON:
LA TERRITORIALIDAD CAPITALISTA EN EL LIMITE

ANA ESTHER CECENA

No acepten lo habitual como cosa natural,

pues en tiempos de confusion generalizada,

de arbitrariedad consciente, de humanidad deshumanizada,
nada debe parecer imposible de cambiar.

BERTOLT BRECHT

Chevron es una de las mas grandes empresas globales del planeta.
Su historia se remonta al siglo X1x cuando el petréleo se instala como
pivote del acontecer capitalista. Chevron localiza, extrae, procesa y
distribuye hidrocarburos, uno de los mayores negocios de nuestros
tiempos. La esencialidad del petréleo en el funcionamiento global
otorga a sus productores, ademas de ganancias, un poder relativa-
mente ilimitado.

En el ano 1911 la empresa Standard Oil Company, creada por
John D. Rockefeller en 1870, fue declarada ilegal por la Suprema
Corte de Estados Unidos, por sus practicas monopolicas. La empresa
se vio forzada a fraccionarse en 33 unidades dispersas que propi-
ciarian, en principio, una sana competencia en el sector petrolero.
Un siglo después, la Standard Oil reaparece agrupada en sélo dos
empresas gigantes, las dos mayores petroleras de Estados Unidos:
Exxon y Chevron.

A'lo largo de esos anos, los capitales fragmentados encontraron el
modo de volver a controlar los mercados de producciéon y distribu-
cién, de tomar una posicion de supremacia en la competencia tec-
nolodgica, y su densidad y extension econémico-financiera es sustan-
cialmente mayor que la que se tenia en los inicios. Dentro de Estados
Unidos el monopolio se ha reconstituido aunque todavia mantenga
dos cabezas. Nada permite prever que estas dos grandes se fusionen,
pero tampoco hay motivos para asegurar que no sucedera. En todo
caso, la amplitud del mercado que cada una controla les permite
mantener sus espacios relativos y no desgastarse en un enfrentamien-

[7]
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to ruinoso entre si. Al contrario, alianzas para trabajar juntas, como
la que se perfila actualmente para apropiarse del petréleo mexicano,!
las colocan como la fuerza principal del mercado mundial, como el
motor que mueve al capitalismo (véase la nota 1).

Su actividad genera a la vez una mercancia, un modo de vida y
una materialidad. Es un motor que da cuerpo, contenido y dindmica
al capitalismo de nuestros dias, que lo apuntala y lo disena en el
mismo acto. Por eso estudiar Chevron requiere cavar profundo y
extenso. Implica desentranar y poner en evidencia la marana com-
pleta del capitalismo. Entender el modo de estar del capitalismo y las
claves a través de las cuales se forja su ser material y simbolico, su ser
territorial.

Texaco, hoy Chevron, devasté medio millén de hectireas de selva
amazoénica buscando petréleo. Gener6 conflictos entre poblaciones
desplazadas y asentadas. Contaminé el ambiente y dej6 residuos t6-
xicos que han hecho perdurable el dano. Se niega a contribuir en el
remedio ecolégico y ha llegado al absurdo de demandar al pais que
recibi6 el perjuicio. Ha logrado que las instancias de justicia de Es-
tados Unidos e internacionales fallen a su favor exigiendo que el
estado ecuatoriano indemnice a la empresa y cargue con sus danos.?
El caso, importante en si mismo, da elementos suficientes para carac-
terizar al capitalismo contemporaneo a partir de un hecho que no
le es extrano, sino un modo regular y reiterado de funcionamiento
de sus sujetos activos mas dindmicos: las grandes empresas.

La memorable Standard Oil, conocida en el mundo por su com-
portamiento saqueador, tramposo e impune, reaparece en Chevron
y Exxon repitiendo la historia. Al pasar del tiempo el poder acumu-
lado por esta o estas corporaciones es sustancialmente mayor, como
también son los efectos de su desempeno. Standard Oil, Exxon y
Chevron constituyen un paradigma: el “modo de produccién especi-
ficamente capitalista”, como lo denominara Marx, se hizo a su imagen
y semejanza. Estas corporaciones han modificado la territorialidad

'En el proceso de privatizacién del petréleo mexicano Exxon y Chevron han hecho
una alianza que les permitira entrar como gran competidor frente a los otros conten-
dientes. Sus intereses estratégicos parecen ser mucho mas importantes que las posibles
controversias o disputas puntuales que puedan tener (Proceso, 2016).

2Véase el detalle de este proceso en el texto de Sandy Ramirez, en este mismo
volumen.
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mundial, su contenido material y la vision que hoy se tiene del mun-
do; su huella territorial, material y simbdlica como forjadoras del
capitalismo forma parte sustancial del modo de ser y de estar del
sistema-mundo dominante contemporaneo.

Este libro, modestamente, estudiando el caso de Chevron y de
su conflicto con las comunidades de Ia selva y el estado ecuatoria-
no, se suma al desafio de desenredar la marana de la complejidad
sistémica para dilucidar las pistas tanto de la dominacién como de
la emancipacion.

EXXON

xxon was America’s energy policy
E A K [
STEVE COLL

En 1989 la corporacién Exxon cobré especial notoriedad por los
danos ecolégicos que uno de sus buques-tanque causé en la Terminal
Marina Valdez, en Alaska. El accidente, conocido como Exxon-Val-
dez, multiplic6 exponencialmente el dano que de manera regular
proviene de la explotacion y uso de los hidrocarburos y provocé un
escandalo de grandes proporciones.

La produccion de petréleo en Marina Valdez inici6 en 1977 y doce
anos después se extraian de esa estacion alrededor de 2 millones de
barriles por dia. Esta cantidad representaba la cuarta parte de la
produccioén total de Estados Unidos (Coll, 2012). Exxon era uno de
los grandes emporios del momento, como argumenta Steve Coll:

El tamano y la naturaleza del modelo de negocios de Exxon significa que fun-
ciona como un Estado corporativo dentro del Estado americano. Igual que su
antecesora, la Standard, Exxon ha demostrado durante decenios que es uno
de los negocios mas poderosos que haya producido el capitalismo americano.
Desde los anos cincuenta hasta el final de la guerra fria, Exxon mantuvo ano
tras ano una posicion entre las primeras cinco empresas en la lista de las 500
de Fortune como una de las mas grandes y rentables corporaciones del pais. Su
desempeno rentable mostré ser mucho mas consistente y durable que el de las
otras corporaciones gigantes del boom americano de la posguerra, tales como
la General Motors, la United States Steel e 18BM (Coll, 2012). (Traduccion AEC.)
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El lugar de Exxon ano tras ano en las listas de las cinco mayores
empresas de Estados Unidos o las 10 mayores del mundo, manifiesta
que esta corporacion tiene una posicion de poder mucho mas gran-
de que la de muchos paises, incluyendo varios de los que hospedan
sus actividades productivas.® Lo mismo pasa con las otras corporacio-
nes gigantes del planeta, pero en el caso de Exxon ese poder se
construia especificamente por varias vias: su posicion en el mercado
petrolero, sus yacimientos, refinerias y oleoductos, su presencia en el
mundo financiero, su influencia en el estado mas poderoso del mun-
do, sus buenas relaciones con los altos funcionarios de los gobiernos
y su actuaciéon como estado privado, en términos de Mbembé (2011),
como “gobierno privado indirecto”, en todos los paises donde opera.

Exxon Mobil tiene sus propios ejércitos, y en estos tiempos de oulsourcing
también contrata los de los otros. En Chad, sus 2500 efectivos de seguridad
patrullan la regiéon buscando guerrillas en s.u.v. blancos, equipados con ra-
dios, al punto que la operacion de inteligencia de la empresa es mayor y
mejor que la de la estacion local de la c1a. En el escenario de guerra del
delta del Niger, entregé botes a la armada nigeriana, desplegé sus propias
embarcaciones en el mar para detectar piratas y “recluto, pago, abastecio y
dirigi6 partes del ejército y la policia nigerianos”. En sus uniformes, la poli-
cia nigeriana portaba el conocido pegaso rojo de Mobil. En Aceh, Indonesia,
Mobil pagé los salarios de las fuerzas indonesias de contrainsurgencia que
torturaron y asesinaron prisioneros dentro de las instalaciones de la compa-
nia. Los pagos siguieron fluyendo aun después de que el gobierno america-
no cortara la ayuda al ejército de Indonesia por causa de esos abusos (Ho-
chschild, 2012). (Traduccion AEC.)

En el momento del accidente en Alaska, atendiendo a los datos
de Coll, Exxon operaba con 80000 empleados regulares en un amplio
nimero de paises (Coll, 2012). El tamano de la empresa, la amplitud
de su ambito territorial de operaciones, el caracter fundamental del

3 Adam Hochschild (2012), comenta en el New York Times, una de las referencias
incluidas en el libro de Coll (2012): “Coll cita un cable de la Embajada de Estados
Unidos en Chad de 1999 que indica que Exxon ignoraba a los diplomaticos america-
nos y se pregunta ‘¢y por qué seria de otra manera? Las inversiones de Exxon Mobil
en el proyecto petrolero de Chad-Camertin ascienden a 4200 millones de doélares

2%

mientras que la ayuda anual de Estados Unidos a Chad era solamente de 3 millones’”.
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recurso que manejaba y su posicion en la competencia mundial brin-
daban a Exxon una soltura que se traducia en negligencia, irrespon-
sabilidad y altas condiciones de impunidad. Es en este entorno que
sucede el derrame de 240000 barriles de petréleo en el mar en
Prince William Sound —“mads de lo que nunca habia sido vertido en
aguas americanas de un solo golpe” (Coll, 2012)—, causando asi la
peor catastrofe de su tipo ocurrida hasta ese momento.

Los cientificos federales nunca establecieron la cuenta exacta del total de
nutrias muertas pero estimaron que eran alrededor de 2800. Con sus caras
peludas y sus llorosos ojos negros, las nutrias se convirtieron en el simbolo
de la matanza de la vida silvestre. Mas adelante los cientificos estimaron que
cerca de 300 focas, 250 aguilas calvas, 22 orcas, 250000 aves marinas y miles
de millones de huevos de salmoén y arenque fueron destruidos por el derra-
me inicial de petréleo del Exxon Valdez (Coll, 2012). (Traduccion AEC.)

Casi 40 millones de litros de petréleo cayeron en el mar y buena
parte del dano causado es irreparable. No obstante, Exxon tuvo que
responsabilizarse de la limpieza del area y cubrir una indemnizaciéon
de cinco mil millones de délares (mmd) adicionales para paliar, al
menos, el desastre ocasionado por Valdez.

CHEVRON

Lejos de las frias aguas del polo norte, en el corazén de la selva ama-
zbnica, tiene lugar una catastrofe todavia mayor que la de Exxon
Valdez. Chevron,* el alter ego de Exxon y segunda cabeza desdoblada
de la Standard Oil, es acusada de contaminar gravemente 491 335
hectdreas de selva amazoénica en sus actividades de busqueda del oro
negro y durante su extraccién (Serrano, 2013; Kimerling, 1993). El
Ministerio de Medio Ambiente de Ecuador estima que el area total
afectada alcanza los 2 millones de hectareas.

1Aunque en ese momento es la empresa Texaco la que emprende los trabajos, la
empresa que se denomina Chevron Corporation surgi6é de la combinacién de la anti-
gua Chevron con Texaco. Véase el trabajo de Rodrigo Yedra en este volumen.
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Segun informacién del FpA [Frente de Defensa de la Amazonia] [...] entre
1964 y 1990, la compania Texaco [hoy parte de Chevron] contamina la
Amazonia ecuatoriana, vertiendo 18000 millones de galones de desechos
toxicos en aguas de formacion, con la operaciéon de 339 pozos. Contamina
el ambiente con 916 piscinas descubiertas, llenas de material téxico, quema
miles de millones de pies ctbicos de gas y derrama 17 millones de galones
de crudo al ambiente, en uno de los peores casos de contaminacién petro-
lera en el mundo. Los danos son estimados en 27000 millones de dolares.
La empresa habia extraido del subsuelo 1430 millones de barriles de petré-
leo (Serrano, 2013: 23).

La manera despiadada, a la vez que negligente, con la que se tra-
tan los territorios susceptibles de contener petréleo proviene tanto
de la concepcion utilitaria que se tiene de la naturaleza como de la
impunidad que otorga el poder concentrado en estas empresas gi-
gantes.

Chevron es la empresa mds contaminadora del planeta (Heede,
2014), la duodécima compania mas poderosa del mundo, la quinta
petrolera del planeta y maneja activos por mas de 266 mmd. Sus
trabajos de exploracion, extraccion y distribucion se despliegan en
180 paises, incluyendo la distribucién a consumidor final en estacio-
nes de servicio (Chevron, 2015). Siendo asi, ;por qué debia preocu-
parse por algunas hectareas de selva amazonica danadas? Sobre todo
cuando no es la Unica catastrofe que ha ocasionado, y podria supo-
nerse que tampoco sea la dltima, mientras las dinamicas actuales se
mantengan.®

La logica capitalista, el juego de fuerzas existente y las condiciones
de impunidad en que operan los grandes capitales no incorpora la
degradacion ambiental como una de sus preocupaciones u obsticu-
los. No hay ningun indicio que permita suponer que Chevron inten-
ta siquiera evitar los danos generados por sus actividades. Tampoco
sucede asi con las explotaciones mineras en su conjunto. Lo mas que
se logra de estas empresas son trabajos de remediaciéon una vez rea-
lizado el dano o indemnizaciones para cubrir parte de las pérdidas.
Pero incluso eso es producto de negociaciones en las que los resul-
tados dependen de las posiciones de fuerza.

5Véase a propésito el trabajo de David Barrios.
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Como es sabido, el proceso de trabajo concerniente a la produc-
cién de petrdleo y sus derivados es altamente lesivo, en todas sus
fases. Los trabajos de exploracién, aun antes de extraer el recurso o
siquiera saber que se puede extraer, ya provocan un dano extendido
en territorios posibles de contar con buenos yacimientos del fluido.
Se arrasa la tierra haciendo caminos, talando arboles, arrojando qui-
micos y metales, cavando pozos tentativos o dejando desechos resul-
tantes de la busqueda de pozos rentables. Se calcula que por cada
pozo que se activa se abren otros 10 o 15 que no resultan productivos
y que dejan el territorio devastado.

Ahora bien, mas alld de las modalidades antiecolégicas que pue-
dan tener algunas de las empresas, la dindmica predatoria es consus-
tancial a un sistema productivo fundado en el uso de los hidrocarbu-
ros y en una construcciéon ideolégica que relaciona progreso con
dominio de la naturaleza. El progreso como propésito, y la sumision
y control de las fuerzas y riquezas naturales como medio, conducen
inevitablemente a practicas productivas de alto riesgo ecolégico,
agravadas en los rubros de las actividades directamente extractivas
como la mineria y la hidrocarburifera. En este contexto, Chevron es
tan responsable de los danos ocasionados a la Amazonia ecuatoriana
por la extracciéon de petréleo como Exxon en Valdez o British Petro-
leum en el Golfo de México.

Sin embargo, el dano ocasionado por Chevron en su actividad
regular es de mayor envergadura que los ocasionados por Exxon y
British Petroleum en accidentes. En la larga lista de danos ecolégicos
causados por Chevron serd necesario anadir los impactos del fracking,
tecnologia desarrollada por esta empresa en 1949 que extiende sus
aplicaciones en la actualidad a pesar de conocerse sus efectos nocivos
y sus riesgos.

Exxon y British Petroleum se vieron forzadas a invertir en la re-
mediacion de los danos; Chevron en cambio, habiendo causado un
dano mayor que, entre otras cosas, disminuye la capacidad de reno-
vacion vital del planeta, tiene que ser indemnizada por el estado
ecuatoriano. ;Como operan los mecanismos que, contra toda sensa-
tez y logica, incluso liberal, se voltean en contra de los agredidos?
Esta poderosa corporacién, que tiene entre sus miembros a las mas
altas figuras de la politica mundial, no s6lo devasta impunemente los
territorios, hace guerras privadas o alimenta las que emprende la
geopolitica institucional, sino que encuentra el modo de ser premia-
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da por los desastres que ocasiona. Mds bien, una vez producidos, en
vez de intentar revertirlos contrata abogados, corrompe jueces y au-
toridades de gobierno, hace trampa con los estudios ambientales e
invierte buena parte del dinero que podria emplearse en remedia-
cién en los cabildeos de gestion del litigio. En el caso de Ecuador,
incluso interponiendo argucias legales que, sorprendentemente,
responsabilizan al pais dafado del perjuicio.® La perversién a la que
han conducido los juegos de poder en el mundo conduce a invertir
la misma cantidad de recursos, o aun mayor si fuera el caso, en negar
la responsabilidad del dano que en remediarlo.

EL MONOPOLIO PETROLERO

Un cdlculo grueso del peso de las 500 empresas mas importantes del
mundo, entre las que se encuentran Exxon y Chevron, puede obte-
nerse comparando las ventas de todas sus filiales (36356 mdd) con
el p1B global (77283 mdd, tomando los datos de uncTaD, 2015). Aun
entendiendo que esta comparacion es solo indicativa, de acuerdo con
esta fuente de informacioén los ingresos de las 500 representarian el
47% del p1B total del planeta. Nada irrelevante.

Otro modo de estimar la importancia que tienen las 500 mayores
empresas en la economia mundial deriva de la comparacion del pis
con los datos de ingresos por sus ventas totales registrados por Fortune
(31212 mdd),” referencia principal con respecto a las corporaciones
gigantes. En este caso el monto bajaria a 40.4%, que sigue siendo muy
alto en términos del control directo del mercado mundial.

Para valorar la dimensién de las grandes corporaciones en la vida
del planeta no es tan importante definir cual de los dos calculos es
mas preciso o como tener un mejor acercamiento a los nameros
exactos. Si s6lo quinientas empresas, frente a 7000 millones de habi-
tantes, detentan directamente entre 40 y 47% del peso econémico
mundial, puede ya estimarse el grado de concentracion de la riqueza

6Véase a propésito el trabajo de Sandy Ramirez.

"Estas fuentes, que son las mejores con las que se cuenta, tienen imprecisiones que
es dificil corregir. Si se observa con cuidado, resulta que los ingresos de las filiales son
superiores a los de la empresa total.
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y la cuota de poder que pueden tener sobre las dinamicas sociales.
Dentro de esas 500 corporaciones, ya de por si pocas si las pensa-
mos en escala planetaria, Exxon y Chevron se encuentran en el
quinto y duodécimo lugares respectivamente. La cipula formada por
las 12 mayores, que representan un 12.9 % de los ingresos totales de

CUADRO 1. LAS MAYORES EMPRESAS DEL MUNDO, 2015

RANGO EMPRESA MDD GIRO EMPLEADOS PAIS

1 Walmart 485651 Comercio 2200000 EUA
....... 2 s,nopecGroup 4468”%”0'80 ygasgq74ggchma
"""" 3 RoyalDutch Shell 431344 Petrdleoygas 94000  Holanda
"""" 4 China National Petroleum 428620 Petrdleoy gas 1636532 China
....... 5 ExxonMob” 382597P8tr0|eo ygasg3700 EUA
e 6 ........ BP .................................................. 3 58678 ...... Petro|eo ygasg4500 ...... R emoumdo

9 Toyota Mot‘;r 247702 Automoviles 344109 Japon
...... 10 G|encore ()(trata) 221073 M|ner|a10683’|su|za
...... 11 Tota| 212018Petro|eo ygas100307|:ranc,a
...... 12 Chevron 203784Petr0|eo ygas(34700 EUA
Tota| 4026270 7127”7 ................................

FUENTE: elaborado con informacion de Fortune, <http://fortune.com/fortune500/>,
20 de marzo de 2015.

lalista (alrededor de un 5 % del P1B mundial), tiene una composicién
fuertemente extractiva pues siete de estas empresas son petroleras y
una minera (cuadro 1).

En 2014 Exxon y Chevron son las empresas petroleras que regis-
tran las mayores ganancias, con 32520 y 19241 millones de ddlares,
respectivamente. Aunque las petroleras chinas han ido ascendiendo
en posiciones,? las dos estadunidenses contindan en la cima de las
ganancias, incluso con una diferencia bastante significativa en rela-
ci6én con las otras.

8 Véase el trabajo de Rail Ornelas sobre la evolucién de las posiciones entre em-
presas estadunidenses y chinas. La nacionalidad referida se atribuye a la sede corpo-
rativa de sus matrices, como explica Ornelas, a pesar de la globalizacion cada vez
mayor de los grandes capitales.
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EL CARACTER ESTRATEGICO DEL PETROLEO

El petréleo es uno de los elementos de mayor relevancia en la eco-
nomia y en la vida cotidiana desde los inicios del siglo xx. Otorg6 al
capitalismo regularidad, seguridad, potencia y dinamismo, ademas
de ofrecer amplisimas posibilidades de diversificacién material, de
valorizacion y de reorganizacion de la vida. Fue el petréleo el que
sostuvo y alimenté el crecimiento de la gran industria, figura emble-
matica del capitalismo, tanto por ser representacion material del
poder como por ser matriz del modo de vida. Es por eso por lo que
el petréleo es la principal mercancia de la economia mundial y el
elemento mas estratégico de la construccion material del poder y la
geopolitica planetaria.

Apoyada en los hidrocarburos la economia moderna crecié en
extension, densidad, profundidad, alcance y visibilidad. Se hizo si-
multineamente de magnitud mega,/nano, moviendo las fronteras de
los niveles de impenetrabilidad.

El cardcter estratégico del petréleo proviene tanto de su esencia-
lidad como de su masividad. Es la fuerza movilizadora de la produc-
ci6on material y, a la vez, el elemento de mayor presencia en esa
materialidad. Su existencia abrumadora en el aparato productivo es
reafirmada y enriquecida por la versatilidad de su uso. Su papel en
la reproducciéon cotidiana, en el consumo directo, en los hogares,
entre otros bajo la forma de energia eléctrica, es de tal relevancia
que su sustitucion o su eliminacién sélo seria posible después de una
profunda transformacién del modo de vida.

En realidad el petréleo constituye, desde su introduccién a la
materialidad capitalista, el eje vertebral de la organizacién producti-
va, de la movilidad de personas y mercancias, de la reproduccion y
de la guerra. Es el signo material de la civilizacion capitalista. La
exuberante acumulacién de capital durante este siglo debe una par-
te fundamental de su éxito y sus posibilidades al petréleo y sus apli-
caciones.

Los energéticos (petroleo, gas y carbon) son el primer rengléon en
el comercio planetario con mds de 3 billones de ddlares (UNCTAD,
2015a) y el petréleo es, con mucho, el principal de ellos. El segundo
y Unico renglén que se acerca al nivel de comercio global de los
energéticos corresponde a la industria quimica, que se nutre en gran
medida de petréleo.
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Las mediciones sobre algo tan enorme y complejo como la econo-
mia moderna global son enganosas, sobre todo si pretenden abarcar
un periodo relativamente amplio. La cantidad de criterios a conside-
rar en un sistema de esta naturaleza son infinitos y las herramientas
y capacidades de analisis son modestas e irregulares en el tiempo. No
obstante, vale la pena revisar mediciones o aproximaciones como la
de Angus Madison que, a pesar de sus dificultades, resulta significa-
tiva para dimensionar el fenémeno.

Los calculos o valoraciones aproximativas de Madison (2007) nos
permiten evaluar grosso modo el tamano de la economia mundial y
el ritmo de crecimiento y consolidaciéon de la misma. Tomando sus
estimaciones, entre 1820 y 2003 la economia capitalista se multiplico
por 60, con un ritmo mas bien exponencial. E1 mayor despliegue
—calguien lo duda?— se presenta a partir del siglo XX, en que el pe-
tréleo se convierte en su impulsor y su sostén. Entre 1820 y 1913 la
economia se multiplica sélo por cuatro, siempre de acuerdo con los
calculos de Madison, mientras que la cifra de 1913 a 2003, 90 anos
después, se ha multiplicado por 15. No hay un crecimiento lineal
sino acumulativo, que asciende a la vez que se extiende y densifica.

Con el petréleo las cifras son mads significativas, reafirmando su
calidad de motor general de la economia. De una pequena produc-
cién que dio lugar a la aparicién comercial del motor de combustion
interna a fines del siglo X1, se salta en 1970, un poco mas de 80 anos
después y con dos guerras mundiales en medio, a una producciéon
de 40 millones de barriles diarios de petréleo. En los siguientes 40
anos se logr6 duplicar ese monto llegando a 80 millones en 2010. Y
en una dindmica que parece indetenible, en 2014 asciende ya a 88673
mbd (uNcTaD, 2015a).°

El crecimiento de su produccién responde a requerimientos eco-
némicos, militares y estratégicos y los vaivenes de la misma se rela-
cionan con los juegos y dinamicas del poder (cuadro 2).

9 Los datos varian ligeramente de acuerdo con las fuentes. Acd presentamos los de
UNCTAD, generalmente tomados de British Petroleum que es una de las fuentes refe-
renciales para el caso, lo mismo que los de la OPEP, que son la otra fuente confiable.
La tercera es la Agencia Internacional de Energia. Con algunas pequenas variaciones
de apreciacion cuantitativa, justificadas por las diferencias metodoloégicas, todas las
fuentes coinciden en tendencias y dinamica.
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CUADRO 2. PRODUCCION DE PETROLEO. MILES DE BARRILES DIARIOS

1960 1970 2014
Total 21001 | Total 45198 | Total 73420
‘Estados Unidos ~ 7035|Estados Unidos 9659|Rusia 10221
e T N e
e e I Ve
Arabia Saudita 1314 Irén 3117
SR |raq o
|raq e v
Canads 564 Emiratos Arabes Unidos 2794
Indonesia S 410 Nigeria 1083 Venez&e\a . 2683
México 265 | Argelia 1029 México o 2429

Si se agrupan los datos de la URSS en 1960, la produccién asciende a 2899 millones
de barriles diarios (mbd); en 1970 a 6826 mbd y en 2014 a 12586 mbd.

FUENTE: elaborado con datos de oPEc, “Table 3.6 World crude oil production by coun-
try” en Annual Statistical Bulletin, 2015, <http://asb.opec.org/index.php/data-down-
load> 19 de abril de 2016.

La disputa por el control de las reservas existentes ha llevado a
desarrollar estrategias de acaparamiento o monopolizacién con es-
quemas que varian de acuerdo con las circunstancias. En ellas desta-
ca, entre otras cosas, la identificacion de intereses entre estados y
empresas, a la vez que la capacidad conjunta de abarcar el espectro
completo de actividades, mecanismos y fases de intervencion en el
proceso de busqueda, produccién, distribucién y uso del bien. La
competencia se confunde con la razén de estado. Tratandose de la
principal mercancia del mercado mundial, su control ofrece a la vez
riqueza y poder: el poder de poner condiciones a los competidores
y, ademas, el de manejar u orientar el proceso global de reproduccion
material, simplemente con abrir o cerrar la vilvula.

Los mecanismos de intervencion combinada de estado y em-
presas se ubican en todos los momentos de la cadena productiva,
incluyendo evidentemente los del mercado: desde la apropiacién de
los yacimientos, la capacidad para descubrir nuevos, la tecnologia
de explotacion y procesamiento, hasta el transporte y control de los
oleoductos, las rutas, los puertos y los buques de mar o tierra, sin
descuidar sus condiciones de seguridad. En todos estos campos apa-
recen las fuerzas del estado abriendo paso a la explotacién directa
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de las empresas, que a la vez son sus soportes para el mantenimiento
de la hegemonia.

La superioridad tecnolégica, pieza fundamental en el dmbito de
la competencia, ha sido clave para garantizar la disponibilidad y dis-
crecionalidad en el uso de los recursos, para controlar a los compe-
tidores y para mover estratégicamente mercados y precios. En la
mayoria de los casos, la innovacion tecnolégica ha sido producto de
esfuerzos compartidos entre los laboratorios de investigacion y desa-
rrollo de las empresas, los de las instancias de gobierno, entre los que
el mas significativo estratégicamente es el del Pentagono, y los de las
universidades que reciben financiamiento de cualquiera de los dos
primeros, o de ambos, para dedicarse a proyectos con este fin.

Sin embargo, en el caso de los hidrocarburos, el posicionamiento
territorial es el primer punto de definicion sobre el acceso al bien.
El control territorial, propiamente estratégico, ha sido a su vez la
garantia de control de la fuente primaria y de sus movimientos. Las
posiciones, o las posibilidades de situarse territorialmente en torno
a los hidrocarburos, varian considerando las circunstancias geopoli-
ticas pero, en general, combinan la penetraciéon u ocupacion directa
con colocaciones capaces de trazar situaciones envolventes cuando
no hay condiciones de acceso directo.

De hecho, si las estrategias econémicas, comerciales y tecnologicas
responden en conjunto a disenos de ataque y defensa, de prevencion
e intervencion, de manejo de escenarios y condicionamientos, que
son las herramientas usadas en una guerra, cuando se trata de estra-
tegias territoriales entran en juego abiertamente los cuerpos de res-
ponsabilidad militar y las instancias de seguridad de los estados.

La estrategia territorial presenta cuatro vertientes principales:

1] Elaprovechamiento de los recursos localizados en el territorio in-
terno, cuando los hay, ya sea usandolos, almacendndolos previen-
do el futuro o utilizindolos como herramienta de intervencion
en el mercado mundial.

2] Ocupacion territorial explicita de los territorios ricos en petroé-
leo, por lo regular militarizada. Puede ir desde las modalidades
de guerra declarada, abierta, hasta las de guerra difusa (Cecena,
2014) que promueve operativos de desestabilizacién, introduc-
cién de mercenarios o apoyo a grupos locales de confrontacion,
siempre midiendo cuidadosamente las circunstancias. El objetivo
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principal es generar condiciones de control sobre las fuentes o
rutas, canales y puertos de distribucion del petréleo.

Ocupaciéon econémica o politica mediante diplomacia, presiones
comerciales y econémico-financieras, establecimiento de norma-
tivas supranacionales (acudiendo a la mediacién de organismos
internacionales como el Banco Mundial y su tribunal de contro-
versias CIADI, la oMmc, el FMI o similares).

Construccion de grandes obras de infraestructura en proyectos
de involucramiento o responsabilidad multinacional que contri-
buyen a establecer nuevas reglas, o a controlar rutas, con el fin de
apoyar los flujos de inversiones y de bienes de los grandes capita-
les facilitando su movilidad fisica y su traslado expedito y seguro
al mercado mundial.

La estrategia tecnolégica!® puede diferenciarse en cuatro vertien-

tes distintas, cada una con su propia légica:

1]

4]

Creacion de tecnologias superiores en el drea de produccién
no so6lo para establecer el liderazgo en la competencia sino para
combatir relativamente la escasez, ya sea para ampliar las posi-
bilidades de succién de los yacimientos en uso (extraccién por
popote, p. €j.), o para acceder a fuentes profundas y de alcance
dificil como las marinas. Entre estas tecnologias estan también las
del fracking.

Creacion de tecnologias de deteccion o exploracion, para facilitar
el descubrimiento de nuevos yacimientos y extender las reservas
susceptibles de ser apropiadas, incluso antes de que los lugarenos
o los competidores puedan saberlo.

Desarrollo de tecnologia relacionada con la relocalizaciéon o dis-
tribucion del bien, en términos de infraestructuras fijas o maviles.
Aqui la combinacién tecnolégica con las condiciones de control
territorial es indispensable.

Diseno y control de tecnologias de procesamiento del recurso
bruto para ponerlo en condiciones de colocarse en el mercado.
Refinerias y productoras de derivados de primer nivel.

10Véase a propésito el trabajo de Abdiel Herndndez.
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La esencialidad del petréleo lo ubica en el cruce de caminos de las
condiciones materiales de ejercicio del podery la hegemoniay las de
la competencia en el mercado mundial. Su posesiéon o control relativo
es indispensable en el juego de posiciones entre potencias, asi como
en el de la distribucion de la riqueza mundial. En su disputa, todos
los dispositivos del poder se ponen en accién y todas las guerras se
justifican. La guerra de Iraq, la ocupacion de Libia, la destruccion de
Siria o la guerra juridica de Chevron contra el estado de Ecuador, con
la complicidad del aparato juridico estadunidense e internacional,
son todas guerras por la supremacia y el poder mundial.

El problema de la escasez

En todas las vertientes de posicionamiento estratégico con relacion
a los hidrocarburos en general, subyace siempre la idea de manejo
de la escasez. Particularmente cuando se trata del petréleo. En cier-
to sentido la escasez relativa es un limite real cuando se trata de
bienes no renovables, por lo menos en el corto plazo, explotados en
escalas sobredimensionadas. Sin embargo, la escasez ha sido también
un elemento de manipulaciéon de imaginarios usado deliberadamen-
te para torcer o inducir decisiones geopoliticas.

Considerando la condicién real de escasez relativa, las politicas se
encaminan a controlar la mayor parte del recurso existente, o a bus-
car el modo de ampliar su disponibilidad. Los logros en tecnologia de
exploracion, simultineamente al establecimiento de condiciones de
apropiacion de los yacimientos certificados, multiplicaron las reservas
de manera significativa a lo largo del siglo xx.

En el ano 1960, con el fordismo extendido por todo el planeta,
las reservas mundiales probadas de petréleo ascendian a 291167
millones de barriles de acuerdo con los registros de la Organizacion
de Paises Exportadores de Petréleo (oPEP); hacia 1970 los esfuerzos
de exploracion lograron casi duplicar el acervo, llegando a 548452
millones; en 2014, a pesar del uso masivo y acelerado del recurso se
cuenta con 1492880 millones de barriles (cuadro 3).

Para 2014 el Departamento de Energia de Estados Unidos estima
las reservas probadas del planeta en 1652800 millones de barriles
(E14, 2015) y la UNCTAD las calcula en 1700000, adoptando las cifras
de British Petroleum (UNcTAD, 2015b).



22

ANA ESTHER CECENA

CUADRO §. RESERVAS PROBADAS DE PETROLEO

(MILLONES DE BARRILES)

1960

1970

2014

Total 291167 | Total
Al

Kuwait

:Arabia S::a:é,ldita

Indonesia

248452

Emiratos Arabes Unidos

10000

Total 1492880

\

Estados Unidos

* Rusia con 80000, Kasajstan 30000 y Aserbayan 7000 millones de barriles.
FUENTE: elaborado con datos de orkc, “Table 3 .1 World proven crude oil reserves by
country” en Annual Statistical Bulletin, 2015, <http://asb.opec.org/index.php/data-

download>, 19 abril de 2016.

Los logros en exploracion son sin duda significativos y han modi-
ficado el umbral de escasez del bien vy, si las tasas de consumo se
mantuvieran en los niveles de 1960-1970, el suministro de petréleo
dejaria de ser una de las preocupaciones centrales del capitalismo
contemporaneo. No obstante, ademas de los problemas derivados de
su acaparamiento, subsiste el desafio de su dificil sustitucion cuando
las tasas de consumo alcanzan, hoy, 52% (uNcTaD, 2015). Las reser-
vas probadas han seguido aumentando a buen ritmo por el momen-
to —en gran parte por las virtudes de la tecnologia—, pasando de 1118
billones de barriles en 1994 a 1700 billones en 2014 (BP), pero no
deja de tratarse de un recurso natural finito. De manera que incluso
con esta ampliaciéon de reservas, su horizonte de agotamiento, con
los niveles de consumo actuales, podria tener fechas relativamente

cercanas.!!

11 Esta situacién cambiaria notablemente si se lograra confirmar la hipétesis del
origen inorganico (abiogenético) del petréleo, sostenida por los cientificos rusos y
ucranianos (a partir de las propuestas de Mijail Lomonésov y Dimitri Mendeleiev). De
demostrarse esta posibilidad, que esta siendo investigada, los polos pasarian a tener
una importancia particular por su cercania con el centro de la Tierra.
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La concentracion de la riqueza

En cuanto al acaparamiento, retomamos algunos datos que ayudan
a entender la geopolitica del petréleo. En 2014 el 38% de la produc-
cién es generada por Estados Unidos, la Federacion Rusa y Arabia
Saudita, en partes casi iguales (uncTaD, 2015a), a pesar de haber
otros paises depositarios de las mayores reservas (cuadro 4).

CUADRO 4. REFINACION DE PETROLEO, 2014

PAIS MILES B/CD
Estados Unid 17859
China 12337
Rusia 6004
India 4319
Japoén ) } 3947
Corea del Sur 3513

2959

Brasil 2907
Alemania 2862
Canada 2208

FUENTE: extraido de opec, “Table 4.2 World refining capacity by country” en Annual
Statistica Bulletin 2015, <http://asb .opec.org/index.php/data-download>, 19 abril de
2016.

Para 2014 la distribucién geografica de las reservas probadas no
es equivalente a los datos de produccion. El 20% del total se ubica
en Venezuela, seguido por Arabia Saudita con 18%, Iran 11%, Iraq
10%, Kuwait 7%, Emiratos Arabes Unidos 6%, Rusia 5%, Libia 3%,
Nigeria 2% y Estados Unidos, ocupando el undécimo lugar, con otro
2%, totalizando 91% de las reservas mundiales (en realidad los pri-
meros siete paises tienen el 77%). A pesar de no tener tantas reservas,
Estados Unidos es actualmente el tercer productor, mientras que
Venezuela ni siquiera aparece en la lista de los diez mayores produc-
tores (grafica 1).

Dentro del entramado geopolitico que se teje con las reservas y la
produccion es necesario agregar el consumo, que en términos gene-
rales, rebasa los ritmos de crecimiento de la produccién. En el caso
del petréleo, la demanda es la que acicatea la oferta. En 2004 la pro-
duccion total fue de 80938 mbd, mientras que el consumo ascendio
a 83107; en respuesta a la demanda creciente, en 2014 la produccién
aumenta hasta 88673 pero el consumo se eleva a 92086 mbd. Hay
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GRAFICA 1. PRODUCCION DE PETROLEO, 2014 (MBD)
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FUENTE: elaborada con base en datos de la orep, 2015.

un permanente desfase que induce incesantemente una ampliacién
de las actividades relacionadas con los hidrocarburos y que hace cada
vez mas dificil el cambio de patréon energético (grafica 2).

Los principales consumidores, que en este sentido son considera-
dos los dinamizadores de la economia petrolera —y, con ella, de la
economia en su conjunto-, son Estados Unidos con 19.9%, China

GRAFICA 2. PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL DE PETROLEO (MBD)
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con 12.4%, India 4.3%, Japén con 4.7%, seguidos por la Federacién
Rusa con 3.5% del total. Sélo estos cinco paises consumen 44.8% del
total del petréleo producido mundialmente. De hecho, los dos pri-
meros consumen la tercera parte —32.3%- del petréleo producido
mundialmente. La otra mitad, 55.2%, se reparte en pequenas porcio-
nes entre el resto de las economias del planeta (cuadro 5).

CUADRO K. CONSUMO MUNDIAL DE PETROLEO, 2014

MILES DE BARRILES DIARIOS %

Total 92086 1000
Estados Unidos 19035 199 .
China e B
Japon 1998 47 -
nda i L
Federacién Rus'g‘,1 """"""""""""" 2108 35 .
Brasil T 3999 34 .
Arbia Seudita 3185 34 e
Corea del Sur a5t 26 e
ANemania 7 9 26 -
Canadas T 2371 24 .

*Estos son los datos oficiales que presenta BP pero evidentemente debe haber un error
en alguna de las cifras. No obstante, podemos usarlos (aunque con reservas) porque
la jerarquia no cambia y eso es lo que queremos destacar en este cuadro.

FUENTE: British Petroleum, 2015.

La geografia s6lo en parte coincide con la economia petrolera.
Los grandes consumidores no estan entre los grandes tenedores,
excepto la Federacion Rusa. Estados Unidos y China, aunque figuran
entre los grandes productores, no poseen reservas equivalentes en su
propio territorio.

Tratandose de un bien natural, cuya produccion esta vinculada a
la tenencia o disposiciéon de yacimientos, la lectura por paises se
cruza con la lectura por empresas o agentes directos. En algunos
casos el petroleo es extraido por empresas estatales y los datos coin-
ciden, pero cada vez mds son las grandes transnacionales quienes
extraen el recurso y quienes lo refinan. Seran también las empresas
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gigantes las mayores consumidoras y no necesariamente los paises.
Es por ello por lo que el estudio cuidadoso de los mecanismos terri-
toriales, tecnologicos u otros que se ponen en juego para el control
de éste, que es el elemento central y estratégico del capitalismo, es
desde todos puntos de vista fundamental.

LA CIVILIZACION DEL PETROLEO

El patréon energético petrolero, en el que se ha sustentado el espec-
tacular crecimiento de la produccién industrial, se introduce en la
vuelta del siglo x1x al xx. Las formas de vida de un temprano siglo
XX, que ya se reclamaba moderno y estaba en pleno impulso indus-
trial y tecnolégico, distan diametralmente de los modos del siglo xx1.
En cien anos la materialidad se transformé sustancialmente y las
mediaciones objetuales entre seres humanos y de ellos con la llama-
da naturaleza se multiplicaron exponencialmente. El “largo siglo xx”,
como lo denominé Giovanni Arrighi (1999),'? fue el escenario de esa
transformacion y, en una buena medida, el petréleo fue su pivote.

Quizd nunca fue mds cercano el sueno del dominio de la natura-
leza por el hombre con el que surgié la modernidad. El petrdleo
contribuy6 a transformar la producciéon de mercancias, los modos de
pensar y los modos de vida. Ademas de confiabilidad, regularidad y
potencia, elementos basicos para garantizar una produccién relativa-
mente ininterrumpida y fluida, ofrecié condiciones de movilidad
eficiente y rapida y contribuyé a diversificar la oferta de mercancias,
caracteristicas todas que sustentaron la expansion y profundizaciéon
del capitalismo como modo de organizacién de la sociedad para la
produccién de valor.

A inicios del siglo xx uno de los dilemas de la produccién indus-
trial era que el control del proceso de trabajo se mantenia en manos
del colectivo obrero. Los trabajadores, todavia mitad artesanos y
mitad proletarios, poseian los saberes del oficio que les daban un
cierto poder en el ambito interno del taller de trabajo. La posibilidad
de contar con mecanismos regulares que proporcioné el uso del

12 Arrighi marca los limites del siglo XX en la crisis de 1873 por un lado y la de los
anos setenta del siglo xx por el otro.
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petréleo generé condiciones para una radical transformacién del
proceso de produccion. Frederick Taylor, ingeniero nacido en Penn-
sylvania, encarnacién de la concepciéon moderna del trabajo, logré
modificar los términos de la relaciéon entre el obrero y la mdquina
dando lugar al nacimiento de lo que denominé la organizacion cienti-
Jica del trabajo. Rompi6 las bases del oficio descomponiendo las tareas
en unidades de movimiento, faciles y repetitivas, y expropio6 con esto
los saberes de la produccion de los gremios para trasladarlos a la
cadena de produccion de la fabrica.

El impacto fue doble. Por un lado, la sabiduria del colectivo obre-
ro con respecto al proceso de trabajo pasé a ser dispensable cuando
la division del trabajo dej6 de responder a tareas especificas y se or-
ganiz6 de acuerdo a movimientos secuenciales. Por el otro, la poro-
sidad de la jornada o el manejo caprichoso de los tiempos de traba-
jo se empez6 a regular mediante los ritmos de la llamada cadena de
montaje.

Tan importante fue el cambio operado en la produccién que a
este nuevo modo de concebir y organizar el proceso de trabajo se le
otorg6 el nombre de taylorismo y desde entonces caracteriza al modo
especificamente capitalista de producir y organizar la produccién. No
fue el petroleo sino su uso lo que aport6 las condiciones de transfor-
macién radical de la produccién, pero este cambio en la concepcion
misma del trabajo no hubiera sido posible sin contar con una fuente
de energia constante y segura. Fue el elemento clave que permitié
emerger la produccién en masa.

No obstante, el petréleo no sélo contribuy6 al despliegue del ca-
pitalismo en calidad de energético potente, confiable y seguro. Sus
cualidades quimicas y orgdnicas fueron base del desarrollo de un gran
namero de industrias. Contribuy6 a generar una materialidad alta-
mente diversificada en la que la gama de productos y las escalas de
produccién no cesaron de multiplicarse.

Muchas de las ramas nuevas que se desarrollaron en el siglo xx
tuvieron como soporte el petréleo: como energético, materia pri-
ma, contenedor y embalaje. Las industrias quimica, farmacéutica y
agricola crecieron, ampliaron su espectro y se instalaron en las cos-
tumbres. El nylon y los plasticos modificaron los modos de vida y su
estética. Los tiempos y los estilos de la reproduccion doméstica fueron
completamente transformados en el siglo del petréleo. El capitalis-
mo entré a las cocinas sustituyendo al barro por metales y pldsticos,
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logrando extender la vida de lo perecedero; se instal6 en las mesas
con cada uno de los aditamentos de uso corriente y con los quimicos
que expulsaban lo tradicional; invadié los tocadores con cosméticos
y adornos derivados del petréleo; también penetré los espacios mds
intimos de las relaciones sociales, entre otros, con los anticonceptivos.

Sus aplicaciones se multiplicaron al punto de que no hay rama
industrial en la que no esté involucrado, de una u otra manera. Con-
tribuy6 a impermeabilizar los barcos y a diversificar y hacer mas ve-
locesy confiables los medios de transporte. Transformé la produccion
textil en una potente industria alimentada por fibras artificiales, cada
vez mas resistentes, suaves, maleables, coloridas y, sobre todo, baratas
(lo que repercutié, por cierto, en el abaratamiento de la fuerza de
trabajo). El petréleo incidié de muchas maneras en la extension del
mercado y la produccién en gran escala y en la incorporacién de las
clases medias y parte de las poblaciones obreras al consumo de bienes
industriales.

Uno de los terrenos en los que la incorporacion del petréleo tuvo
efectos de mayor trascendencia fue sin duda el relacionado con la
guerra y, a la vez, con la consolidaciéon y expansion del mercado
mundial. Los barcos primero, como herramienta de control de los
mares y las conexiones transcontinentales, y los ferrocarriles y aviones
mas adelante, como herramientas de control de los territorios tanto
por tierra como por aire, fueron el eslabén que propulsé6 la acumu-
lacion de capital y la vitalidad del sistema.

El capitalismo se redisendé. La velocidad que imprimi6 el petréleo
impact6 todos los niveles. Se aceler6 el proceso de automatizacion
con que el capital se apropiaba y objetivaba saberes y conocimientos
poniéndolos al servicio de la creaciéon de mercancias. Nuevas maqui-
nas-herramienta y cadenas de montaje ingresaban en el taller de
trabajo para taylorizar la produccién. Los medios de transporte y
comunicacion generaron redes y telaranas que cubrian y penetraban
todo el planeta.'®El progreso adopté las figuras de un mundo artifi-
cial, en que la imagen del éxito era la suplantacién de lo natural.
Destacan dentro de esta auténtica voragine, por su abarcabilidad y
su impacto en la vida cotidiana, dos sectores directamente relaciona-
dos con el uso del petréleo, que marcan a la vez los dos prototipos

13 Sin olvidar los avances en investigacién e infraestructura aeroespacial, que apun-
ta a potenciales grandes transformaciones en el siglo XXI.
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mas importantes del modo de vida del capitalismo en su maximo
despliegue, junto con la revolucién verde y sus soportes materiales: '
el automovil y los plasticos.

El automovil

Hacia finales del siglo X1X parece haberse destapado el cofre del
tesoro. Maravillosos inventos entraban en escena y el mundo se lle-
naba de objetos sorprendentes. Se levantaba en América un capita-
lismo nuevo y vigoroso que buscaba abrirse paso entre los pliegues
del imperio europeo. Sus armas estuvieron ligadas, desde un inicio,
con la velocidad de accién y respuesta frente a un capitalismo pesado
y corpulento que se habia llenado de riquezas perdiendo agilidad. El
capitalismo americano tenia que moverse rapido para ocupar espa-
cios y sentar posiciones ahi donde Europa, y particularmente Ingla-
terra, las iba perdiendo.

Un continente tan rico, tan grande, y geograficamente tan estra-
tégico como el americano se habia abierto con las independencias y
las ventajas de distancia favorecian nuevos liderazgos. Estados Uni-
dos, heredero del capitalismo europeo pero a la vez colonizador de
amplios territorios, se forj6 haciendo la guerra y revolucionando las
técnicas de produccion.

La disputa territorial fue feroz. Canones y buques de guerra acom-
panaban a los contendientes. Estados Unidos instalaba entonces sus
primeras bases militares en las islas del Caribe, penetraba los territorios
del sur cercano con ferrocarriles para abastecerse de minerales y su
flota circulaba por las aguas americanas patrullando para defender la
zona. La importancia de los medios de locomocién era tanta como la
de las armas con las que cobraban una eficiencia redoblada. La carrera
por instalar lineas férreas ganaba terreno verticalmente hacia el sur
mientras que Inglaterra tenia un largo camino para instalarse en la zona

14 El prototipo del modelo agricola de este modo de organizacién social generado
por el capitalismo, que ha alcanzado su maximo despliegue en el siglo xx1, es indu-
dablemente Monsanto. Desde mi perspectiva teérica Monsanto se entiende como un
paradigma que expresa claramente el modo de entender la relacion entre el capital
y la vida y los limites de la objetivacion, que no son otros mas que los limites del modo
de organizacion social capitalista (Cecena, 2013; 2015). Hay una amplia literatura
sobre Monsanto que puede ser consultada en Via Campesina y el Grupo ETC.
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rioplatense. Ventajas geograficas, ventajas de oportunidad, sumadas al
espiritu pionero que no abandona a los estadunidenses desde entonces,
fueron marcando las pistas de recambio del centro mundial del sistema.

La técnica se aplico, desde el inicio, en una suerte de mancuerna
de intereses entre el estado y los capitales privados, llevando a que
la busqueda de transportes ligeros, rapidos y versdtiles marcara uno
de los horizontes de la innovacion.

Asi como después ocurrié6 con las computadoras, que de gran
maquina en el taller de produccién fue pasando a pequena y ligera
laptop que extiende el lugar y horario de trabajo hasta el ambito
doméstico, con las innovaciones de locomociéon, aquellos traslados
especificos y en pequena escala que no podian ser cubiertos por los
ferrocarriles, fueron dando lugar a la apariciéon del automévil. El
automovil ya no circulaba sobre rieles, no tenia ruta prefijada, y
brindaba una gama mas amplia y adaptable de posibilidades. Ademas
era de uso individual, lo que le conferia agilidad y un costo menor
comparado con los ferrocarriles.

Su incorporacién al mercado tuvo que esperar que se conjuntaran
varios procesos. No solo estaba la invencion del coche en si mismo
sino que paralelamente caminaba la exploracién de motores que
funcionaran con gasolina y pudieran ser capaces de moverlo de ma-
nera eficaz. Los motores de combustiéon interna empezaron a ser
probados alrededor de 1880 y los primeros prototipos de automoviles
se fueron ajustando a ellos, al tiempo que los motores fueron ade-
cuandose para satisfacer los requerimientos del automaévil.

En esos mismos anos Taylor iniciaba sus investigaciones. Sus pri-
meras observaciones se hicieron en la industria siderurgica y de ahi
surgi6é la concepcién del trabajo que lo llevaria a crear, junto con
Ford, un nuevo sistema de produccién en la industria automotriz. En
realidad, la organizacion cientifica del trabajo lo que hace es desprender
el modo de trabajo de su aplicaciéon concreta. El principio es que sin
importar qué objeto se produce, las especificaciones técnicas pierden
su diferenciacion cualitativa para crear sistemas articulados de orga-
nizaciéon de movimientos simples en secuencias determinadas.

La confluencia del motor de combustion interna, el automovil
y la organizacién cientifica del trabajo generé una de las bases
paradigmaticas del modo de produccién caracteristico del siglo
XX, inaugurando el patréon energético y el estilo de vida que le son
concomitantes.
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Cuando Henry Ford produjo su Ford Ty lo coloco6 en el mercado,
nunca imaginé que estaba abonando a la inauguracién de un nuevo
modo de vida. En 1908 arranca la produccién en cadena de los autos
de la empresa Ford y empieza a desarrollarse lo que muy pronto
seria conocido en el mundo como americanismo o fordismo."® La lla-
mada “era del automo6vil” hacia su entrada en escena generando no
s6lo una nueva mercancia o un nuevo medio de locomocién sino
también una nueva manera de producir y organizar la fabrica.

M4dquinas industriales movidas con petréleo, cintas rodantes ca-
denciosas y cuerpos inyectando su energia en movimientos repetitivos
imparables producian automéviles en cantidades cada vez mayores.
Petréleo y automdvil constituyeron una mancuerna altamente inno-
vadora que se replicaria a lo largo del siglo xx en toda una gama de
formas de movilidad que pasaron por los aviones hasta alcanzar el
espacio exterior. Las guerras que permitieron colocar el liderazgo del
sistema en América, la mayor isla del planeta, fueron ganadas en gran
medida por la introduccién de estos nuevos tipos de medios de lo-
comocion, al punto que una expresion recurrente en el imaginario
colectivo, no sin razones, afirma que las guerras las ganaron los avio-
nes... y, habria que agregar, las bombas.

Los automoéviles, individuales o colectivos, se volvieron indispen-
sables dentro de un modelo de vida que promovia la urbanizacion
desbocada. El mercado, el consumo, la movilidad, el trabajo y hasta
el descanso se vieron impactados por la producciéon de automéviles
que crecia sin descanso.

Las fabricas de coches y las de pertrechos militares marcaron
la primera mitad del siglo xx y la estética del capitalismo a la
americana. El fordismo se convirtié6 en el modo de producciéon
planetario que se difundia con la exportacién de fabricas “llave en
mano” o con la emulacién necesaria para mantener condiciones
de competitividad.

15 Gramsci hizo una interesantisima caracterizaciéon del americanismo en un texto
conocido justamente con el titulo de “Americanismo y fordismo” (2000). Sus reflexio-
nes corresponden a los cambios en las fabricas de Europa después de la segunda
guerra mundial, pero, mucho mas que eso, a los cambios en el modo de vida y en la
vision del mundo. El cambio en el modo de producir requeria un nuevo tipo de tra-
bajador y un mundo obrero distinto. Las costumbres, las practicas domésticas, las
instituciones sociales como la familia y la misma moral obrera estaban siendo modifi-
cadas simultaneamente.
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Las cadenas de montaje tenian sentido sé6lo si masificaban la pro-
duccion y el consumo. Los automéviles pasaron de articulo de lujo
a medio de trabajo hasta llegar al proletario Volkswagen seddn o al
Citroén deux chevaux.

Los niveles de produccién aumentaron consecuentemente, parti-
cularmente después de la segunda guerra mundial y con la consoli-
dacion del fordismo. S6lo en 1997 se fabricaron 53 millones 116996
vehiculos que se agregaron a la planta ya existente. Para el ano 2005
los vehiculos en circulacién eran 892 millones 789000, de los cuales
66 millones y medio habian sido producidos ese mismo ano (OICA,
2016). Las escalas de produccién crecieron. Se apoyaron en las ca-
denas de montaje y en un sistema de organizaciéon del mercado que
abarataba los bienes con economias de escala y la introduccién de
materias primas sintéticas, a la vez que incorporaba a los trabajadores
al consumo mediante la innovacién de politicas crediticias ligadas al
salario. Si bien la crisis de los anos setenta afect6 severamente algunos
campos de la produccion, la tendencia de mediano plazo de la pro-
duccién de automoviles sigui6 siendo ascendente. El aumento de los
precios del petréleo ocurrido en ese periodo por la constitucion de
la oPEP!® cimbré fuertemente la industria automotriz y obligé a ge-
nerar cambios tecnolégicos que, entre otras cosas, disminuyeron el
impacto ecolégico nocivo del uso del automévil. Se introdujeron
modelos mas pequenos, menos consumidores de combustible y de
materiales mas ligeros para no menoscabar su potencia.

En 2015, el monto de nuevos coches que se fabricaba habia creci-
do un 37% (90780583 vehiculos), y los vehiculos en circulacién al-
canzaron la cifra de 1236273000, entre los que 907 millones son de
uso individual (o1ca, 2016).

A pesar de la tendencia hacia el aligeramiento de los coches, in-
ducida mucho mads por los costos que por consideraciones ecolégicas,
el modo de vida del siglo XX, tan centrado en el automévil y el patrén
energético hidrocarburifico, ha significado una contaminaciéon del
planeta que hoy pone en riesgo la perdurabilidad de la vida misma.
Muchos han sido los elementos que contribuyeron a generar este
problema pero uno de ellos concierne a las emisiones de diéxido de
carbono!” que provienen del uso constante y creciente de hidrocar-

16Véase el texto de Rodrigo Yedra.
7 Los contaminantes generados por la industria y el modo de vida asociado a ella
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buros como combustibles tanto en la industria como en los medios
de transporte.

De acuerdo con el indice de temperatura global, el calentamiento
del planeta se aceleré desde mediados del siglo xx. Ese fue justamen-
te el momento de despliegue maximo del fordismo en el mundo,
después de la segunda guerra mundial (grafica 3).
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FUENTE: elaborado con base en la informacién de NasA’s Goddard Institute for Space
Studies (GIsS).

Las emisiones de diéxido de carbono no pueden atribuirse sola-
mente al uso de automoviles sino a las condiciones materiales que
los generaron. En un reciente estudio de los 90 mayores emisores de
coy entre 1751 y 2010, se demuestra que son ellas quienes aportan

son multiples y variados pero sin duda el mds indicativo para medir la pérdida del
buen aire es el dioxido de carbono. La contaminacién total es mucho peor de la que
estos indicadores permiten percibir. Las emisiones de dioxido de carbono que mide
el Banco Mundial (2016) son las que provienen de la quema de combustibles fosiles
y de la fabricacion del cemento. Incluyen el diéxido de carbono producido durante
el consumo de combustibles s6lidos, liquidos, gaseosos y de la quema de gas.
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el 63% del total mundial. Son empresas o entidades estatales de los
ramos energético y del cemento, entre las que Chevron y Exxon
ocupan los primeros dos lugares, en ese orden, emitiendo el 3.52 y
3.22% respectivamente (Heede, 2014: 237).

A esto habria que agregar la practica criminal de Chevron, obser-
vada al menos en la Amazonia ecuatoriana, de simplemente quemar
los desechos toxicos acumulados en sus piscinas para evitar los costos
y complicaciones de su procesamiento.

Solamente dos empresas han lanzado casi 7% del COy que enra-
rece la atmosfera en el periodo 1751-2010, pero esas companias no
son tan antiguas y su cuota la cubrieron sélo en la mitad del periodo,
en los ultimos 140 anos. Chevron, aun no siendo la mayor de las dos,
es la vanguardia en contaminacién del aire.

Siendo los automéviles uno de los grandes consumidores de gaso-
linas y, por tanto, vehiculos de emisiéon de CO,, su medida es un
referente importante en los ritmos de contaminacion y en la relativa
irreversibilidad del proceso, por lo menos en el corto plazo. En total,
de 49689 633.42 kt emisiones de CO, en 1960 se pas6 a un poco mds
del doble en 1980 (104933468.1 kt).Para 1990 la cifra habia monta-
do hasta 121389358.6 kt y en 2011, s6lo 20 anos después, lleg6 a
219493 243.1 kt.(Banco Mundial, 2016a).

De acuerdo con los modos de vida actuales, la tendencia no sélo
se mantiene sino que se profundiza. Las principales empresas y enti-
dades emisoras estan en la cupula del poder marcando las pautas de
los procesos productivos, del patrén energético y de los contenidos
del consumo. El automévil sigue siendo no sélo un medidor de esta-
tus social sino una herramienta de trabajo. Durante la segunda mitad
del siglo xx, empresas como General Motors, Ford Motor y Chrysler
no dejaban de aparecer entre las primeras diez del mundo, en las
listas globales de Fortune, al lado de las petroleras. A esas listas se
incorporaron un poco mas tarde —después de la constitucion de la
OPEP que establecié un control en la produccién y los precios del
petréleo— Toyota, Volkswagen y algunas otras que, desplazando a las
tres estadunidenses, mantienen presencia hasta la actualidad.

El patrén se mantiene en lo fundamental. Entre las 15 empresas
gigantes del mundo la mayor parte corresponde a las petroleras y las
automotrices.

El uso del automdvil y el incentivo a la produccion se sigue mul-
tiplicando. En parte por los ritmos de urbanizacién y la extension
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progresiva de las ciudades; en parte porque las relaciones de poder
mundiales y la bisqueda de ganancias favorecen el incentivo a los
vehiculos individuales en detrimento del transporte colectivo.!8

Las emisiones de diéxido de carbono mantienen también su ritmo
ascendente, asi como la produccién y consumo de hidrocarburos
(grafica 4), llevando a un aumento en la temperatura del planeta que
enciende alarmas pero no parece traducirse en cambios sustanciales
en el modo de vida.

GRAFICA 4. PROMEDIO ANUAL DE DIOXIDO DE CARBONO (CO,) EN LA
ATMOSFERA (PARTICULAS POR MILLON)
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FUENTE: elaborado con base en la informacién de National Ocean and Atmospheric
Administration (NOAA).

18 Las politicas seguidas en las megaciudades como México, Los Angeles y Sio
Paulo promueven facilidades crediticias para la compra de autos en lugar de garanti-
zar transporte publico eficiente y suficiente. Incluso dentro de los programas de
control de contaminacién no hay ninguna politica de desestimulo al crecimiento de
la planta vehicular.
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El plastico

Otro de los grandes inventos del siglo XX, valiéndose de la versatilidad
del petréleo, ha sido el plastico. Con una variedad de formas, ducti-
lidades, resistencias y maleabilidades —de ahi su nombre—, el plastico
ha incursionado en la produccién y en la vida cotidiana, en el dmbi-
to doméstico y en el espacio publico. Aliger6 el peso de los metales,
lo que contribuyé a construir una materialidad menos pesada y cos-
tosa, que ademas de ser mas eldstica, encontré un espectro muy
amplio de aplicaciones. Desde hilo dental, protesis, envases y elemen-
tos de embalaje, hasta partes de autos, aeronaves y equipo tecnologi-
co. Las variedades de plasticos también son multiples, respondiendo
a las necesidades especificas. Los hay de diferentes gradaciones de
dureza, flexibilidad o resistencia y con posibilidades de uso diversas.

Contemporaneo del automovil, el plastico crecio y se diversifico al
calor de las necesidades de una industria en proceso de expansion.?
El eje del sistema transitaba a través del Atlantico para instalarse en
América, dejando el lastre de industrias pesadas y obsoletas, relativa-
mente inflexibles, y de trabajadores con historias de lucha, organiza-
ciones gremiales y saberes que dificultaban su transformacién en
fuerza de trabajo abstracta y versatil, como la que estaba incorporan-
dose a las industrias fordistas de la modalidad americana.

La vida doméstica se fue convirtiendo en una dimensién organi-
zativa mds de este proceso, y se modificaba al ritmo de la dinamica
capitalista. El fordismo llamaba a aligerar los tiempos y cargas de la
reproduccién para concentrar las energias sociales en la produccion,
que al calor de las guerras tuvo un comportamiento exponencial. De
hecho, la evolucién de la petroquimica esta fuertemente ligada a la
industria bélica. Entre sus productos emblematicos se puede senalar
el caso de las armas quimicas desarrolladas por Monsanto y Dow
Chemical en colaboracién con el Pentagono, como el agente naran-
ja, que es uno de los prototipos del caracter dual que marca tanto el
desarrollo tecnolégico como el de la estructura y el poder empresa-
rial. El agente naranja fue simultaneamente concebido como herbi-

19 Los antecesores del pldstico fueron el caucho, el hule y el litex. Los primeros
neumaticos para los primeros automaviles fueron hechos de estos materiales, no obs-
tante, las ventajas del pldstico se hicieron evidentes muy rapidamente provocando el
desplazamiento de estos elementos naturales por sus equivalentes petroquimicos.
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cida para la agricultura moderna y como desfoliador para arrasar las
selvas y campos de Vietnam, para aniquilar a los combatientes revo-
lucionarios.?

El plastico, bajo sus diferentes formas, fue uno de los productos
de esta concepcion de uso dual. Se encaminaba lo mismo a la indus-
tria bélica y los usos de la guerra, como a la industria civil, la loco-
mocién y los espacios y actividades de la vida doméstica o de la vida
publica. Por ello su producciéon se vio ampliamente estimulada.
Jambeck (2015) estima que la produccion mundial de plastico en
2010 alcanz6 288 millones de toneladas, 620% mas que en 1975,
Plastics Europe (2016), que toma un periodo mas amplio, afirma que
la produccion pasé de 1.7 millones de toneladas en 1950 a 311 mi-
llones en 2014, registrando un incremento de 18194% (grafica 5).

GRAFICA K. PRODUCCION MUNDIAL DE PLASTICO (MILLONES DE
TONELADAS
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FUENTE: elaborada con la informacion de Plastics Europe, 2016.

Este impresionante crecimiento de la producciéon de plastico es
equiparable en términos casi absolutos a su huella ambiental. Si bien
resulté ser un invento en muchos sentidos maravilloso, el problema
de los pldasticos es que se trata de materiales cuyos periodos de de-
gradacion se miden en miles o millones de anos. En los tiempos que

20 Se calcula que se vertieron 77 millones de litros de agente naranja sobre el sue-
lo vietnamita entre 1961 y 1971 (EcuRed, 2016).
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corresponden al ciclo humano podria afirmarse que la contamina-
cién o dano ambiental que produce es total, excepto por el reciclado
que es todavia relativamente insignificante y mucho mas reciente.

Los desechos plasticos en grandes cantidades son enterrados —aun
sabiendo que ahi permaneceran sin degradarse—, son arrojados al
mar o son incluso lanzados al espacio. Los estudios realizados por
Feydel (2009) estiman que a lo largo del siglo Xx se arrojaron 100
millones de toneladas de plastico a los océanos. Asimismo, s6lo en
2007 —segun la misma fuente— Estados Unidos y Europa enterraron
45 millones de toneladas métricas de desechos plasticos que, por
supuesto, estin donde fueron dejadas.

En el centro del océano entre Asia y América, en el llamado vor-
tice del Pacifico, hay una isla de basura que abarca un estimado de
1400000 km?, y alrededor de 80% de lo que la compone son plasticos.

Los estudios mas recientes sobre el plastico realizados por el World
Economic Forum y la Ellen MacArthur Foundation (2016) estiman
que anualmente se agregan 8 millones de toneladas de basura plas-
tica a los océanos. De continuar esta dindmica, calculan que para el
ano 2050 el plastico superard a los peces.

El incremento en la produccion de plasticos en la primera década
del siglo xx1 registré6 un ritmo de 100% anual (Feydel, 2009). La
cultura del plastico, que se acompana con la del desperdicio, ha
hecho crecer los productos que sirven s6lo para empacar o conservar
efimeramente como las cajas de frambuesas o zarzamoras que acele-
radamente desplazan la venta por peso, junto con los papeles plasti-
cos como el kleen pack que son de uso y desecho cotidiano. Lo que
se usa actualmente son 200 millones de toneladas de plastico al ano
(Feydel, 2009).

Estos elevados niveles de consumo son a la vez resultado y estimu-
lo del crecimiento en la produccién y diversificacion de usos o de
presentaciones del plastico, ya sea para la industria, para el equipo
bélico o para la vida cotidiana, para usos terrestres o aeroespaciales,
hasta llegar a alcanzar en la primera década del siglo XX1 un monto
igual al producido en todo el siglo xx (Feydel, 2009).

El problema es que los plasticos estan en todos lados. Se incorpo-
raron como bienes ttiles en todas las dimensiones de la vida, muchas
veces con la justificaciéon, que hoy es sinénimo de catastrofe, de
sustituir otros que tendian a degradarse o descomponerse. El plastico
garantizaba durabilidad, a tal punto que se convirtié en el problema.
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Lo mas complicado es que el plastico fue sinénimo de modernidad
y progreso, lo que contribuy6 a impulsar un modo de vida definido
en esos mismos términos. Los modos de pensar del siglo xx fueron
moldeados por una cultura de la sustitucion artificial, por el abando-
no de lo natural que era menos controlable, y por la posibilidad de
aligeramiento de los tiempos y tareas relativos a la reproduccion.

Los automéviles, los pldsticos y los electrodomésticos pertenecen
a un mismo cuerpo de inventos utiles que, mas alla de su caracter
de mercancias, promueven una concepcion del mundo que bajo
el genérico de american way of life se extendi6 por todo el planeta
alimentando los danos a la naturaleza y, paraddjicamente, limitan-
do la capacidad auténoma de reproduccién del ser humano. La
reproduccién de la vida se fue tornando ajena, se fue trasladando
al mercado, y los seres se hicieron dependientes. La autosuficiencia
fue condenada mientras plasticos y objetos ocupaban los espacios de
la cotidianidad. Junto con la expropiacién de la capacidad de repro-
duccién auténoma se abrié paso a lo que se conoce desde entonces
como la economia del desperdicio.

La produccion de objetos pensados ttiles que terminan siendo su
contrario es uno de los rasgos habituales en un capitalismo que con-
sigui6é desarrollar enormes capacidades tecnologicas con el fin de
dominar la vida, lo impredecible, simultaneamente a la acumulacion
de riqueza y poder. La economia del desperdicio es el resultado na-
tural de un sistema de organizacién de lo social basado en la apro-
piacién infinita mediante una prdctica sistematica de objetivacion y
monopolizacién. La economia del desperdicio es evidencia de la
tendencia consustancial a la insustentabilidad dentro del capitalismo
(Cecena, 2013 y 2015; Bartra, 2013).

LA TERRITORIALIDAD DEL SIGLO XXI

Las condiciones, comodidades y exigencias materiales que fueron
introducidas con la revolucién del petréleo provocaron cambios
sustanciales en los procesos de reproduccién y en las visiones de
realidad que se modificaban junto con la estética de la sociedad, que
recurrentemente se iba nombrando “la vida moderna” o, a decir de
Charles Chaplin, los “tiempos modernos”.
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La modernidad se identific6 completamente con el crecimiento del
area y costumbres urbanas, atravesadas por el trabajo en cadena, el
automovil, los plasticos y los electrodomésticos, asi como con un campo
transformado en grandes extensiones verdes y parejas de monocultivos.

La territorialidad del capitalismo petrolero extendia sin cesar una
mancha urbana que prometia progreso y bienestar, como si fueran
co6digos equivalentes y universales. Las promesas se hicieron realidad
para una parte de la poblacién, aunque escondiendo el crecimiento
de una nueva miseria: de aquellos que salieron del campo pero nun-
ca encontraron modo de incorporarse a las bondades de la vida
moderna mas que en calidad de indigentes, perdiendo incluso la po-
sibilidad de reconstruir sus anteriores formas de vida.

La economia campesina y comunal, que en un primer momento
sirvié de soporte a la reproduccion de la fuerza de trabajo industrial,
fue reduciendo su importancia con la produccién mercantil de ali-
mentos y enseres basicos, al tiempo que dejaba, principalmente en
el tercer mundo, a buena parte de la poblacién oscilando entre las
miserias rural y urbana y con cada vez menos condiciones de auto-
rreproducciéon. No obstante, esta modernidad material impacté de
distinta manera a los diferentes estratos de la sociedad: si bien algu-
nos fueron empujados a la miseria, amplias capas se incorporaron a
un bienestar o abundancia material.

La produccién en masa generada por las cadencias y grandes es-
calas de produccion facilitadas por el petréleo requeria multiplicar
el consumo. En algunos casos los propios obreros accedieron al
consumo de bienes industriales, en otros s6lo las clases altas y medias,
que igual extendieron el mercado a niveles nunca antes alcanzados
por el capitalismo.

La acumulacion ampliada de capital, que Marx elocuentemente
describiera, se hacia realidad a ojos vistas y apelaba a un entramado
institucional vigoroso y con capacidad de control de un proceso ver-
tiginoso y acelerado. La organizacion social fue tomando cuerpo en
los territorios-nacion, que se consolidaban de la mano del estado, y
en torno a la conformacién de mercados relativamente cerrados,
ductiles y manejables, por lo menos mientras la voracidad del capi-
talismo no se acercaba al agotamiento sino que se mantenia en nive-
les de extorsion suave.

Los grandes capitales se beneficiaban asi de espacios protegidos,
libertad de inversion, mercados frescos, politicas de crédito, abun-
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dancia de fuerza de trabajo y salarios bajos no sé6lo por la oferta y la
demanda sino por la coercién estatal.?! Verdaderos paraisos, inmejo-
rables para la conformaciéon de empresas supergigantes que hoy
ocupan los primeros lugares de las listas de Fortune, por encima de
la producciéon anual total de muchos territorios-nacién, como se
observa en los siguientes datos:

CUADRO 0. INGRESOS EMPRESARIALES FRENTE A PRODUCTO INTERNO
BRUTO (MILLONES DE DOLARES), 2015

EUROPA AMERICA LATINA
RANGO EMPRESA INGRESOS PAIS PIB PAIS PIB
1 Walmart 485651 Polonia 474383 Colombia 292080

JOT U SO 44623“1“1 ................................... 454039 ................................. 240216
poe 344 .................................. 388 315 ................................. 192084

po 620 .................................. 374056 ................................. 100872

- 597 .................................. 295164 ................................... 67103

358;5% .................................. 238020 ................................... 63794

339.45& .................................. 229 810 ................................... 53443

s 566 .................................. 198931 ................................... 52132

o 702 .................................. 195212 ................................... 51107

i 073 .................................. 1818” ................................... 33197

........................................ 177954

212018
203
Total 12 4026270 3328382 1199501

NOTA METODOLOGICA: se tomo6 como techo el monto de ingresos de la empresa que
ocupa el primer lugar de la lista. Se incluyeron entonces solamente los paises de
ambas regiones que quedaban por debajo de ese tope hasta 12. En el caso de Améri-
ca Latina habria que agregar a Brasil (con 1774725 millones de délares) y México
(con 1144331), las economias mas grandes, para equiparar los ingresos de las 12
empresas (retirando a cambio a El Salvador y Paraguay).

FUENTE: elaborado con informacién de: Fortune <http://fortune.com/fortune500/;
World Bank, World Development Indicators, http://databank.worldbank.org>, 20 de
marzo de 2015.

2l Mientras las ventajas del deslumbramiento y el confort eran mayores que las
pérdidas de abandonar modos de vida anteriores el estado dirigia e inducia; cuando
se invirtié la relacion en virtud de la devastacion del campo y de las propias ciudades,
asi como de la saturacion relativa de los puestos de trabajo, el estado se fue tornando
mas represivo.
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Las 12 primeras empresas tienen ingresos anuales (4026270 mi-
llones de dolares) que superan a los de Alemania (3355772 mdd),
la economia europea mds vigorosa; a los de India y Brasil juntos
(3848268 mdd), las dos economias mas potentes de los BRICS; 0
igualan a los de Brasil, Rusia, Sudafrica y Arabia Saudita sumadas
(4059 540mdd).

Un caso paradigmadtico es el de la mancuerna corporativa Exxon-
Chevron. Sus ingresos en 2015 alcanzaron la cifra de 586 381 millones
de ddlares, equivalentes al ris de Colombia, Peri y Ecuador jun-
tos(685036), un poco inferiores al de Arabia Saudita (646002) y
superiores al de Suecia (492618).

La empresa Chevron por si misma tiene ingresos de 203784 mi-
llones de ddlares, equivalentes al pIB de Israel o de los Emiratos
Arabes Unidos y mayores que el de paises como Portugal (198931),
Qatar (166908), Hungria (120687) o Kuwait (112812), y duplica el
de Ecuador (100872).

Del territorio nacion al territorio archipiélago

Los capitales gigantes que se formaron al calor de los mercados
internos protegidos, sin embargo, llegaron a un momento de satura-
cion con la crisis de los anos setenta del siglo xx. Los objetos habian
invadido todo y ya no encontraban cabida al ritmo de la produccién;
los salarios habian sido castigados para lograr un abaratamiento de la
produccion en masa que paradéjicamente no podia ser adquirida por
los mismos trabajadores; y el consumo exponencial de combustibles
fosiles por quienes no los poseian en sus territorios y a costa de quie-
nes si, alertaba sobre su caracter finito y sobre la altisima dependencia
de ese bien. Habia que ahorrar petréleo, habia que distribuirlo mejor
o acapararlo mads eficientemente, habia que buscar nuevos mecanis-
mos para someter a sus duenos organizados a partir de entonces en la
OPEP, y habia que aligerar su uso. Habia que transversalizar mercados,
sacrificando densidad pero multiplicando extension.

Ni el fordismo con su exigencia de rendimientos de escala, ni los
territorios-nacion con sus mercados protegidos resultaban adecuados
ya para el gran capital. Ya no eran los tiempos de la internacionalizacion
sino los de la globalizacion. Los procesos de produccion alcanzaron la
dimension planetaria: no se trataba de procesos que se replicaban na-



CHEVRON: LA TERRITORIALIDAD CAPITALISTA EN EL LIMITE 48

cién por nacién a manera de fractales sino de un solo proceso que,
como un gran ciempiés, encajaba cada una de sus patas en un lugar
diferente sin perder integralidad. El proceso se desintegraba en fases
buscando las mejores condiciones y los menores costos, pero se mante-
nia interconectado recordando la imagen de la telarana: creaba redes.

Las fabricas amuralladas que contenian todo en su interior cedie-
ron paso a las fabricas difusas que no paraban de extender tentaculosy
abarcar espacios en permanente dinamica de ampliacion. Las fronte-
ras empezaron a operar de manera dicotébmica pues se volvieron flexi-
bles para el capital y se mantuvieron rigidas, y hasta se endurecieron
ain mds, para las personas, muchas de ellas en situacién de migracion
laboral o humanitaria. Pero el capital no migraba, no abandonaba
plazas, se extendia, se globalizaba, lo iba abarcando todo.

Los territorios-nacién se volvieron insuficientes. La figura territo-
rial del capitalismo del siglo XX1 surge, como serpiente que cambia
la piel, de la construida durante el largo siglo xx. Con trazos que
mantienen vigente el linaje forjado desde sus origenes, el capitalismo
del siglo xx1 emerge potente y despiadado, rompiendo las barreras
de la moralidad social, la institucionalidad y la territorialidad que él
mismo habia creado, para proponer nuevos modos de organizacion
social y espacial.

La accién del gran capital no se circunscribe a los margenes de
maniobra establecidos por una institucionalidad que aseguraba la
cohesion colectiva, en cierta medida limitando los excesos; privile-
giando el funcionamiento del capital colectivo sobre el del capital
individual, como apuntara Marx. Hoy cada capital individual de la
lista de los gigantes es, a su manera, un capital colectivo en su des-
pliegue planetario: es en si mismo un estado, regula relaciones socia-
les, fuerzas de seguridad, territorios, normatividades, y establece su
propia moralidad interna. Los estados se alejan cada vez mas de una
representacion abstracta del capital para coaligarse con €l y lanzarse
juntos a la conquista del mundo. La racionalidad de las corporaciones
y su peso combinado dirige las politicas mundiales. Las grandes cor-
poraciones, como entidades de poder globalizadas, ya no acatan las
legalidades sociales, las manejan; ya no responden a los poderes es-
tatales, los arrastran; ya no se detienen en las fronteras de la extin-
cion, devastan. Son el sujeto central del capitalismo contemporaneo
y su poder les ha permitido alcanzar el horizonte de la impunidad.
La ideologia neoliberal sélo es una expresion timida de la nueva
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realidad creada por las corporaciones gigantes, forjadoras y forjadas
al calor de la civilizaciéon del petréleo.

La figura fisica de estos grandes emporios va paulatinamente des-
pegandose de la de los territorios integrados, del territorio-nacién.
La forma territorial que se abre paso con el despliegue contempora-
neo de estas corporaciones gigantes es la del archipiélago en creci-
miento. El territorio-archipiélago, formado por islas dispersas exten-
didas por todo el planeta; sin requerir vinculos fisicos de contigtiidad
pero integradas en virtud de la propiedad privada y el poder a través
de hilos virtuales, tecnolégicos, simbolicos y, l6gicamente, de fuerza.
Los territorios-archipiélago, las redes corporativas con nodos territo-
riales, en proceso de conformacién desde finales del siglo XX para
permitir emerger a los capitales renovados y reforzados, apuntan a
disenar las territorialidades del siglo XX1 (véase mapa pp. 46-47).

El poder corporativo desatado con que arranca el siglo xx1 exige
una reconformacion social, institucional, econémica, militar y simbo-
lica, una reconfiguracion de territorialidades, acorde con su nueva
posicion de fuerza y su nueva dinamica; con su lugar y peso en la
sociedad. Si la Standard Oil fue obligada a fraccionarse a inicios del
siglo XX en aras de proteger “las condiciones generales de la repro-
duccion capitalista” (Marx), para garantizar el funcionamiento de la
“sociedad capitalista” como un todo y del “capital colectivo” como
ente global, hoy nuevamente son los monopolios los que gobiernan,
disenan las reglas, mueven ejércitos y ocupan y violentan territorios.
Monopolios mayores que el de la Standard Oil son hoy los protago-
nistas del proceso capitalista.

La territorialidad es una dimension geopolitica y geopoliticamen-
te estd siendo redisenada.

En el ano 2015, los territorios-nacién de Brasil, la Federacion Rusa
y Arabia Saudita, equivalentes en superficie a la quinta parte del
planeta (con 26884700 km? en conjunto, de un total de 129822259
km? en tierras), generaron una riqueza (piB) de 3 billones 746742
millones de délares mientras que s6lo 12 corporaciones, ciertamente
las mds poderosas, tuvieron ingresos por 4 billones 26270 millones
de ddlares. La tierra donde se asientan las actividades de estas em-
presas, excepto en el caso de Walmart que ocupa posiciones en casi
todo el planeta pero no explota propiamente la tierra, es indudable-
mente mas limitada que la de esas naciones y sin embargo éstas son
capaces de generar una riqueza mayor.
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El territorio-archipiélago es un sistema-mundo subversivo dentro
del sistema. No lo niega pero se le superpone y lo transforma. Sus
motores son el poder y la impunidad. La realidad de un sistema or-
ganizado en naciones, en territorios-nacion agrupados, esta siendo
corroida por nuevas figuras de organizacion territorial y ejercicio del
poder: los territorios-archipiélago, que modifican las bases de funcio-
namiento interno global del sistema y sin duda estan cambiando los
modos de vida.

Cada una de las corporaciones gigantes, de este capital globaliza-
do, ha ido creando sus archipié¢lagos. Uno solo de estos territorios-
archipiélago puede contener riquezas mucho mayores que las de
muchos territorios-nacion sumados. En ocasiones, como ocurre con
las empresas extractivas, las islas se asientan sobre yacimientos o rutas
de traslado.

Las partes mas ricas de los territorios-nacion estan siendo disputa-
das para alimentar a los territorios-archipiélago. Los paises, las nacio-
nes, estan dejando de poseer sus riquezas, que pasan a incorporarse
a los territorios-archipiélago, bajo diferentes mecanismos de despojo
o privatizacion. Se estan convirtiendo en territorios-nacién vaciados,
con pueblos que van siendo despojados y en varios sentidos fragiliza-
dos. La mayoria de los estados, con la inspiraciéon neoliberal y la
presion de los poderes que los conforman a la vez que los desinte-
gran, estan contribuyendo a generar las condiciones de su vaciamien-
to, incluso de su desapariciéon/desintegracion, pero quien comanda
el proceso son los poderes reales de las corporaciones globalizadas,
que se siguen llamando por inercia transnacionales. Los estados que
resisten a esta dinamica, como el de Ecuador en el conflicto con
Chevron, son acosados mediante mecanismos multiples entre los que
se cuentan los financieros, medidticos, militares y juridicos que las
grandes corporaciones controlan, al punto de obligarlos a pagar
cantidades equivalentes a su PIB para resarcir a las transnacionales o
para remediar los danos que éstas causaron, en el menor de los casos.

Siendo el petréleo una de las mayores fuerzas vitales de este pla-
neta, se lo ha convertido en el Caballero de la Muerte.
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CONFRONTACION DE TERRITORIALIDADES

Toda civilizacién material tiene su geografia y su modo de crear his-
toria en ella. Las territorialidades que se construyen a partir de las
diferentes visiones del mundo conllevan practicas sociales y ecologi-
cas especificas, aunque no estaticas. La territorialidad es un construc-
to vivo, que se transforma al ritmo y en el sentido de las concepciones
de realidad, de las capacidades técnicas, de las dinamicas y conflictos
ecolégicos y sociales e incluso de los horizontes utépicos. La territo-
rialidad es la nocién mas completa de civilizacién material situada y,
como tal, podria decirse que es la concrecion del sistema-mundo que,
no obstante, estd compuesto por territorialidades en interrelacion,
complementaria o conflictiva, y por una territorialidad dominante
que otorga la coherencia general sistémica.

La territorialidad expandida del capitalismo que llevo, en los ulti-
mos 500 anos, a la constitucion del sistema-mundo de mayor amplitud
geografica que se haya conocido en la Tierra, confront6, subsumio,
destruy6 e inevitablemente convive con otras formas de estar en el
territorio, propias de territorialidades derrotadas, devastadas, frag-
mentadas, desestructuradas o fragilizadas, segin hayan sido las expe-
riencias de colonizaciéon o modernizacion por las que pasaron.

La historia reciente de la Amazonia ecuatoriana, con la intromi-
sion devastadora de Chevron (Texaco) imponiendo las l6gicas terri-
toriales propias del capitalismo mas exitoso de nuestros tiempos, el
que genera abundantes ganancias y transforma eficientemente la
naturaleza en mercancia, brinda un panorama de enorme riqueza
heuristica, que en si mismo encierra todas las contradicciones funda-
mentales de la disputa civilizatoria:

1] Primero, comunidades indigenas que han sido desplazadas al in-
terior de la selva violentando sus territorialidades anteriores pero
sin poder asimilarlas a la dindmica de la modernidad.?> Comuni-
dades —o pueblos— que nuevamente se ven obligadas a reconstruir
sus modos de vida en un hdbitat cambiado. Expulsadas por el
progreso y el desarrollo.

2] Poblaciones de otras regiones, que provienen de historias ante-

22 Para este punto y el siguiente véase el trabajo de Daniel Incldn en este mismo
volumen.
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3]

4]

riores de desplazamiento y reconstituciéon de territorialidad, y
que son atraidas a la zona de Lago Agrio y alrededores, hoy epi-
centro del conflicto con Chevron, con la promesa de empleos y
mejores condiciones de vida. Poblaciones cuyos asentamientos en
la zona, desde un inicio, son altamente dependientes de las dind-
micas territoriales de Chevron. En poco tiempo, la promesa de
mejoria se convirtié en su contrario con los impactos ambientales
y el contacto directo y constante con los productos letales dejados
por Chevron. No obstante, son poblaciones que no tienen vuel-
ta atras después del desarraigo que las condujo hasta la zona de
Lago Agrio. Son las que han entablado un pleito con la empresa
Chevron.

El estado ecuatoriano, con una légica territorial que deviene de
su concepcion de nacién soberana (territorio-nacién), que en-
frenta la alevosia de los grandes poderes corporativos que tras-
cienden y atraviesan lo nacional. La confrontacién entre las terri-
torialidades nacionales y las territorialidades archipiélago queda
puesta en evidencia en este caso y permite, ademads, observar sus
diferentes dobleces ya que el estado de las matrices corporativas
se mueve en sentido contrario que el de los territorios que viven
como agresion lo que no es mds que el modo de ser coherente y
consistente del capitalismo del siglo xxi.

La telarana Chevron, como paradigma de las redes de poder del
capitalismo, posandose sobre el territorio de la Amazonia y trans-
formdndolo a su modo, con sus reglas, con sus loégicas. Mostran-
dose como poder global al poner en juego, en su beneficio, a las
mas altas instancias de “justicia” del planeta. Ejerciendo impuni-
dad en su dindmica devastadora, antiecolégica y antisocial. Exten-
diendo y profundizando el capitalismo como modo de organizar
la sociedad, de interrelacionarse con la naturaleza y de “civilizar”:
llevando hasta sus limites la territorialidad del capitalismo.

El conflicto Ecuador-Chevron, cuyas diferentes aristas son aborda-

das detenidamente en este libro, es una alerta roja sobre los limites
humanos y ambientales del modo de organizacién de la vida del
capitalismo. Ocurre, como era de esperarse, en las tierras donde se
fraguan nuevos horizontes de vida. Particularmente desde Ecuador,
a instancias de los pueblos afectados y también del estado, se ha co-
locado en el centro del debate mundial la naturaleza catastréfica del
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desarrollo capitalista y el crecimiento a través de las denuncias levan-
tadas contra Chevron. En el contexto de un proceso de cambio de
horizontes civilizatorios, que puede percibirse como uno de los de-
tonadores de una potencial reorganizacion sistémica, la alerta sobre
el modo Chevron, como modo paradigmatico de usar y abusar del
territorio, tiene un enorme significado. En esta regiéon del mundo
convergen las propuestas del buen vivir que reconocen derechos a la
naturaleza y que pugnan por detener la depredacion capitalista; la
del mundo en el que caben todos los mundos, que promueve un cambio
radical en la cultura politica y la vision del mundo; y los esfuerzos de
algunos estados enfrentando el poder corporativo desde la defensa
de la soberania nacional. Esta densa red de sujetos y prdcticas crean
las condiciones para que el cuestionamiento de Chevron —y todas sus
similares— pueda contribuir sustancialmente a la definicién de las
nuevas territorialidades, en clave emancipatoria.
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