Annotation

La historia no autorizada del épico ascenso de una de las fuerzas mas poderosas y secretas
surgidas del «complejo militar-industrial» estadounidense.En marzo de 2004 la Guerra de
Irak dio un giro decisivo tras el abatimiento de 4 soldados americanos en una emboscada de
Faluya. La noticia, de gran repercusion medidtica, puso al descubierto Blackwater, un
ejercito privado de ¢€lite que venia operando en misiones estadounidenses desde principios
de la administracion Bush.El 16 de septiembre de 2007, unas inesperadas rafagas de
ametralladora disparadas en la plaza Nisour, de Bagdad, dejaron un saldo de 17 civiles
iraquies muertos, entre los que se contaban mujeres y nifios. Esta matanza indiscriminada,
conocida como «el domingo sangriento de Bagdad», no fue llevada a cabo por insurgentes
iraquies ni por soldados estadounidenses, pues los autores de los disparos pertenecian a una
empresa secreta de mercenarios, la Blackwater Worldwide. Esta es la escalofriante historia
de una compaiiia fundada hace més de una década en Moyock, Carolina del Sur, y que se
convirtid en uno de los protagonistas mas poderosos de la «guerra del terror». En su
apasionante best seller, el periodista Jeremy Scahill nos lleva desde las ensangrentadas
calles de Irak hasta las zonas de Nueva Orleans devastadas por el huracan Katrina, pasando
por las esferas gubernamentales en Washington, para poner al descubierto a Blackwater
como el nuevo y terrible rostro de la maquinaria bélica estadounidense.
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A los periodistas independientes y no «incrustados» en unidad militar alguna, en especial,
a los trabajadores de los medios drabes, que arriesgan (v, a menudo, pierden) la vida por
ser los ojos y los oidos del mundo. Sin su valentia y sacrificio, los unicos que escribirian
realmente la historia serian los autoproclamados vencedores, los ricos y los poderosos.



Nota del autor

Este libro no habria sido posible sin el incansable esfuerzo de mi colega Garrett Ordower.
Garrett es un extraordinario periodista de investigacion que dedico innumerables horas a
cursar solicitudes a los organismos oficiales para que nos enviaran datos de sus archivos en
virtud de la Ley federal estadounidense de Libertad de Informacion, asi como a realizar sus
propias pesquisas sobre personajes y hechos dificultosos, a indagar datos y cifras, y a
entrevistar a nuestras fuentes. También redactd espléndidos borradores iniciales de algunos
capitulos del presente libro. Estaré eternamente agradecido a Garrett por la labor cuidadosa
y diligente que ha invertido en este proyecto y por su inquebrantable dedicacion a la vieja y
ya desusada costumbre de sacar «trapos sucios» a la luz. Este libro es tan suyo como mio.
Aguardo expectante los futuros proyectos que nos depara Garrett en el mundo del derecho y
del periodismo. Para mi seria un honor volver a trabajar con ¢l de nuevo. Por otra parte,
querria expresar mi gratitud a Eric Stoner, quien me prest6 su ayuda en labores de
investigacion durante las actualizaciones de este libro para su version en rustica. Quiero
también alertar al lector de que Blackwater se neg6 a autorizarme entrevista alguna con sus
ejecutivos. Una persona que actuaba como portavoz de la compafiia me escribio una nota
de «agradecimiento» por mi «interés por Blackwater», pero me aclaré que la empresa «no
podia complacer» mi solicitud para entrevistar a los hombres que la dirigen. Estoy en deuda
con los concienzudos reportajes publicados en sus respectivos periddicos por Jay Price y
Joseph Neft (del News & Observer de Raleigh) y por Bill Sizemore y Joanne Kimberlin
(del Virginian-Pilot). Estos reporteros y su trabajo pionero han hecho un gran servicio a los
estadounidenses narrandoles la crénica de la historia de Blackwater y el explosivo
crecimiento del sector militar privado. También quiero dar especiales gracias a T. Christian
Miller, del Los Angeles Times, y a Anthony Shadid y Rajiv Chandrasekaran, del
Washington Post, asi como a P. W. Singer y Robert Young Pelton, autores de libros sobre el
tema. Animo también a los lectores a leer el apartado de agradecimientos incluido al final
de este libro para que se hagan una idea mas exacta de la gran cantidad de personas que han
contribuido al proceso de elaboracion de esta obra.



El rostro de Blackwater

2 de octubre de 2007 Washington, D.C.

A sus 38 afos de edad y con sus caracteristicas facciones anifiadas, Erik Prince, duefio de
Blackwater, entré con paso seguro en la majestuosamente decorada sala de vistas de las
comisiones de investigacion del Congreso. Inmediatamente acudi6 a ¢l una nube de
fotografos. Los flashes de las cdmaras emitian incesantes destellos y las cabezas de los alli
agolpados se volvian hacia el interior de la abarrotada cadmara. El hombre que llevaba las
riendas de un pequefio ejército de mercenarios iba escoltado no por su escuadron de €lite de
antiguos miembros de los SEAL de la Armada y de las Fuerzas Especiales, sino por una
guardia de abogados y asesores. En apenas unos minutos, su imagen seria proyectada a todo
el planeta; también apareceria en las pantallas de los televisores de todo Irak, donde la
indignacion contra sus hombres crecia por momentos. Su empresa era ya famosa y, por vez
primera desde el inicio de la ocupacion, tenia un rostro. Fue un momento al que Prince se
habia resistido durante mucho tiempo. Con anterioridad a aquel dia (calido en Washington)
de octubre de 2007, habia rehuido ser el centro de atencion y era bien sabido que su gente
se empleaba a fondo en frustrar cualquier intento por parte de los periodistas de obtener una
fotografia suya. Cuando Prince aparecia en publico, lo hacia casi exclusivamente en
congresos militares, donde su papel se limitaba a cantar las excelencias de su compaiiia y
de su labor para el gobierno estadounidense, que consistia, en parte, en mantener con vida
en Irak a las autoridades mas odiadas en aquel pais. Desde el 11 de septiembre, Blackwater
habia ascendido hasta una posicion de extraordinaria prominencia en el aparato de la
«guerra contra el terror» y sus contratos con el gobierno federal habian crecido hasta
alcanzar un monto total superior a los 1.000 millones de ddlares. Ese dia, sin embargo, el
hombre que controlaba una fuerza situada a la vanguardia de la ofensiva bélica de la
administracién Bush en Irak iba a estar a la defensiva. Poco después de las diez de la
mafana del 2 de octubre, Prince prestd juramento como testigo estrella en una sesion del
Comité sobre Supervision y Reforma Gubernamental presidido por el representante Henry
Waxman. El musculoso y bien afeitado ex SEAL de la Armada vestia un elegante traje azul
hecho a medida (més propio de un director ejecutivo de gran empresa que de un contratista
salvaje). Frente a la silla de Prince, sobre la mesa, habia un adusto letrero de papel con su
nombre: «Sr. Prince». Los republicanos trataron de suspender la reunion antes de que diera
comienzo en sefial de protesta, pero su mocién fue derrotada en votacion. Muy al estilo de
Waxman, el titulo anunciado de aquel evento era genérico y minimizador de su
importancia: «Audiencia sobre la contratacion de seguridad privada en Irak y Afganistany.
Pero el motivo de la comparecencia de Prince en el Capitolio aquel dia era muy concreto y
tenia una fuerte carga politica. Dos semanas antes, sus efectivos de Blackwater habian
estado en el centro mismo de la accidn mercenaria mas mortifera acaecida en Irak desde el
comienzo de la ocupacion, en un incidente que un alto mando militar estadounidense dijo
que podria tener consecuencias «peores que Abu Ghraib». Aquélla fue una masacre



bautizada por algunos como el «domingo sangriento de Bagdad».



Introduccion

El domingo sangriento de Bagdad

Dia: 16 de septiembre de 2007. Hora: aproximadamente, las 12:08 del mediodia. Lugar:
plaza Nisur, Bagdad, Irak. Hacia un calor torrido, con temperaturas proximas a los 40
grados centigrados. El convoy de Blackwater, fuertemente armado, llegd a un cruce
congestionado de trafico en el distrito de Mansur de la capital iraqui. Aquel otrora selecto
barrio bagdadi conservaba atn boutiques, cafés y galerias de arte que databan de los buenos
tiempos de antafio. La aparatosa caravana estaba formada por cuatro grandes vehiculos
blindados equipados con ametralladoras de 7,62 milimetros montadas en su parte superior.
Para la policia iraqui, se habia convertido en parte rutinaria de su labor diaria en el Irak
ocupado detener el trafico para dejar paso a las personalidades estadounidenses —
protegidas por soldados privados armados hasta los dientes— que pasaban a su lado como
una exhalacion. Si se lo preguntan a las autoridades norteamericanas, éstas les diran que el
motivo de semejante medida era impedir un atentado de la insurgencia contra los convoyes
estadounidenses. Por lo general, sin embargo, los policias iraquies lo hacian para proteger
la seguridad de la propia poblacion civil del lugar, que se arriesgaba a ser abatida a tiros por
el simple hecho de acercarse demasiado a las vidas mas valoradas en su pais: las de los
altos cargos extranjeros de la ocupacion. En el mismo momento en que el convoy de
Blackwater entraba en la plaza, un joven iraqui, estudiante de medicina, llamado Ahmed
Hathem Al Rubaie, llevaba a su madre en el sedan Opel de la familia. Acababan de dejar al
padre de Ahmed, Jawad, un patélogo de renombre, en las inmediaciones del hospital donde
éste trabajaba. Luego, habian reanudado la marcha para hacer algunos recados, entre los
que se incluia recoger los formularios de solicitud de ingreso en la universidad para la
hermana de Ahmed. Tenian idea de volver mas tarde para recoger a Jawad cuando se
hubieran encargado de todas las tareas previstas. Pero el destino quiso que se encontraran
retenidos cerca de la plaza Nisur. Los Rubaie eran musulmanes creyentes y practicantes y
estaban observando el ayuno propio del mes santo del Ramadan. Ahmed era poliglota,
aficionado al fatbol y estudiaba ya el tercer curso de medicina con la intencion de hacerse
cirujano. La medicina formaba parte de su ADN. Al igual que su padre, la acompafiante de
Ahmed aquel dia, su madre, era también médico: concretamente, alergéloga. Jawad dice
que la familia podia haberse ido de Irak, pero pensaron que se les necesitaba en el pais.
«Me duele cuando veo que los médicos se marchan de Irak», llegd a comentar. Ali Jalaf
Salman, un guardia de trafico iraqui que estaba de servicio en la plaza Nisur aquel dia,
recuerda perfectamente el momento en que el convoy de Blackwater se incorpor¢ al cruce,
lo que le oblig6 (a €l y a sus colegas) a hacer todo lo posible por detener el resto del trafico.
Pero, nada mas llegar a la plaza, los vehiculos del convoy dieron sorpresivamente la media
vuelta y empezaron a conducir en direccidon prohibida por una calle de sentido unico. Jalaf
observod que el convoy se detuvo bruscamente. Segun ¢él, un hombre blanco y corpulento



con bigote, que estaba apostado sobre el tercer vehiculo del convoy de Blackwater, empezo
a abrir fuego con su arma «al azar». Jalaf mir6 hacia el lugar adonde iban dirigidos aquellos
disparos, en la calle Yarmuk, y oy6 a una mujer que gritaba, «jmi hijo!, jmi hijo!». El
agente de policia fue corriendo a toda prisa hacia la voz y encontr6 a una mujer de mediana
edad en el interior de un vehiculo que sostenia a un hombre de unos veinte afios que habia
recibido un disparo en la frente y estaba cubierto de sangre. «Traté de ayudar a aquel joven,
pero su madre lo agarraba con mucha fuerzay, recuerda Jalaf. Otro policia iraqui, Sarhan
Thiab, corrié también hacia el coche. «Intentamos ayudarle», dijo. «Vi que tenia la parte
izquierda de la cabeza destrozada y su madre no dejaba de gritar, "jhijo mio, hijo mio!
jAyudenme, ayadenme!». El agente Jalaf recuerda que mird en direccion a los tiradores de
Blackwater: «Levanté el brazo izquierdo todo lo que pude tratando de indicar al convoy que
detuviera los disparos». Dice que penso que con eso lograria que aquellos hombres dejaran
de disparar, porque €l era un agente de policia claramente identificable como tal. El cuerpo
del joven se hallaba aun en el asiento del conductor del automovil, que era de cambio
automatico, y, cuando Jalaf y Thiab se hallaban ya a su lado, el coche empez6 a avanzar, tal
vez debido a que el pie del hombre muerto continuaba pisando el acelerador. Los guardias
de Blackwater declararon mas tarde que abrieron fuego inicialmente sobre el vehiculo
porque acelerd sin detenerse, algo que niegan multitud de testigos. Las fotos aéreas
tomadas de aquella escena mostraron mas tarde que el coche ni siquiera habia entrado en la
rotonda de la plaza cuando recibio los disparos de los hombres de Blackwater, y el New
York Times inform6 que «el coche de las primeras personas asesinadas no empezo a
aproximarse al convoy de Blackwater hasta después de que su conductor iraqui hubiera
recibido un disparo en la cabeza y hubiera perdido el control del vehiculo». Thiab lo
explico asi: «Intenté hacer sefiales con las manos para que los de Blackwater entendieran
que el coche se estaba moviendo solo y estdbamos tratando de pararlo. Intentdbamos sacar
a la mujer, pero tuvimos que salir corriendo de alli para ponernos a cubierto». «jNo
disparen, por favor!», Jalaf recuerda haber gritado. Pero, segin ¢l mismo explica, mientras
tenia la mano levantada, un tirador del cuarto vehiculo de Blackwater abri6 fuego sobre la
madre que agarraba a su hijo y la maté ante los ojos de Jalafy Thiab. «Vi coémo salian
volando trozos de la cabeza de aquella mujer delante de mi», explico Thiab. «Al momento,
abrieron fuego intenso contra nosotros». En unos pocos instantes, comenta Jalaf, fueron
tantos los disparos de «grandes ametralladoras» que alcanzaron el coche que éste hizo
explosion, envolviendo en llamas los cuerpos que aun alojaba en su interior y fundiendo su
carne en un solo amasijo. «Todos y cada uno de los cuatro vehiculos abrieron fuego intenso
en todas direcciones. Dispararon y mataron a todos los que iban en coches encarados hacia
ellos y a los transeuntes mas cercanos», segun recordaba Thiab. «Cuando acabo aquello,
miramos a nuestro alrededor y vimos que una quincena de coches habian sido destruidos y
que los cuerpos de las personas asesinadas estaban esparcidos por las aceras y por la
calzada de la calle». Inquiridos posteriormente por los investigadores estadounidenses
acerca de por qué no llegaron a disparar en ningin momento contra los hombres de
Blackwater, Jalaf les dijo: «Yo no estoy autorizado a disparar y mi trabajo es vigilar el
trafico». Las victimas fueron identificadas después como Ahmed Hathem Al Rubaie y su
madre, Mahasin. El padre de Ahmed, Jawad, tiene un hermano, Raad, que trabajaba en un
hospital proximo, adonde fueron llevadas las victimas de los disparos. «El oy6 los tirosy,
recuerda Jawad. «Fue una batalla, una contienda, una guerra. Y, por supuesto, ni se le paso
por la cabeza que mi esposa y mi hijo fueran las victimas...estuvieran entre las victimas del
incidente». Raad «fue al depdsito de cadaveres y el responsable le dijo que habian recibido



dieciséis cuerpos de las victimas del incidente de aquel dia. Todos habian sido
identificados; todos eran identificables, salvo dos: dos cadaveres completamente
calcinados. [...] Estos los pusieron en bolsas negras de plastico». Raad sospechd que
pudiera tratarse de Ahmed y Mahasin, pero, dijo, «mi corazén no queria creerlo». El y su
esposa se dirigieron en coche hacia la plaza Nisur y vieron que alli habia un sedan
abrasado. El vehiculo no llevaba ya ninguna matricula, pero la esposa de Raad descubrio
una huella que habian dejado los nimeros sobre la arena del lugar. Raad telefone6 a Jawad
y le ley¢ las cifras: sus peores temores se confirmaron. Jawad corrio a toda prisa hacia el
depdsito de cadaveres, donde vio los cuerpos calcinados. Identificé a su mujer por un
puente dental de ésta y a su hijo por los restos de uno de sus zapatos. En total, segiin Jawad,
se hallaron una cuarentena de orificios de bala en su vehiculo. Dijo que nunca regres6 para
reclamar el coche, porque quiso que «se convirtiera en un homenaje al doloroso suceso
provocado por personas que, supuestamente, vinieron a protegernos». El ataque contra el
vehiculo de Ahmed y Mahasin derivé en una orgia de disparos que acabd dejando a
diecisiete iraquies muertos y a mas de veinte heridos. Después de que el coche de Ahmed y
Mahasin explotara, el ruido de los disparos siguid resonando de forma sostenida en la plaza
Nisur mientras la gente del lugar huia para salvar la vida. Ademas del fuego procedente de
los tiradores de los cuatro vehiculos blindados de Blackwater, los testigos afirman que
también hubo disparos provenientes de los helicopteros Little Bird de la empresa. «Los
helicopteros empezaron a disparar contra los coches», explico Jalaf. «Dispararon y mataron
al conductor de un Volkswagen e hirieron a un acompafiante», que escapd «porque se arrojo
rodando a la calle desde el coche», seglin el testimonio del agente. Varios testigos dibujaron
la aterradora escena de un tiroteo indiscriminado por parte de los guardias de Blackwater.
«Aquello fue una pelicula de terror», dice Jalaf. «Fue una catastrofe», explicé Zina Fadhil,
una farmacéutica de veintitn afos de edad que sobrevivio al ataque. «Murié mucha gente
inocentey». Otro agente de policia iraqui presente en el escenario, Husam Abdul Rahman,
comento que los disparos también iban dirigidos a quienes trataban de huir de sus
vehiculos. «Si alguien salia de su coche, era blanco inmediato de las balasy, dijo. «Vi a
mujeres y a nifios que saltaban de los coches y se arrastraban sobre la calzada para que no
les alcanzasen los disparosy», explico el abogado iraqui Hasan Yabar Salman, quien recibio
cuatro disparos en la espalda durante aquel incidente. «Aun asi, las rafagas no cesaron y
muchas de aquellas personas acabaron muertas. Vi a un nifio de unos diez afios que saltd
asustado de un minibts y al que le dispararon en la cabeza. Su madre gritaba angustiada
llamandole. Salto6 tras ¢l y también la mataron». Salman dice que cuando accedi6 aquel dia
a la plaza conducia justo detras del convoy de Blackwater y, de pronto, éste se detuvo.
Algunos testigos aseguran que se oyo algo parecido a la detonacion de una explosion a
bastante distancia de alli, pero demasiado lejos como para ser percibida como una amenaza
directa. Salman dijo que los guardias de Blackwater le ordenaron que diera media vuelta
con su vehiculo y abandonara el lugar. Poco después, se iniciaba el tiroteo. «;Por qué
abrieron fuego?», se preguntaba. «No lo sé. Nadie —insisto, nadie— les habia disparado.
Los extranjeros nos pidieron que regresaramos por donde habiamos venido y yo estaba
haciendo eso mismo con mi coche, asi que no tenian ningiin motivo para disparar». El
asegura que su coche recibi6 en total doce impactos de bala, incluyendo los cuatro que
perforaron su espalda. Mohamed Abdul Razzaq y su hijo de nueve anos, Ali, estaban en el
interior de un vehiculo que circulaba justo detras del de Ahmed y Mahasin, las primeras
victimas de aquel dia. «ibamos seis personas en el coche: yo, mi hijo, mi hermana y los tres
hijos de ésta. Los cuatro crios ocupaban los asientos posteriores», dijo Razzaq. El explico



que las fuerzas de Blackwater habian «indicado con gestos que nos detuviéramos, asi que
todos nos quedamos parados. [...] Es una zona segura, asi que pensamos que seria lo de
siempre: nos harian parar un rato para que pasaran los convoyes. Pero poco después de
aquello, empezaron a disparar intensa y aleatoriamente contra los coches sin excepcion». El
dijo que su vehiculo «fue alcanzado por una treintena de balas. Todo quedé estropeado: el
motor, el parabrisas delantero y el trasero, y las ruedas». «Cuando empezaron los disparos,
les dije a todos que agacharan las cabezas. Oia a los nifios gritar de miedo. Cuando pararon,
alcé la cabeza y oi a mi sobrino que me gritaba: "jAli esta muerto, Ali estd muerto!"». «Mi
hijo estaba sentado a mi lado», dijo. «Le dispararon en la cabeza y sus sesos estaban
esparcidos por la parte trasera del coche», recordé Razzaq. «Cuando lo abracé, su cabeza
estaba gravemente herida, pero su corazon aun latia. Pensé que habia alguna posibilidad y
lo llevé a toda prisa al hospital. El médico me dijo que estaba clinicamente muerto y que
sus probabilidades de supervivencia eran minimas. Una hora después, Ali murio». Razzaq,
que sobrevivio al tiroteo, regresd mas tarde al escenario y recogié los fragmentos del
craneo y de la masa encefalica de su hijo con sus manos, los envolvi6 en una tela y los llevo
para que fueran enterrados en la ciudad santa chii de Nayaf. «Aun huelo la sangre, la sangre
de mi hijo, en los dedos», dijo Razzaq dos semanas después de la muerte de su hijo. Segin
los informes, el tumulto dur6 unos quince minutos en total.Una sefial indicativa de lo
rapidamente que se descontrold la situacion es que las autoridades estadounidenses
informaron que «uno o mas» de los guardias de Blackwater instaron a sus colegas a que
dejaran de disparar.La expresion «alto el fuego» fue «supuestamente pronunciada en varias
ocasiones», segun explico un alto mando al New York Times. «Hubo una diferencia de
criterio en aquel mismo momento». Al parecer, en un momento dado, uno de los guardias
de Blackwater apunt6 a otro con su arma. «Aquello fue como un duelo a la mexicanay,
declar6 uno de los guardias contratados por la empresa. Segiin Salman —el abogado iraqui
que estaba presente en la plaza aquel dia—, el guardia de Blackwater grit6 a su colega:
«jNo! {No! ;No!». El abogado fue tiroteado en la espalda cuando trataba de huir. Cuando la
intensidad de los disparos empez6 a remitir, segun los testimonios de los testigos, alguien
detond una especie de bomba de humo en la plaza, tal vez para cubrir la partida del convoy
de Blackwater, una practica habitual en aquellas expediciones de seguridad. Varios iraquies
contaron también que las fuerzas de Blackwater siguieron disparando mientras
abandonaban la plaza. «Incluso cuando se retiraban, continuaron lanzando rafagas de
disparos indiscriminadamente para despejar el trafico», explicé un agente iraqui que
presencio el tiroteo. En apenas unas horas, y a medida que se fueron difundiendo las
noticias de la masacre, el de Blackwater se convirtié en un nombre familiar en todo el
mundo. La empresa declar6é que sus fuerzas habian sido «violentamente atacadas» y habian
«actuado legal y apropiadamente»,ademas de haber «defendido heroicamente las vidas de
ciudadanos estadounidenses en una zona de guerra». «Los "civiles" sobre los que
supuestamente dispararon los profesionales de Blackwater eran, en realidad, enemigos
armados». En menos de 24 horas, los muertos de la plaza Nisur acabaron provocando la
peor crisis diplomatica hasta la fecha entre Washington y el régimen que EE.UU. habia
instaurado en Bagdad. Aunque las fuerzas de Blackwater ya habian estado presentes en el
centro mismo de algunos de los momentos mas sangrientos de la guerra, habian operado
fundamentalmente en la sombra hasta aquel momento. Cuatro afios después de que las
primeras botas de guardias contratados por Blackwater pisaran suelo iraqui, la empresa y
sus efectivos salieron bruscamente de la oscuridad. La plaza Nisur sirvio para impulsar a
Erik Prince hacia la infamia internacional.



Pauta mortal

Pese a que en Irak hay decenas de miles de mercenarios desplegados, durante los primeros
cinco afios de la ocupacion de aquel pais, las fuerzas de seguridad privadas no han estado
sujetas a consecuencia legal alguna por las acciones con resultado de muerte que alli
cometieron. Hasta la primavera de 2008, ni uno solo de sus miembros habia sido procesado
judicialmente por un delito perpetrado contra una persona iraqui. De hecho, esos actos rara
vez habian sido objeto siquiera de una expresion publica de protesta por parte de las
autoridades iraquies. Y de la administracion Bush s6lo habian sido merecedores de palabras
de alabanza, cuando no del silencio mas absoluto. En el Congreso, la privatizacion de la
guerra casi no fue tema de debate, pese a los esfuerzos de unos cuantos legisladores
clarividentes que se habian apercibido de la amenaza. Los politicos de linea mas beligerante
que si le prestaron atencion lo hicieron para obtener aun mayor volumen de negocio para
los contratistas bélicos. La cobertura informativa de las actividades de los mercenarios en
Irak era esporadica y vinculada casi exclusivamente al estallido de incidentes. Casi nadie se
fijaba en los aspectos trascendentales a mayor escala. Pero tras lo de la plaza Nisur,
Blackwater y otras empresas de mercenarios perdieron repentinamente su celosamente
guardado encubrimiento. Aunque el tiroteo de la plaza Nasur llevo la cuestion de las
fuerzas privadas que operan en Irak —y, en concreto, el nombre de Blackwater— hasta las
primeras planas de los periodicos de todo el mundo, aquél no habia sido, ni mucho menos,
el primer incidente mortal en el que se habia visto envuelto personal de la empresa. La
novedad estribaba en la enérgica respuesta que habia dado el gobierno pro estadounidense
iraqui. Cuando ni siquiera habian transcurrido 24 horas desde la matanza, el ministro iraqui
del Interior anuncio la expulsion de Blackwater del pais; el primer ministro Nuri Al Maliki
califico la conducta de la empresa de «criminal». Para el gobierno de Irak, aquélla habia
sido la gota que colmaba el vaso. Las iras del gobierno de Bagdad habrian sido ya mas que
comprensibles si el unico incidente en el que estuviese implicada Blackwater fuese el de la
plaza Nisur. Pero lo cierto es que ésa habia sido la pauta de los cuatro afios anteriores y que
el nivel de letalidad se habia intensificado durante los doce meses precedentes a la matanza
de aquellos 17 iraquies en Bagdad. Lo que mds habia indignado a la ciudadania de Irak
habia sido la ausencia de consecuencia alguna para la compaiiia por sus acciones. Se dice
que los contratistas desplegados en Irak tenian un lema: «Lo que ocurre aqui y ahora, no
sale de este lugar ni de este momento». Como uno de los guardias armados contratados
informo6 al Washington Post, «desde el principio se nos ha dicho que si, por alguna razon,
sucedia algo y los iraquies trataban de llevarnos ante un tribunal, ya se encargaria alguien
de meternos en la parte trasera de un coche para sacarnos a hurtadillas del pais en plena
nochey. Eso fue, al parecer, lo que ocurri6 tras otro incidente tragico con las fuerzas de
Blackwater. La Nochebuena de 2006, en el interior de la fortificadisima Zona Verde de
Bagdad, Andrew Moonen, un guardia a sueldo de Blackwater que se encontraba libre de
servicio, acababa de abandonar una fiesta de celebracion navidenia. Segun los testigos,
caminaba bebido por el sector de la zona conocido como «Little Venice» cuando se
encontré con Rahim Jalif, un guardaespaldas iraqui del vicepresidente Adil Abdul Mahdi.
«Entre las 10:30 y las 11:30 p.m., el empleado de Blackwater, provisto de una pistola Glock
de 9 mm, atraveso una verja de entrada al recinto donde se hallan las dependencias del
primer ministro y alli fue encarado por el guardia iraqui que estaba de servicio en aquel
momentoy, segiin una investigacion del Congreso estadounidense. «El empleado de
Blackwater efectué multiples disparos, de los que tres impactaron en el cuerpo del guardia.
Luego huyo del escenario». Varios directivos de Blackwater confirmaron que, a los pocos



dias, sacaron rapidamente a su empleado de Irak para llevarlo a un lugar seguro, algo en lo
que, segun dicen, se limitaron a cumplir 6rdenes de Washington. Las autoridades iraquies
calificaron aquella muerte de «asesinato criminaly». Blackwater dijo que despidio6 a su
vigilante, pero, a principios de 2008, atin no habia sido acusado de delito alguno.
Transcurrido un afio desde aquel incidente, Erik Prince declaré que Blackwater habia
revocado las autorizaciones de seguridad de Moonen, lo que, segun el propio Prince,
significaba que Moonen «jamas volver[ia] a trabajar para la administracion estadounidense
en un puesto que exija una licencia de seguridad de ese nivel», o que, en cualquier caso,
seria «muy, muy improbable». Pero unas semanas después de aquellos disparos fatales,
Moonen fue empleado de nuevo por una empresa contratista del Departamento de Defensa
y volvid a trabajar bajo un contrato del gobierno estadounidense en Oriente Medio. El
congresista Dennis Kucinich, miembro del Comité de la Camara de Representantes sobre
Supervision y Reforma Gubernamental, sugirié que, al facilitarle a Moonen su salida en
secreto de Irak, «los directivos [de Blackwater] podrian haberse convertido de hecho en
complices [...] de ayudar a huir de la justicia a alguien que ha cometido un asesinato».
Segtn un memorando remitido por la embajada de Estados Unidos a la secretaria de Estado
Condoleezza Rice, tras aquel tiroteo, el vicepresidente iraqui Abdul Mahdi traté de ocultar
la noticia porque estaba convencido de que «los iraquies no entenderian que un extranjero
pudiese matar a un iraqui y volver libre a su propio pais como si nada». Seis semanas mas
tarde, el 7 de febrero, un tirador de Blackwater maté a un guardia de un disparo en la
cabeza en las instalaciones de la Cadena de Medios Iraquies (de titularidad publica) y, acto
seguido, dispard contra otros dos que habian repelido el ataque inicial. El gobierno iraqui
investig6 el incidente —al igual que la propia cadena estatal— y lleg6 a la siguiente
conclusion: «E1 7 de febrero, miembros de Blackwater abrieron fuego desde el tejado del
edificio del Ministerio de Justicia, de forma intencionada y sin mediar provocacion alguna,
y mataron a tiros a tres miembros de nuestro equipo de seguridad mientras estaban de
servicio en el interior del complejo de la cadena de medios». Pero el gobierno
estadounidense, guidndose por la informacion facilitada por Blackwater, concluy6 que las
acciones de aquel francotirador «entraban dentro de las normas aprobadas sobre el uso de la
fuerzay». Blackwater afirma que sus fuerzas fueron las primeras en recibir disparos, algo que
contradicen los testigos y el gobierno iraqui. Ni la embajada de Estados Unidos ni
Blackwater tomaron declaracion a ningun testigo iraqui. En mayo de 2007, efectivos de
Blackwater se vieron envueltos en dos acciones consecutivas con resultado de muerte en un
mismo barrio bagdadi préximo al Ministerio del Interior iraqui, segin una informacion de
Steve Fainaru y Saad al-1zzi para el Washington Post. En uno de los incidentes, las fuerzas
de Blackwater dispararon sobre un vehiculo iraqui después de que, segun ellas, éste se
apartara bruscamente de su trayectoria inicial y se acercara demasiado a su convoy, y
mataron a su conductor (un civil). Como ya sucediera con el tiroteo del 16 de septiembre,
los testigos dijeron que aquellos disparos no habian tenido provocacion previa. En el caos
que siguio al incidente, los operativos de Blackwater se negaron, al parecer, a dar sus
nombres o cualquier otro detalle sobre lo ocurrido a las autoridades iraquies, lo que desat6
un tenso pulso entre las fuerzas de Blackwater y las locales (armadas unas y otras con
fusiles de asalto). La cosa podria haber sido mucho mas sangrienta de no haberse personado
en el escenario un convoy militar estadounidense que intervino para calmar la situacion. El
dia antes de aquel incidente, en un barrio cercano, varios guardias de Blackwater se vieron
envueltos en una batalla a tiros de casi una hora de duracidon que atrajo tanto a soldados
regulares estadounidenses como a fuerzas iraquies, y en la que, segun se dijo, fueron al



menos cuatro los iraquies que murieron. Las fuentes estadounidenses informaron de que las
fuerzas de Blackwater «cumplieron su cometido» protegiendo la vida de las autoridades.
Brevemente después de lo acaecido en la plaza Nisur, el embajador Ryan Crocker declaré:

«Yo soy aqui el embajador, asi que soy responsable. [...] Si, ojald hubiera tenido la
clarividencia necesaria para apreciar que habia cosas ahi fuera que podian corregirse». En
cualquier caso, llegados a ese punto, era ya imposible ignorar la evidencia de que existia un
problema grave. Segln el Washington Post, a principios de junio de 2007, tres meses antes
de lo de la plaza Nisur, «la preocupacion por la actuacion de Blackwater habia llegado
hasta el Comité Nacional de Inteligencia de Irak, formado por altos mandos de los servicios
de inteligencia iraquies y estadounidenses, como el general de division David B.
Lacquement, adjunto al jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra para asuntos de
inteligencia. El general de division Husein Kamal, titular de la Direccion General de
Inteligencia del Ministerio del Interior iraqui, pidi6 a las autoridades estadounidenses que
tomaran medidas enérgicas contra las empresas de seguridad privada. Segun las actas de la
reunion, los mandos militares estadounidenses respondieron a Kamal que Blackwater se
hallaba bajo la autoridad del Departamento de Estado y, por tanto, escapaba a su control.
No se volvi6 a hablar de la cuestion». Las autoridades iraquies alegaron que, durante el afio
anterior a la matanza de la plaza Nisur, se habian producido, al menos, seis incidentes
mortales en los que Blackwater habia estado involucrada. En total, entre junio de 2005 y
septiembre de 2007, hubo diez tiroteos con resultado de muerte de los que se tenga
constancia. Entre éstos, estuvieron tanto un incidente con disparos producido cerca del
Ministerio de Exteriores el 4 de febrero de 2007 y en el que, al parecer, perdio la vida Hana
Al Amidi, un periodista iraqui, como un tiroteo del 9 de septiembre de 2007 durante el que
cinco iraquies murieron en las inmediaciones de un edificio gubernamental en Bagdad.
También se produjo un tiroteo el 12 de septiembre de 2007 que dejo heridas a cinco
personas en el este de la capital. «Tratamos repetidas veces de contactar con el gobierno
estadounidense a través de canales administrativos y diplomaticos para transmitirles nuestra
queja por la reiterada participacion de los guardias de Blackwater en incidentes diversos
que habian provocado la muerte de un elevado numero de iraquies», explico Kamal. Sin
embargo, la portavoz de la embajada de Estados Unidos, Mirembe Nantongo, dijo: «En
nuestros archivos, no contamos con ninguna documentacion oficial proveniente de nuestros
socios iraquies en la que se solicite la aclaracion de ningln incidente». Esa declaracion se
contradecia con las palabras de otro alto funcionario estadounidense, Matthew Degn, quien
ejercio de enlace con el Ministerio del Interior iraqui hasta agosto de 2007. Degn explico6 al
Washington Post que las autoridades iraquies habian enviado una auténtica avalancha de
memorandos a los directivos de Blackwater y a los altos cargos estadounidenses con mucha
anterioridad al tiroteo del 16 de septiembre y que sus peticiones instando a la toma de
medidas habian sido repetidamente rechazadas. «Tuvimos numerosas conversaciones sobre
las frustraciones [del gobierno iraqui] con Blackwater, pero cada vez que [las autoridades
iraquies] intentaban ponerse en contacto con el gobierno [estadounidense], sus peticiones
caian en saco roto», coment6 Degn.

«Blackwater proporciona un valioso servicio»

El dia después de los disparos en la plaza Nisur, el Departamento de Estado
norteamericano ordend que todas las autoridades militares no estadounidenses
permanecieran dentro del perimetro de la Zona Verde y que se interrumpiera el envio de
convoyes diplomaticos. Aquello no dejaba de ser un crudo recordatorio de la importancia
central de Blackwater en el operativo de la ocupacion estadounidense. Segun el comentario



jocoso de un observador iraqui, la Zona Verde se convirtio en el «Zoo Verde». El gobierno
de Irak, actuando como si tuviera realmente el pais bajo control, anuncio su pretension de
llevar a juicio a los hombres de Blackwater responsables de los asesinatos. «No
permitiremos que se asesine a iraquies a sangre friay, declar6 Maliki. «Entre los iraquies en
su conjunto (incluido su gobierno), reina una sensacion de tension e irritacion por este
crimeny. Pero no iba a resultar tan facil librarse de Blackwater. Cuatro dias después de
haber sido apartado inicialmente de sus funciones, el personal contratado por la empresa
volvia a las calles iraquies. A fin de cuentas, Blackwater no es una mas de las compaiias de
seguridad desplegadas en Irak: es la empresa de mercenarios lider en la ocupacion
estadounidense. Empezo a asumir ese papel en el verano de 2003, tras convertirse en la
beneficiaria de un contrato no competitivo para encargarse de la seguridad del embajador
Paul Bremer, maxima autoridad de la Autoridad Provisional de la Coalicion entre mayo de
2003 y junio de 2004. Desde entonces, ha protegido la vida de todos los embajadores
estadounidenses subsiguientes, desde John Negroponte hasta Ryan Crocker. Custodio a la
secretaria de Estado Condoleezza Rice cuando visit6 el pais, asi como a multitud de
delegaciones de congresistas estadounidenses. Desde su contrato inicial para operar en Irak
hasta finales de 2007, s6lo con los contratos de «seguridad diplomatica» obtenidos a través
del Departamento de Estado, Blackwater llevaba ganados 1.000 millones de ddlares. La
presencia de Blackwater en las calles de Irak a los pocos dias de que Maliki pidiera su
expulsion actué como un simbolo patente de la absoluta falta de soberania iraqui. Maliki no
tardo en recibir fuertes presiones de Estados Unidos para que se desdijera de sus peticiones
iniciales de expulsion y enjuiciamiento. Aunque Rice llam6 inmediatamente al primer
ministro iraqui para disculparse, también se encarg6 de recalcar publicamente que
«necesitamos proteccion para nuestros diplomaticos». Unos dias después, Tahsin Sheijli,
representante del gobierno de Maliki, declard: «Si echamos a esta empresa de forma
inmediata, se producira un vacio que ocasionaria un gran desequilibrio en la situacion de la
seguridad». A la vista de la carniceria del 16 de septiembre, aquella era una afirmacioén
complicada de entender. Dando un revelador giro de 180 grados, Maliki accedio con
presteza a aplazar cualquier decision sobre el estatus de Blackwater hasta que se conocieran
los resultados de una investigacion «conjuntay estadounidense-iraqui. Sin embargo, el
primer ministro también se hallaba bajo una fuerte presion de los propios iraquies, muchas
de cuyas mas destacadas figuras de la politica y de la resistencia exigian que Blackwater
abandonara inmediatamente el pais. Plenamente consciente de esto y hallandose de visita
oficial en Estados Unidos una semana después del tiroteo, Maliki lleg6 incluso a calificar la
situacion de «serio ataque a la soberania de Irak» que resultaba «imposible de aceptar.
Pese a sus titubeos iniciales, una vez de vuelta en Bagdad, Maliki parecié mostrarse fuerte
y verdaderamente decidido a llevar a los perpetradores de la matanza de la plaza Nisur ante
la justicia. Un equipo de investigadores formado por funcionarios de los ministerios
iraquies del Interior, Seguridad Nacional y Defensa, revel6 en un informe preliminar que
«el asesinato de ciudadanos a sangre fria que Blackwater llevd a cabo en la zona de Nisur
estd considerado como un acto de terrorismo contra la poblacion civil como cualquier otro
atentado terrorista». Pero, como en el caso de otros incidentes mortales, los investigadores
iraquies dijeron que habian recibido poca o nula informacién del gobierno estadounidense y
que se les habia negado todo acceso a los empleados de Blackwater implicados en los
disparos. Un funcionario estadounidense dio la impresion de descalificar la validez de la
investigacion interministerial del gobierno de Irak declarando al New York Times que «la
unica que existe es la investigacion conjunta que estamos llevando a cabo con los iraquies».



Pese a todo, las autoridades de Bagdad anunciaron su intencion de presentar cargos penales
formales contra las fuerzas de Blackwater implicadas en el tiroteo y el mencionado informe
de los ministerios iraquies dejo muy claro que «los criminales ser[ian] remitidos al sistema
judicial iraqui».Abdul Satar Ghafur Bairagdar, miembro del Consejo Judicial Supremo de
Irak, el mas alto tribunal del pais, declard: «Esta empresa esta sujeta a la ley iraqui y el
delito fue cometido en territorio de Irak, asi que el poder judicial iraqui es el competente
para ocuparse del caso». Por desgracia, la cosa no fue tan sencilla. El1 27 de junio de 2004,
el dia antes de que Bremer abandonara Bagdad de forma casi desapercibida, dict6 un
decreto conocido como Orden n° 17. Esta directiva garantizaba la inmunidad general a
todos los contratistas privados que trabajasen para Estados Unidos en Irak, lo que, en la
practica, privaba al gobierno iraqui de la posibilidad de procesar los delitos de dichos
contratistas (o del personal contratado por €stos) en sus tribunales nacionales. El momento
de emision de aquella norma fue curioso, ya que Bremer se marchaba del pais tras —
supuestamente— haber «traspasado la soberania» al gobierno de Irak. La inmunidad
otorgada por la Orden n° 17 continta vigente en el momento actual y estaba plenamente en
vigor cuando sucedio el incidente de la plaza Nisur. Los representantes del sector de la
seguridad privada y las autoridades estadounidenses argumentan desde hace tiempo que
Irak no dispone de un sistema judicial imparcial y estable que esté facultado para
encargarse del enjuiciamiento del personal de los contratistas privados extranjeros.
Independientemente de que esa afirmacion sea legitima o no, lo cierto es que, si Estados
Unidos se tomara los delitos de los contratistas en serio, habria buscado vias alternativas de
enjuiciamiento o de sancion de los presuntos asesinos (al menos, para mostrar a los iraquies
que en Washington no se hace caso omiso de su preocupacion e indignacion). Pero la
realidad es que ni un solo miembro del personal armado de las empresas contratistas (ya sea
de Blackwater o de cualquiera otra) ha sido nunca acusado formalmente en ningun tribunal
del mundo por un delito cometido contra un iraqui. De ahi que estas fuerzas trabajen en un
clima de impunidad total, que algunos observadores consideran deliberado y util para otros
fines mas genéricos de la propia ocupacion del pais. «El hecho de que dispongan de
inmunidad significa que no existe siquiera la posibilidad de que teman consecuencia alguna
por asesinar o por actuar con crueldad», afirma Michael Ratner, presidente del Center for
Constitutional Rights. «Nada de eso es casual; la finalidad misma de una medida asi es
embrutecer e infundir miedo en la poblacion iraqui». Cuando sucedié el tiroteo de la plaza
Nisur, Blackwater era una de las mas de 170 empresas de mercenarios que ofrecian sus
servicios en Irak. Aunque estaba considerada de forma generalizada como la ¢€lite por
excelencia de todas esas compaiiias, contaba con dos competidoras (DynCorp y Triple
Canopy) que gustosamente se habrian aprestado a ocupar su lugar como beneficiaria de uno
de los contratos de seguridad privada més lucrativos de la historia contemporanea. Pero lo
acaecido entre bastidores durante los dias y las semanas inmediatamente posteriores al 16
de septiembre dijo mucho de lo profundamente incrustada que estaba Blackwater en la
maquinaria de la ocupacion y de lo importante que la empresa de Erik Prince habia pasado
a ser para la Casa Blanca. Blackwater «tiene un cliente que la apoyara siempre, haga lo que
hagay, explico al Washington Post H. C. Lawrence Smith, subdirector de la Asociacion de
Companias de Seguridad Privada de Irak (patrocinada por las empresas del sector), poco
después de los sucesos de la plaza Nisur. El inconfesable secreto a voces que circulaba por
Washington era que Blackwater habia cumplido con su trabajo en Irak, que era el de
mantener con vida por cualesquiera medios necesarios a las autoridades méas odiadas de la
ocupacion estadounidense. «Lo que me dijeron fue: "Nuestra mision es proteger a la



personalidad a nuestro cargo a toda costa. Si eso significa malhumorar a los iraquies, mala
suerte"», recordaba Ann Exline Starr, ex asesora de la ocupacion estadounidense que fue
custodiada en Irak tanto por Blackwater como por DynCorp. Esa «mision» alent6 una
conducta que primaba las vidas estadounidenses infinitamente por encima de las de la
poblacion civil iraqui, incluso en casos en los que el unico delito del ciudadano o de la
ciudadana local de turno era el de conducir demasiado cerca del convoy de alguna
personalidad protegida por guardias de Blackwater. «Esos tipos guardan mis espaldas»,
comento el embajador Ryan Crocker poco después de lo de la plaza Nisur. «Y he de
confesar que lo hacen muy bien. Yo sigo teniendo en una gran consideracion a los
individuos que trabajan para Blackwater». Y no fue ni mucho menos el unico en acudir en
defensa de la empresa. «Ninguno de los individuos que Blackwater ha protegido ha sido
asesinado» en Irak, declaro el congresista republicano Patrick McHenry, representante de
Carolina del Norte, estado donde Blackwater tiene su sede central. «Esa es, creo yo, la cifra
que aqui nos importay. «Se trata de un balance perfecto», comento el republicano de
Connecticut Chris Shays, quien afiadié que, «por el motivo que fuera», Blackwater no
obtenia «ningin reconocimiento por ello». Hubo un momento, cuando los medios
indagaban cada vez mas a fondo lo acaecido en el tiroteo de la plaza Nisur y los demdcratas
del Congreso abrian los ojos a las actividades de Blackwater en Irak, en el que dio la
impresion de que la presencia de la compaiiia en el pais arabe tenia los dias contados. Las
autoridades estadounidenses tenian que estar preocupadas también en el plano practico por
la posibilidad de que los guardaespaldas enviados por Washington se convirtieran en
blancos u objetivos mas codiciados que el personal cuya proteccion tenian a su cargo. Unos
dias después de los sucesos de la plaza Nasur, estallé un nuevo escandalo que implicaba
también a Blackwater. En este caso, sin embargo, las sospechas estaban centradas en
Washington y ponian de manifiesto la estrecha relacion entre la compafiia y la
administracion Bush. Concretamente, se menciono la posibilidad de que una serie de armas
llevadas a Irak por los contingentes de Blackwater hubiesen acabado en manos del grupo
combatiente kurdo, el PKK, declarado como «organizacion terrorista extranjera» por el
Departamento de Estado. Segiin una carta remitida por el miembro de la Camara de
Representantes Henry Waxman al inspector general del Departamento de Estado, Howard
«Cookie» Krongard, éste (quien, seglin la acusacion de Waxman, era un activo «partidista»
que mantenia estrechos lazos con la administracion Bush) habia obstruido una
investigacion federal sobre la supuesta «introduccion ilegal de armas en Iraky» por parte de
Blackwater. Waxman citaba un mensaje de correo electronico de Krongard, fechado en
julio de 2007, en el que éste ordend al personal de su oficina que «ees [ara]
INMEDIATAMENTE» de cooperar con el fiscal federal que investigaba a Blackwater hasta
que el propio Krongard hablara con éste. Waxman dijo que las acciones de Krongard habian
acarreado «semanas de retraso» y que, con la posterior asignacion de un especialista en
relaciones con los medios de comunicacion (en vez de un investigador) para ayudar al
mencionado fiscal, el inspector general de Defensa habia «obstaculizado la investigaciony.
Mas tarde se supo que el hermano de Krongard, Alvin «Buzzy» Krongard, habia aceptado
un puesto como asesor a sueldo de Blackwater, al cual renunci6 después de que el comité
de Waxman lo hiciera publico. (Como se explica en el capitulo 3, Alvin Krongard, quien
fuera en su momento tercero en importancia de la jerarquia de la CIA, fue uno de los
factores que ayudo6 a Blackwater a obtener su primer contrato de seguridad privada en
Afganistan en 2002.) Howard Krongard dimiti6é acto seguido de su cargo en el
Departamento de Estado a finales de 2007. Por su parte, Blackwater neg6 que estuviera



«relacionada o que [fuera] complice en modo alguno de actividades ilegales de trafico de
armas» y declaré que estaba cooperando con la investigacion federal. Mientras Blackwater
era criticada en los medios por estos escandalos, entre bastidores se desarrollaron una serie
de acontecimientos que olian a maniobra de encubrimiento a gran escala de la masacre de
la plaza Nisur, en una iniciativa que parecia emanar de algunos de los mas altos niveles de
poder de Washington. Mientras Waxman se preparaba para la visita de Erik Prince al
Capitolio en octubre, descubrid que, tras el tiroteo, el Departamento de Estado habia
ordenado a Blackwater que «no hiciera revelacion alguna de los documentos ni de la
informacion» referidos a su contrato de seguridad en Irak sin una autorizacioén por escrito.
Waxman protestd ante Rice indicandole que el Congreso tenia la «potestad constitucional
de investigar a Blackwater y diciéndole, ademads, que «se equivoca [ba] interfiriendo en la
investigacion del comitéy». Sintiéndose blanco de las criticas, el Departamento de Estado
varid su postura el mismo dia en que Waxman escribid a Rice, diciendo que la restriccion
solo concernia a la informacion clasificada como reservada. A diferencia de otras muchas
compaiiias privadas que trabajan para las fuerzas de ocupacién en Irak, Blackwater
respondia directamente de sus acciones ante la Casa Blanca y no estaba bajo las 6rdenes del
ejército. Kucinich la acusa de «constituir, en realidad, una rama més de la administracion
presidencial y de las politicas de ésta». Tanto el general David Petracus como el embajador
Crocker dejaron muy claro que, sin Blackwater y otras empresas del mismo tipo, la
ocupacion no seria sostenible. «Siento un gran respeto por su trabajo», dijo el subsecretario
de Estado John Negroponte, quien fue protegido por personal de la compaiiia durante su
estancia en Irak. Blackwater, dijo, «me mantuvo a salvo para que pudiera hacer mi labory.
Sin ellos, afiadi6, «el personal civil del Departamento de Estado no podria desempefiar
responsabilidades cruciales en lugares como Irak y Afganistan». Nicholas Burns,
subsecretario de Estado para Asuntos Politicos, declard: «Tenemos mucha gente en Bagdad
—es nuestra mayor embajada en el mundo— y tiene que estar bien protegida». Pese a que
George W. Bush ha evidenciado en ocasiones su total disposicion a arrojar a sus aliados a
los leones cuando su propia supervivencia —o la de sus politicas favoritas— ha estado en
cuestion, Blackwater no estaba destinada a unirse a Donald Rumsfeld o a George Tenet en
el profundo sumidero de los dafios colaterales. «Blackwater proporciona un valioso
servicion, declaro el presidente tras la masacre de la plaza Nisur. «Protege la vida de las
personas. Y yo agradezco el sacrificio y el servicio que los empleados de Blackwater han
prestado». En aquel momento, los miembros de la administracion Bush estaban
probablemente cayendo en la cuenta de que, les gustase o no, necesitaban a Blackwater. Por
muy oportuno que fuese librarse de la empresa, la ocupacion de Irak habria sido
practicamente imposible de proseguir sin ella. A tal punto habia llegado la compaiiia (y las
demas de su clase) como parte integral de las operaciones militares de Estados Unidos.

Un principe en el Capitolio

La primera vez que Erik Prince fue citado a comparecer ante el Congreso para responder
sobre las actividades de Blackwater, en febrero de 2007, envi6 a su abogado. Por entonces,
la mayoria de la gente no habia oido nunca hablar de su empresa. Tras los sucesos de la
plaza Nisur, no tuvo mas remedio que presentarse en persona en las dependencias del
Congreso. El 2 de octubre de 2007, el mundo iba a conocer por fin al Sr. Prince. Las
medidas de seguridad eran muy estrictas en el interior de la sala del comité y una larga cola
de espectadores y de periodistas que no habian podido entrar se extendia por los pasillos del
edificio Rayburn. Muchos fueron arrinconados e introducidos en una sala adicional para
alojar a quienes no cabian en la primera, pero la mayoria permanecieron en los corredores.



So6lo unas pocas decenas de personas fueron autorizadas a ser testigos del acontecimiento
en persona. Entre ellas, estaban los familiares de los guardias de Blackwater asesinados en
Faluya, que habian presentado una demanda judicial contra la empresa por muerte dolosa
de sus seres queridos. Todo el sector de asientos situado justo detras del sillon de cuero
donde Prince iba a sentarse habia sido acotado con letreros en los que se leia «reservado
para Blackwater USA». Varias de esas sillas continuaron vacias durante toda la sesion.
Prince lleg6 rodeado de abogados y asesores (entre ellos, Barbara Comstock, veterana
colaboradora republicana y experta en comunicacion de crisis) y de una serie de altos
ejecutivos de Blackwater, entre ellos, los hombres que actiian como auténtica mano derecha
de Prince: el vicepresidente Bill Matthews y el presidente Gary Jackson. Los consejeros de
Prince interrumpieron repetidamente el desarrollo de la sesion para formar pina con los
demas asesores en torno al mandamas de Blackwater y decidir —como si de un equipo
deportivo se tratara— su siguiente jugada. Como preparacion para su comparecencia de
aquel dia, los abogados de Prince se habian hecho con los servicios de BKSH, filial de
Burson-Marsteller (gigante de las relaciones publicas controlada por uno de los barones de
la propaganda, Mark Penn) dedicada a la consultoria politica. Aquélla no dejaba de ser una
eleccion interesante, puesto que Penn fue el principal estratega de Hillary Clinton y algunos
observadores lo habian llegado a llamar «el Rove de Hillary». Quizas mas revelador atin
fuese el hecho de que BKSH estaba dirigida por Charles Black Jr., asesor de ambos
presidentes Bush. Lo que habia puesto a Prince en aquel disparadero eran sin duda los
sucesos de la plaza Nisur. Pero, sorprendentemente, Prince no quiso responder a pregunta
alguna sobre aquel incidente. La vispera de la sesion, el Departamento de Justicia de
Alberto Gonzales anuncié que habia puesto en marcha una investigacion criminal sobre el
tiroteo. Waxman dijo que el Departamento de Justicia le habia pedido que no tomase
testimonio sobre el incidente para no contaminar la investigacion abierta. Aunque Waxman
afirmé que el Congreso «tiene derecho independiente a conocer esta informacion», accedio
a mantenerla fuera de la mesa. El momento del anuncio de la primera investigacion por
parte de la administracion Bush —dos semanas después de la comision del presunto crimen
y la vispera de la comparecencia ante el Congreso del hombre que estaba al mando de los
supuestos perpetradores— era bastante sospechoso, por no decir otra cosa. Waxman hizo
sonar su mazo ¢ impuso el orden en la reunion. «Durante los tltimos 25 afios, se ha venido
desplegando una sofisticada campana de privatizacion de diversos servicios estatalesy,
declar6. «Su base tedrica viene a decir que la empresa privada puede proveer esos servicios
publicos mejor y a menor coste que el propio Estado. Esa es la teoria que ha venido
poniéndose en practica a lo largo de los ultimos seis afios. Como consecuencia, la
privatizacion ha experimentado un gran auge». «Puede que ninglin contratista federal haya
crecido tan rapidamente en Estados Unidos como Blackwater en estos ltimos siete afiosy,
dijo Waxman al inicio de la sesion. «En 2000, Blackwater s6lo manejaba un volumen de
204.000 dolares en contratos con la administracion publica. Desde entonces, ha recibido
mas de 1.000 millones en contratos con el gobierno federal. Mas de la mitad de dichos
contratos le fueron concedidos sin mediar un concurso plenamente competitivo y abierto.
La privatizacion esta funcionando excepcionalmente bien para Blackwater. La pregunta que
nos ocupa en esta sesion es si esa subcontratacion de funciones hacia Blackwater es un
buen negocio para el contribuyente y el ejército estadounidenses, y para nuestro interés
nacional en Irak». Tras los comentarios introductorios, Erik Prince se puso de pie ante el
comité, levanto la mano derecha y juré decir la verdad. Prince pint6é un panorama de su
propia empresa en el que ésta aparecia como una prolongacion del ejército estadounidense,



cuyos hombres «ejercian funciones de defensa» en una zona bélica peligrosa en la que
«sangran en rojo, blanco y azul» para proteger heroicamente a las «autoridades de la
reconstruccion» que tratan de «volver a unir el desgarrado tejido de Irak, y para alejarlas de
ese punto X, de ese lugar donde los malos, los terroristas, han decidido matarlos aquel diay.
Empled la expresion «los malos» al menos nueve veces durante su testimonio y, en cierto
momento, llegd incluso a declarar: «Los malos se han imaginado que matar a americanos
tiene un gran impacto mediatico, creo yo. Estan tratando de echarnos. Intentan apuntar al
corazdn mismo de la determinacion y la voluntad estadounidenses de permanecer alli».
Durante cerca de cuatro horas de declaracion y preguntas, Prince proclamo sin reparo que,
en Irak, sus hombres han actuado «apropiadamente en todo momentoy», y negd que su
empresa hubiera matado jamas a civiles inocentes. No le tembl6 la mano en ningtin
momento y tampoco afloré gota alguna de sudor en su rostro. Decir que mantuvo la calma
ante la tormenta seria quedarse corto: Prince se mostré mas bien desafiante. «Usted
admitira que el personal de Blackwater ha disparado y matado a civiles inocentes, ;no?»,
preguntd a Prince el democrata por Illinois Danny Davis. «No, sefioria. No estoy de
acuerdo con lo que dice», replicod Prince. «Creo que ha habido ocasiones en las que algunos
han recurrido a la fuerza defensiva para protegerse, para proteger los "paquetes" que tenian
bajo su custodia y para tratar de eludir el peligro. Puede que haya habido balas rebotadas,
puede que haya accidentes de trafico, claro que si. Pero asi es la guerray». Prince afiadié con
petulancia: «No tenemos el lujo de poder quedarnos detrds para proceder a la investigacion
de la escena del crimen terrorista y averiguar lo que realmente ha ocurrido». Que Prince
afirmara que Blackwater no habia matado a ningun inocente resultaba sencillamente
imposible de creer. Y no so6lo por lo que dicen los testigos presenciales y los supervivientes
de los disparos de la plaza Nisur y de otras acciones del personal de la empresa con
resultado de muerte. Seglin un informe elaborado por el gabinete de Waxman, entre 2005 y
el momento de aquella sesion, los operativos de Blackwater en Irak habian abierto fuego
en, al menos, 195 ocasiones. En mas de un 80% de esos casos, ellos habian sido los
primeros en disparar. Y ésas eran estadisticas basadas en los propios informes de
Blackwater. De hecho, habia quien decia que la compaiia suavizaba las cifras reales. Un ex
vigilante a sueldo de Blackwater que estuvo destinado durante cerca de tres afios en Irak
explico al Washington Post que su equipo de veinte hombres tenia una media de «cuatro o
cincoy incidentes con disparos a la semana (lo que multiplicaba por mucho la tasa de 1,4
incidentes por semana declarados por la empresa). En el informe de Waxman también se
describia un incidente en el que «las fuerzas de Blackwater dispararon en la cabeza a un
transetnte civil. En otro, y seglin funcionarios del Departamento de Estado, Blackwater
intentd encubrir unos disparos que mataron a otro viandante aparentemente inocente». No
es de extrafiar que Prince dijera que estaba a favor del mantenimiento de la vigencia de la
Orden n° 17 en Irak: el decreto heredado de la era Bremer que inmunizaba a fuerzas como
las de Blackwater frente a cualquier proceso judicial que se quisiera abrir contra ellas en los
tribunales iraquies. En un determinado momento, a Prince se le pregunt6 si Blackwater
operaba conforme a las mismas «reglas de combate» que el ejército. «Si, son esencialmente
las mismasy, dijo €I, pero, al punto, tratdé de corregir su afirmacion sin dar con las palabras
justas y acab6 admitiendo que no era exactamente asi: «Bueno, bueno, perdon, las reglas
del Departamento de Defensa para los contratistas. Nuestros guardias no tienen ni mucho
menos las mismas que las de un soldado de los Estados Unidos». Lo cierto es que, mientras
que un numero apreciable de soldados estadounidenses han sido llevados ante un consejo
de guerra por cargos de asesinato en Irak, hasta el momento, ni un solo miembro del



personal contratado por Blackwater ha sido acusado formalmente ante ninglin sistema
judicial (ni civil ni militar, ni estadounidense ni iraqui) por un delito cometido en Irak.
Prince dijo que a los guardias contratados por Blackwater que «no cumplen con lo
requerido, s6lo les queda una decision que tomar: ventana o pasilloy», refiriéndose al asiento
que les tocaria ocupar en el vuelo de regreso a su pais. De hecho, ésa y la de ser despedidos
parecen haber sido las tnicas consecuencias afrontadas por los hombres de Prince por sus
acciones en Irak. En total, Blackwater habia rescindido el contrato a mas de 120 de sus
empleados armados en Irak (mas de la séptima parte del total que tenia desplegados en
aquel pais en el momento de la sesion del Congreso). Llegados a ese punto, el comité se
centrd y se extendio sobre un incidente en concreto: el asesinato en Nochebuena del
guardaespaldas del vicepresidente iraqui. Prince confirmé que Blackwater habia sacado del
pais al guardia implicado y lo habia despedido, y también declaré que la empresa le habia
impuesto una sancion econdémica y le habia hecho pagar el billete de avidon de vuelta a su
pais. Prince dijo que desconocia si aquel hombre habia sido acusado formalmente de delito
alguno (algo que no habia sucedido y que todavia no se ha producido). «Si viviera en
Estados Unidos, se le habria arrestado y se habrian presentado cargos penales contra él»,
observo la democrata Carolyn Maloney. «Si fuera un miembro de nuestro ejército, se le
habria sometido a un consejo de guerra. Pero, por lo que parece, Blackwater opera
siguiendo unas reglas especiales». Prince respondi¢: «Como organizacién privada que
somos, no podemos hacer mas. No podemos azotarlo, no podemos encarcelarlo». Maloney
le dijo entonces a Prince: «Bueno, pero en Estados Unidos, si alguien cometiera un crimen,
no lo embarcariamos a toda prisa en el primer vuelo que saliera del pais». Preguntado
directamente si aquello habia sido un asesinato, como alegaban las autoridades iraquies,
Prince respondi6: «Fue alguien que se metid en una mala situacion». Cuando se le presiond
aun mas sobre aquel tema, Prince consult6 a sus asesores y dijo: «Seforia, aparte de las
series sobre detectives que veo en la tele, no soy abogado y, por lo tanto, no sé decirle si
aquello fue un homicidio sin més o un homicidio negligente. No lo sé. Desconozco con qué
matices calificarlo. Pero sé que infringi6 nuestras normas. Se metid en una mala situacion
de la que no supo salir y, como consecuencia, se produjo una tragedia». El comité también
reveld un mensaje interno de correo electronico enviado inmediatamente después de aquel
episodio por un empleado de Blackwater a un colega, en el que el primero le sefialaba al
segundo que una informacion de la television iraqui habia atribuido erroneamente el
asesinato del guardaespaldas a un soldado estadounidense. «Por lo menos, mientras
identifican a quien dispard, nos quitaran presion de encimay, escribio el empleado de
Blackwater. El congresista Elijah Cummings concluy6: «En otras palabras, lo que ¢l decia
era: Oh, qué bien, todo el mundo piensa que fue el ejército y no Blackwater. Qué buena
noticia para nosotros. Qué grato lado positivo dentro de la desgracia». Prince respondio:
«No creo que esa noticia falsa estuviera en los medios mas de unas pocas horas, sefioriay.
Este intercambio de preguntas y respuestas desencaden6 un debate sobre una de las
principales cuestiones de la reunion de aquel dia: ;Blackwater era perjudicial para el
programa de contrainsurgencia establecido por el ejército estadounidense en Irak? «A
juzgar por algunas de las pruebas aqui presentadas, parece que Blackwater y otras
compaiiias llevan a cabo sus misiones (en ocasiones, al menos) de un modo que apunta en
la direccion diametralmente opuesta a la que el general Petracus pretende tomary, indico a
Prince el democrata John Tierney. «Eso no significa que ustedes estén incumpliendo sus
obligaciones contractuales». Tierney leyo entonces numerosos comentarios de diversos
altos mandos militares estadounidenses y expertos en contrainsurgencia en los que se



mencionaba la posibilidad de que las acciones de Blackwater tuvieran un efecto de rebote
sobre las tropas oficiales de Estados Unidos. Tierney cito, por ejemplo, al coronel del
Ejército de Tierra Peter Mansoor: «Si apartan el trafico de las carreteras o si acribillan a
balazos un coche que les parece sospechoso, no digo que no estén actuando dentro de lo
estipulado en su contrato, pero estan perjudicando la mision en general, que es la de
ganarnos a la poblacion para nuestro bando». También cit6 al oficial retirado del Ejército de
Tierra Ralph Peters: «El personal armado de las empresas contratistas actua en perjuicio de
las COIN (las iniciativas de contrainsurgencia). Pregunten, si no, a los soldados que estan
en Irak». El general de brigada Karl Horst habia dicho: «Estos tipos andan sueltos por este
pais y cometen estupideces. No hay ninguna autoridad por encima de ellos, asi que no
puedes aplicarles mano dura cuando se exceden en el uso de la fuerza. Disparan a las
personas y luego son otros los que tienen que venir a lidiar con lo que dejan detras. Y eso se
repite por todo el pais». Y el coronel Thomas X. Hammes también comentd en su momento
que «el problema radicaba en que, para proteger a la personalidad principal, tenian que
mostrarse muy agresivos. Y cada vez que salian, teman que ofender a la poblacion local,
obligandolos a apartarse a un lado de la calzada, mostrandose dominadores e intimidantes,
a veces sacando incluso a algunos vehiculos de la carretera: en definitiva, haciéndose
enemigos una y otra vez. Asi que, por un lado, estaban cumpliendo el contrato realmente
como les habiamos pedido que lo hicieran, pero, al mismo tiempo, estaban haciendo dafio a
nuestra campafia de contrainsurgencia». Tierney dijo entonces a Prince: «O sea que, si nos
fijamos en los propios archivos de Blackwater, en los que se muestra que ustedes apartan
sistematicamente el trafico de las carreteras y disparan contra los vehiculos —tienen mas de
160 incidentes registrados de disparos contra coches sospechosos—, podemos apreciar, en
mi opinion, por qué las tacticas que ustedes emplean para cumplir con su contrato podrian
mitigar [sic] en contra de lo que estamos tratando de conseguir con la insurgenciay.
«Comprendo las dificultades a las que el ejército se enfrenta alli», respondié Prince, quien
afiadi6: «Nos esforzamos por ser perfectos, pero no podemos elegir cudndo nos atacan los
malos. Usted sabe que los malos han aprendido...los terroristas han aprendido a fabricar
armas de precision con un coche: cargandolo de explosivos y poniéndole un conductor
suicida al volante». Los miembros del comité de la Camara de Representantes también
sacaron a colacion el tema del coste sefialando que cada guardia armado desplegado alli por
Blackwater representaba un gasto de 1.222 doélares diarios para el contribuyente. «Sabemos
que los sargentos del ejército le cuestan al Estado entre 50.000 y 70.000 ddlares anualesy,
dijo Waxman. «También sabemos que un puesto comparable en Blackwater le cuesta al
gobierno federal el séxtuplo: mas de 400.000 dodlares». A Prince le recordaron las
declaraciones hechas una semana antes por el secretario de Defensa, Robert Gates, a
proposito de la disparidad salarial entre soldados y fuerzas privadas: «Me preocupa que, a
veces, los sueldos que son capaces de pagar sean un reclamo para que algunos de nuestros
soldados abandonen el servicio activo y pasen a trabajar para esas empresasy, habia
comentado Gates, quien afiadid que estaba buscando asesoramiento legal sobre la
posibilidad de incluir una cldusula «anticompetencia» en los contratos de seguridad
privada. Prince dijo que ¢l no tenia ninguna objecion al respecto (le parecia «bien»), pero
asegur6 también que «a muchos soldados les disgustaria no tener la posibilidad de emplear
en el sector privado las habilidades que aprenden en el ejército». Hacia el final de la sesion,
alguien apunt6 que el general Petraeus cobra unos 180.000 ddlares al afio. Preguntado
acerca de su propio salario, Prince dijo que no lo conocia con exactitud. Presionado un
poco mas al respecto, admitioé que estaba «por encima del millon de délares anualesy.



Seglin sus estimaciones, aproximadamente el 90% del negocio del imperio del Prince
Group (la compaifiia matriz de Blackwater) procede de los contratos federales. No quiso
revelar cuénto habia ganado la compaiiia con las tareas desempefiadas en Irak, pero, «a
modo de ejemplo», mencionod que, en algunos contratos, Blackwater obtiene un margen de
beneficio aproximado del 10%, lo que uno de los congresistas del comité coment6 que
podia significar una cantidad superior a los 100 millones de dolares. Prince se negd en
redondo a dar una respuesta directa a la pregunta sobre los beneficios. «Somos una empresa
privaday, dijo. «Y la palabra clave aqui es "privada"». No dando crédito a lo que oia, el
democrata por Connecticut Christopher Murphy pregunté: «;Como puede usted decir que
esa informacion no es relevante». Y afiadid: «Mis electores pagan el 90% de su salario». Al
final, a Prince s6lo se le ocurri6 decir: «No soy una persona que funcione en clave
economica». Pese a que las acciones de Blackwater en Irak durante los pasados cuatro afos
han provocado sistematicamente una escalada de la violencia y del nimero de muertos,
muchos de los incidentes mas tristemente famosos en los que se ha visto implicada la
compafiia no fueron siquiera comentados (o lo fueron solo de pasada) en aquella sesion.
Algunos de los miembros democratas del comité parecian estar leyendo por primera vez su
documentacién sobre el tema en el momento mismo en que Prince testificaba, con lo que
dieron la impresion de no haber venido suficientemente preparados para abordar el papel
central de Blackwater en la maquinaria bélica estadounidense. Prince tuvo que hacer frente
a algunas preguntas de especial dureza e importancia, pero, a menudo, sus respuestas se
quedaban sin la previsible contrarréplica o sin un cuestionamiento 16gico. En ningiin
momento se debatié el motivo mismo por el que Prince comparecia aquel dia ante el
Congreso y por el que el mundo entero estaba viendo su testimonio: la masacre de la plaza
Nisur. Tampoco hubo mencion alguna de las victimas iraquies en aquel incidente. Los
republicanos se esforzaron al méximo por hacer que la sesion pareciera un episodio propio
de una caza de brujas e hicieron acopio de numerosos elogios dirigidos a Prince por su
patriotismo y su servicio al pais. «Esto no tiene nada que ver con Blackwater», dijo el
republicano conservador por California Darrell Issa. «Lo que estamos oyendo hoy aqui es,
en realidad, una reedicion del ataque de MoveOn.org contra el patriotismo del general
Petraecusy». Varios republicanos agradecieron a Prince que los hubiese mantenido a salvo
mientras visitaban Irak, incapaces, al parecer, de apreciar la ironia de hasta qué punto una
afirmacion de ese tipo podia afectar a su imparcialidad. A quien no paso6 desapercibida
dicha ironia fue al democrata por Massachusetts Stephen Lynch. El dijo que, en sus visitas
a Irak, también habia contado con la proteccion de Blackwater, que, segiin reconocio,
«habia hecho muy, muy bien su trabajo». Y afiadio: «Para mi resulta dificil estar aqui, con
este comité, criticando a aquellos empleados, porque estoy en deuda con ellos [...] pero ése
es precisamente mi problema. Si me cuesta criticar a Blackwater, a su personal contratado y
las ocasiones en las que han jugado sucio, ;qué no le costara al Departamento de Estado?».
Lynch puso en entredicho la posibilidad de que llevaran a cabo investigaciones efectivas de
la conducta de Blackwater cuando la propia empresa es responsable de la seguridad de
quienes tienen la responsabilidad de investigar a la compaiiia. «;Los empleados del
Departamento de Estado? Ustedes los custodian todos los dias. Protegen su bienestar fisico,
los transportan de un lado a otro, los escoltan. Y estoy seguro de que en el Departamento de
Estado sienten una enorme deuda de gratitud por sus servicios», comentd Lynch
dirigiéndose a Prince. «Y, pese a ello, son esas mismas personas las que, en nuestro sistema,
tienen el encargo de hacerles responder por todos los aspectos de su contrato y por la
conducta de sus empleados. [...] Ese es un conflicto de intereses imposible de resolver para



ellos». Prince nunca lleg6 a abordar ese tema, porque el tiempo de Lynch se agot6. Pero la
apreciacion de este tltimo era muy importante. Segun la investigacion de Comité sobre
Supervision, «no existe prueba alguna» de que «el Departamento de Estado tratara de
limitar las acciones de Blackwater, expresara preocupacion por el niimero de incidentes con
disparos en los que aparecia envuelta la compaiia (o por la elevada tasa de casos en la que
los empleados de ésta disparaban primero) o detuviera a los guardias de Blackwater para
investigarlos». En realidad, el Departamento de Estado no s6lo no habia investigado ni
habia frenado de forma efectiva a Blackwater, sino que existian pruebas de que habia hecho
justamente lo contrario y habia tratado de cubrir las espaldas de la empresa cuando ésta
quedo expuesta a la linea de fuego. La duracion de la sesion estaba ya proxima a las cuatro
horas y a Prince se le dio a elegir si preferia tomar un descanso o responder las preguntas
restantes. «Preguntenmelas y, asi, ya habremos acabadoy, replicé. Instantes después, el
abogado de Prince se levanté como impulsado por un resorte de su asiento (justo detras del
maximo mandatario de Blackwater) y empezo a hacer sefias insistentes dirigidas al comité
indicando con las manos una «T» de «tiempo». Con aquello, concluy6 la sesion. Prince se
levantd, recogio el letrero con su nombre que habia encima de la mesa y desfild
acompafiado de su séquito hacia la puerta de salida de la sala. No hay duda de que la
intervencion de ultima hora del Departamento de Justicia quitd parte de la presion a la que
podria haber estado sometido Prince por los sucesos de la plaza Nisur. «Nos proporciond un
testimonio muy interesado», comenté Waxman. «Entiendo que quisiera hacer eso. Era lo
que le mas le convenia». En Blackwater tuvieron claramente la sensacion de que su hombre
habia sido el triunfador del dia. Envalentonada por la desafiante comparecencia de Prince
ante el Congreso, Blackwater lanz6 una nueva campaia de relaciones publicas para
defender su imagen protagonizada por el propio Prince. Lejos de tener que afrontar la
presion de unos medios de comunicacion criticos, Prince se encontro6 a partir de entonces
con rostros amables y preguntas faciles en sus encuentros con la prensa. Poco después de su
testimonio en el Congreso, el congresista archiconservador por California (y viejo amigo de
Prince) Dana Rohrabacher comparo al jefe de Blackwater con otra controvertida figura que
también fue obligado en su momento a levantar su mano derecha ante un comité del
legislativo federal. «Prince», segin Rohrabacher, «esta a punto de convertirse en un héroe
de este pais como lo fue Ollie North». Entretanto, en Bagdad, los supervivientes y las
familias de las victimas de la plaza Nisur iban aprendiendo lo que realmente significaba la
justicia estadounidense.

Nada de lo que digan podra utilizarse contra ustedes en un tribunal de justicia
Cualquier crimindlogo les dird lo fundamental que resulta sellar la escena de un delito con
la maxima inmediatez posible. Hay que asegurar las pruebas, tomar declaracion a los
testigos, identificar a los sospechosos y llevarselos detenidos. Es una carrera contra el reloj.
La manera en que la administraciéon Bush manejé la situacion creada en la plaza Nisur
constituye un caso de manual de coémo no se debe investigar un crimen. Tal vez de eso se
trataba desde un principio. Diez dias después del tiroteo y ante la perspectiva de un
escandalo en aumento para la administracion, se filtré a los medios el informe de «primeras
impresiones» del Departamento de Estado sobre los sucesos de la plaza Nisur. Fechado el
16 de septiembre de 2007, el mismo dia de los disparos, y con las palabras «Sensible, pero
no confidencial» estampadas en su portada, fue titulado «Ataque con DAP [disparos de
arma pequefia] contra un equipo COM». El informe alegaba que el equipo de Blackwater
entrd en la plaza, donde fue «recibido con fuego de armas pequefias» procedente de unas
«8-10 personasy, las cuales «disparaban desde multiples puntos cercanos, yendo algunos de



los agresores vestidos con atuendo civil y otros, con uniformes de la policia iraqui. El
equipo respondid con disparos defensivos». No hacia mencion alguna de ningun civil
muerto o herido. Aunque, en un principio, pudiera parecer que el Departamento de Estado
habia investigado los hechos y contradecia las alegaciones generalizadas de un tiroteo sin
provocacion previa, la realidad (no revelada en aquel momento) es que el informe habia
sido redactado por un empleado de Blackwater, Darren Hanner, e impreso en papel con el
membrete oficial del Departamento de Estado. Ain pasarian dos semanas antes de que la
administracion Bush consiguiera despachar un equipo de diez miembros del FBI —el
organo investigador oficial del gobierno federal estadounidense— a Bagdad para realizar
sus propias pesquisas sobre el tiroteo. Cuando los agentes del FBI se preparaban para partir
hacia Bagdad, se conocid la noticia de que iban a ser custodiados nada menos que por
guardias de la propia Blackwater. El senador Patrick Leahy se apresto a plantear objeciones
a tal idea, lo que forz¢6 al organismo policial a anunciar que sus agentes serian protegidos
por personal oficial y no por miembros de la misma empresa que iban a investigar. Mientras
tanto, las pesquisas oficiales de la administracion Bush serian llevadas por el Departamento
de Estado, la vida de cuyo personal sobre el terreno seguia dependiendo de la labor de los
principales sospechosos. «Confiar la realizacion de actividades policiales delicadas a
personas que no pertenecen a cuerpos oficiales de policia carece de todo sentido si se desea
una justicia imparcial», afirma Melanie Sloan, una ex fiscal federal que es actualmente
directora ejecutiva de Citizens for Responsibility and Ethics en Washington. Normalmente,
cuando se interroga a un grupo de personas que presuntamente han abatido a tiros a 17
civiles de forma ilegal, los investigadores los informan de algo asi como que «tienen
derecho a permanecer en silencio; cualquier cosa que digan podra ser utilizada contra
ustedes en un tribunal de justicia». Pero eso no fue lo que se les dijo a los guardias de
Blackwater implicados en los sucesos de la plaza Nisur. Fueron interrogados por los
investigadores de Seguridad Diplomatica del Departamento de Estado sabedores de que sus
declaraciones y la informacion que de ellos se obtuviera no podrian ser usadas para
presentar cargos penales contra ellos y no podrian ser siquiera introducidas como pruebas.
ABC News consiguid copias de las declaraciones juradas prestadas por los guardias de
Blackwater inmediatamente después del tiroteo. Todas ellas se iniciaban con las palabras
«Entiendo que esta declaracion se presta en apoyo de una investigacion administrativa
oficial» y «Entiendo, ademas, que ni mis palabras ni cualquier informacién o prueba que
pueda obtenerse a partir de éstas podran ser utilizadas contra mi en un procedimiento
penal». Ratner (el presidente del CCR) asegura que la oferta de esos llamados acuerdos de
«inmunidad de uso» por parte del Departamento de Estado fue «sumamente irregular» y
dice, ademas, no recordar ninglin precedente semejante. En circunstancias normales, segun
Ratner, esa inmunidad soélo se otorga después de que haya sido convocado un gran jurado o
un comité del Congreso y cuando la parte en cuestion ha invocado su derecho a no
autoincriminarse reconocido en la Quinta Enmienda. La inmunidad seria entonces
autorizada por un juez o por el comité de turno. «Lo que ha hecho el Departamento de
Estado en este caso no se corresponde con los criterios legales apropiados. Probablemente,
acabard dificultando en gran medida cualquier enjuiciamiento, si no lo hace imposibley,
explica el experto en derecho castrense Scott Horton, de Human Rights First. «En ese
sentido, el objetivo que perseguia el Departamento de Estado haciendo algo asi no deja de
alentar dudas. No parece haberle interesado tanto recopilar los hechos como inmunizar a
Blackwater y a sus empleados. Con su pretension desde el principio de otorgar inmunidad,
el Departamento de Estado se implica més a fondo en aquel acto ilegal y, con respecto a



Blackwater, adopta una postura que parece abonar directamente la tesis de la conspiracion.
Eso haré que los resultados de esta investigacion dificilmente convenzan a nadie». Un
diplomatico estadounidense describid al Los Angeles Times como era la relacion entre la
oficina de seguridad de la embajada de EE.UU. en Bagdad y Blackwater. «Son como la
pescadilla que se muerde la colay, dijo. «Se protegen la una a la otra. Salen en defensa la
una de la otra. No sé si eso es bueno, ese muro de silencio. Desde luego, cuando sirve para
proteger al culpable, seguro que no lo es». Pero no se trataba unicamente de que el
Departamento de Estado estuviera aparentemente corrompiendo, reprimiendo u
obstaculizando la accion de la justicia contra Blackwater. Cuando el Congreso investigo los
sucesos de la plaza Nisur, lo que salid a relucir fueron pruebas de una pauta que se habia
venido repitiendo de forma evidente: el Departamento de Estado habia instado
repetidamente a Blackwater a pagar dinero para silenciar a las familias de las victimas
iraquies. «Al parecer, en casos en los que se habian producido muertes iraquies, la respuesta
preferida del Departamento de Estado era la de pedir a Blackwater que realizara pagos
monetarios para "pasar pagina", en vez de insistir en que la empresa rindiera cuentas de lo
ocurrido o de investigar la posible responsabilidad penal del personal de ésta», segiin un
informe del Comité sobre Supervision de la Camara de Representantes. «La consecuencia
aparentemente mas seria a la que se enfrentaba el personal de Blackwater por mala
conducta era la rescision de su contrato laboral». El congresista Waxman acuso al
Departamento de Estado de estar «actuando como amparador de Blackwater». En la
Navidad de 2006, al dia siguiente de que el guardia de Blackwater presuntamente disparara
y matara al guardaespaldas del vicepresidente iraqui, el Departamento de Estado
recomendo que la empresa compensara econdmicamente a la familia del vigilante
asesinado. El encargado de negocios de la embajada estadounidense escribi6 al oficial de
seguridad regional, en calidad de representante de Blackwater, diciéndole: «;Querras
encargarte de que Blackwater haga todo lo posible para asegurar que se procure una
compensacion cuantiosa? Si queremos evitar que todo esto se vuelva aun peor, creo que un
pago sin demoras y una disculpa inmediata —aunque luego quieran alegar que fue un
accidente— serian el mejor modo de garantizar que los iraquies no tomen otras medidas,
como la de decirle a Blackwater que ya no puede seguir operando en Irak». Aquélla fue una
advertencia profética, ya que se produjo nueve meses antes de que los iraquies exigieran
justamente eso tras los sucesos de la plaza Nisur. El encargado de negocios sugirio
inicialmente una compensacion de 250.000 ddlares, pero el Servicio de Seguridad
Diplomatica del Departamento de Estado dijo que esa cifra era excesiva y podia hacer que
otros iraquies <trat[asen] de ser asesinados para solucionar de una vez por todas la situacion
economica de sus familiasy». Al final, el Departamento de Estado y Blackwater acordaron
supuestamente efectuar un pago de 15.000 dolares. Durante su testimonio ante el Congreso,
Prince corrigio esa cifra y dijo que su empresa habia desembolsado en realidad 20.000
dolares. En otro caso, ocurrido en Al Hilah en junio de 2005, un operario de Blackwater
asesind a un «transeunte aparentemente inocente» y el Departamento de Estado solicitd que
Blackwater pagase 5.000 doélares a la familia. «;Puede decirme como se determind que la
vida de aquel hombre valia 5.000 ddlares?», pregunto6 a Prince el congresista Davis.
«Nosotros no determinamos ese valor, sefioria», contestd Prince. «Esa es una politica que
digamos que se aplica de forma generalizada para el conjunto de Irak. No la hacemos
nosotros». Ahora bien, en aquellos casos en los que el gobierno y Blackwater alegaron que
los guardias de ésta dispararon en defensa propia, no se ofrecio dinero alguno a las familias
de las victimas. Las tres personas alcanzadas por los disparos de un tirador de Blackwater



en una emisora de television iraqui en febrero de 2007, por poner un ejemplo, no recibieron
nada. Poco después del tiroteo de la plaza Nisur, el Departamento de Estado comenzo a
ponerse en contacto con las familias de las victimas iraquies. El doctor Jawad, cuyo hijo y
cuya esposa fueron las primeras victimas aquel dia, dijo que las autoridades
estadounidenses le preguntaron cuanto dinero queria como compensacion. «Les respondi
que sus vidas no tenian precio», recordé Jawad. Pero las autoridades estadounidenses
siguieron presionandole para que les indicara una cantidad en dolares. Asi que, segiin
explicéd €l mismo, acabo diciéndole a un representante del Departamento de Estado: «Si
pudiera devolverme a mis seres queridos, yo estaria encantado de darle a ¢l 200 millones de
dolares». Para muchos iraquies, las ofertas estadounidenses eran un insulto. «Si el
matrimonio es la mitad de nuestra vida, Mahasin era mi mejor mitad», dijo Jawad
refiriéndose a su esposa. «Siempre estabamos juntos. Yo no s¢ como llevar mi vida o como
cuidar a mis otros dos hijos sin ella». Mohamed Abdul Razzaq, cuyo hijo Ali, de nueve
anos de edad, murio alli aquel dia, se preguntaba: «;Para qué iba a pedir yo una
compensacion? ;De qué serviria? ;Me devolveria a mi hijo? No». Ali «iba al colegio, pero
el afo pasado tuvo que dejar de ir a clase porque fuimos desplazados. Ahora los americanos
lo han matado, ;por qué? ;Qué hizo €1? ;Qué hice yo? Después de lo que presencié, ahora
me despierto sobresaltado por la noche, tengo pesadillas, es como si experimentara la
muerte, con balas silbando de un lado para otro y explosiones que alcanzan a los coches.
Por qué? ;Por qué hicieron eso?», repetia. «Yo s6lo pregunto por qué. Simplemente quiero
que admitan la verdad». El gobierno iraqui acab¢ exigiendo 8 millones de ddlares en
concepto de compensacion por cada victima. Al final, el Departamento de Estado, en
representacion de Blackwater, ofrecid a los familiares entre 10.000 y 12.500 délares,
cantidades que muchos de ellos rechazaron. Un alto cargo estadounidense dijo que aquella
oferta de dinero no equivalia a «una admision de culpabilidad». En cualquier caso, aquélla
no seria la ultima palabra que Blackwater oiria de las familias de las victimas de la plaza
Nisur. Cuando el FBI lleg6 finalmente a Bagdad, algunos de los guardias de Blackwater
implicados en el tiroteo se negaron a ser interrogados invocando las promesas de
inmunidad presentadas en su momento por el Departamento de Estado. El FBI también
descubrio6 que la escena del crimen habia quedado gravemente comprometida. Blackwater
alegaria mas tarde que la prueba de que sus hombres habian sido atacados por los iraquies
podia hallarse en los desperfectos ocasionados aquel dia en los vehiculos blindados de la
empresa. Prince dijo que tres de éstos habian sido objeto de repetidos disparos y que el
radiador de uno de ellos habia sido «reventado a tiros e inutilizado». El informe inicial del
Departamento de Estado (el que habia redactado el empleado de Blackwater) sostenia que
uno de los vehiculos habia quedado «inutilizado durante el ataque» y habia tenido que salir
remolcado del escenario. Pero cuando el FBI fue a investigar los vehiculos, se encontrd con
que Blackwater ya «los habia reparado y repintado». Segtin informé Associated Press, «las
reparaciones destruyeron pruebas que los investigadores del Departamento de Justicia
esperaban examinar en un caso penal que ha[bia] atraido la atencion mundial». La portavoz
de Blackwater, Anne Tyrrell, declaré que cualquier reparacion «habria sido hecha siguiendo
instrucciones del gobiernoy». El Departamento de Estado no quiso hacer comentarios al
respecto. En marcado contraste con el enfoque dado por la administracion Bush a los
sucesos de la plaza Nisur, las autoridades iraquies iniciaron su investigacion instantes
después de la masacre, tomando declaracion a multitud de testigos y confeccionando una
cronologia de los hechos. Cuando publicaron sus conclusiones, los defensores de
Blackwater no perdieron ni un momento en poner en entredicho la integridad del gobierno



de Bagdad. «Los iraquies afirman que los hombres de Blackwater dispararon
indiscriminadamente y sin provocacion previa. Pero no hay motivo alguno para suponer —
como hacen muchos criticos— que la version mas condenatoria es la verdaderay, escribio
Max Boot, apologista de la empresa de Carolina del Norte, en Los Angeles Times, y anadio:
«Sobre todo, porque las condenas mas duras han venido del Ministerio del Interior iraqui,
un conocido hervidero de sectarismo». Aunque Blackwater se negod a responder a preguntas
concretas sobre el incidente alegando que ya habia una investigacion en marcha, la
compaiiia tenia su propia version de los hechos. La mafiana en que Prince comparecid ante
el Comité sobre Supervision, los medios ya disponian de una copia de los comentarios que
habia preparado para la ocasion. Nunca llego a facilitarlos publicamente, pero acabaron
constituyendo el relato méas completo sobre el incidente salido de las filas de Blackwater.
Prince alegaba que sus hombres fueron recibidos con disparos en la plaza Nisur. «Entre las
amenazas identificadas habia unos hombres armados con fusiles AK-47 que disparaban
contra el convoy, asi como una serie de vehiculos que se aproximaban a éste y que parecian
ir conducidos por terroristas suicidas. El personal de Blackwater trat6 de salir de la zona,
pero uno de sus vehiculos quedo inutilizado por el fuego enemigo», afirmaba Prince en su
declaracion. «Entre quienes disparaban contra el equipo de Blackwater, parecia haber
algunos que vestian los uniformes de la Policia Nacional iraqui (o algunos elementos de
dichos uniformes). Mientras procedian a la retirada, los vehiculos de Blackwater
continuaron recibiendo disparos de dicho personal». Dos mes después del tiroteo, ABC
News obtuvo la declaracion jurada del guardia de Blackwater Paul Slough, un veterano del
Ejército de Tierra estadounidense de 29 afios de edad. Slough era el artillero de torreta
aquel dia y, segun se cree, fue el tirador que mas se prodigé en la plaza. Su declaracion fue
facilitada al Departamento de Estado —bajo promesa de inmunidad— tres dias después del
incidente. En ella, ¢l describia su version de coémo se habian iniciado los disparos y hacia
referencia al coche que conducia Ahmed, el estudiante de medicina, acompafiado de su
madre, Mahasin. «Cuando nuestra caravana lleg6 al cruce, adverti la presencia de un sedan
blanco de cuatro puertas que se dirigia directamente hacia nosotros», alegd Slough. «Yo y
otros empezamos a gritar y hacer sefiales con las manos para que el coche se detuviera,
pero el conductor me mird directamente y prosiguio la marcha hacia nuestro convoy.
Temiendo por mi vida y por la de mis compaieros de equipo, disparé sobre el conductor y
detuve la amenaza. [...] Un individuo de uniforme comenz6 entonces a empujar el vehiculo
hacia la caravana y, de nuevo, grité y disparé sobre el vehiculo hasta que éste se pard». Esta
era una version de los hechos claramente contradictoria con la de los iraquies (incluida la
de varios testigos presenciales), que insistian en que los disparos se produjeron sin que
hubiese habido provocacion alguna. También contradecia lo que habian descubierto las
investigaciones de los grandes medios de comunicacion y lo que indicaban las fotos aéreas
del lugar tomadas inmediatamente después del incidente. Slough describié también varios
casos mas en los que «dispardy» a iraquies para «detener la amenaza». En su declaracion
ante el Congreso, Prince recalcod que, «basandonos en lo que actualmente sabemos, el
equipo de Blackwater actu6 apropiadamente mientras operaba en una zona de guerra muy
compleja». Sostuvo que «Blackwater y su gente han sido objeto de alegaciones negativas y
sin fundamento que se han querido hacer pasar por noticias ciertas», y que «se han hecho
publicas muchas informaciones que han declarado equivocadamente culpable a Blackwater
por la muerte de un nimero diverso de civiles». Prince concluia que habia habido «prisa
por emitir un juicio basado en informacién inexacta». Hubo una fuerza que si se apresto a ir
al escenario para obtener informacion. Y, a diferencia del gobierno iraqui, los medios de



comunicacion o los testigos, este investigador no podia ser desestimado o desacreditado tan
facilmente: era el ejército estadounidense, que llego a la escena el mismo dia del incidente a
las 12:39 p.m., instantes después de que hubiera finalizado el tiroteo. Entre la carniceria en
la que se habia convertido la plaza Nisur, soldados del Tercer Batallon del 82° Regimiento
de Artilleria de Campo de la Segunda Brigada de la Primera Division de Caballeria tomaron
declaracion a los testigos, llevaron a cabo una investigacion in situ y conversaron con la
policia iraqui. El informe elaborado por aquellas fuerzas, al mando del teniente coronel
Mike Tarsa, contradecia casi todas las aseveraciones de Prince y Slough. Sus autores
negaron rotundamente que hubiese «habido intervencion alguna de actividad enemiga» y
dictaminaron que todos los asesinatos habian sido injustificados. Para ellos, los disparos
constituyeron un «suceso criminaly. La investigacion de Tarsa reveld que muchas de las
victimas iraquies fueron tiroteadas mientras intentaban huir: «Todo apunta a que los
disparos fueron excesivos». Tras cribar el escenario, los soldados de Tarsa no hallaron
casquillo alguno de municion de fusiles de asalto AK-47 ni de ametralladoras BKC como
las que usan habitualmente los soldados y los policias iraquies que, segun las alegaciones
de Prince, habian disparado supuestamente contra las fuerzas de Blackwater. Pero si
encontraron abundantes restos de municion procedente de armas de fabricacion
estadounidense: casquillos de bronce de los fusiles M4 de 5,56 milimetros, casquillos de
municion de ametralladora M240B de 7,62 milimetros y casquillos de municion de
lanzagranadas M203 de 40 milimetros. Los soldados de Tarsa también dijeron estar
«sorprendidos por el calibre de las armas de fuego utilizadas». Blackwater declard
entonces, a principios de octubre, que no haria comentarios al respecto hasta que el FBI
hubiese concluido su investigacion, pero Prince tratd de poner en entredicho las
conclusiones de Tarsa. «Es lo que dice un coronel», comentd Prince. «Y desconozco su
experiencia como investigador de escenarios criminales». En noviembre, aparecieron los
primeros extractos de las conclusiones de las pesquisas del FBI en el New York Times, que
informaba que los agentes federales habian «juzgado injustificados los disparos sobre, al
menos, catorce de las victimas, que habian infringido, ademas, las normas sobre uso de
fuerza letal que imperan en Irak para el personal de las empresas contratistas de seguridad».
El informa afiadia que «los investigadores no han hallado prueba alguna que apoye que los
empleados de Blackwater fueron los primeros en ser tiroteados por civiles iraquies, tal
como aquéllos afirmany, y citaba las palabras de un alto mando, quien dijo: «Yo no lo
calificaria de masacre, pero decir que fue algo injustificado es quedarse corto». Un
investigador militar «comentd que el FBI estaba siendo generoso con Blackwater al valorar
algunos de los asesinatos como justificables». Este militar estaba claramente indignado por
el tiroteo de aquel dia y algunos mandos estaban convencidos de que tendria un efecto de
rebote negativo sobre los soldados estadounidenses. «Fue una auténtica tragedia», explico
al Washington Post el general de division Joseph Fil, médxima autoridad militar en Bagdad.
«Cuando pasa algo asi, todo el mundo lo ve y dice: "Han sido los americanos". Y si, hemos
sido nosotros. Y ha sido en un momento tremendamente inoportuno. Supone un nuevo
obstaculo, otro revés mas». Durante este periodo, un coro de voces se alz6 contra
Blackwater desde las propias filas del ejército. La disparidad salarial entre los empleados de
los contratistas privados y los soldados oficiales minaba la moral y los altos mandos se
quejaban de que la conducta inapropiada de Blackwater y de otras fuerzas privadas no hacia
mas que dafar la campafia estadounidense de «contrainsurgenciay». Esta era una critica de la
que se hacian eco las mas altas jerarquias militares. En un comentario inusualmente
contundente apenas un mes después de los sucesos de la plaza Nisur, el secretario de



Defensa Robert Gates dijo que la mision de muchas fuerzas de seguridad privadas seguia
«objetivos enfrentados con los de nuestra mision global en Irak», y anadié que, «en el
cumplimiento del objetivo de trasladar a una personalidad de forma segura hasta su destino,
y a juzgar por todo lo que he leido y por lo que nuestro propio equipo ha informado al
respecto, ha habido casos en los que, por decirlo con suavidad, los iraquies han sido
ofendidos y no han sido tratados apropiadamente». Lo que resultaba especialmente penoso
(aparte de la pérdida de vidas de civiles iraquies) era que, aunque Blackwater no estuviera
tan bien conectado politicamente con la Casa Blanca, aunque el Departamento de Justicia
estadounidense hubiese sido verdaderamente independiente y aunque no se hubiese
ofrecido inmunidad alguna y se hubiese procedido a una investigacion ciertamente
agresiva, no habria sido suficiente. La secretaria de Estado Condoleezza Rice envi6 a
Bagdad a un equipo de personas encabezado por el veterano diplomatico Patrick Kennedy
para que examinase las fuerzas de seguridad privadas del departamento a la luz de los
sucesos de la plaza Nisur. Cuando sus miembros regresaron a Washington, lo hicieron
trayendo consigo la conclusion de que no tenian «constancia de que existiera] fundamento
alguno para exigir responsabilidades a los contratistas privados del Departamento de
Defensa [como Blackwater] atendiendo al derecho estadounidense». En plena y enconada
polémica en Estados Unidos sobre el uso de fuerzas privadas, diversos juristas debatian
sobre qué tribunal (si es que habia alguno) podia ser competente para juzgar los delitos de
Blackwater y de otras fuerzas mercenarias en Irak. No s6lo las ofertas de inmunidad hechas
por el Departamento de Estado al inicio de la investigacion sobre lo acaecido en la plaza
Nisur comprometian potencialmente la posibilidad de un enjuiciamiento criminal —como
reconocio el Departamento de Justicia a principios de 2008—, sino que la conclusion
central de muchos analistas era que Blackwater operaba en una especie de penumbra legal
que, al parecer, se hallaba fuera del alcance tanto de la justicia civil y militar
estadounidense como de la justicia iraqui en general. A finales de 2007 fue convocado un
gran jurado federal para investigar los hechos, pero en medio de abundantes dudas sobre la
posibilidad real de un enjuiciamiento criminal. Muchos analistas legales consideraban que
la justicia ordinaria estadounidense aplicable a los contratistas federales que operaban en el
extranjero solo era valida para aquéllos que trabajaban para el ejército; Blackwater, sin
embargo, trabajaba para el Departamento de Estado. Aunque la Camara de Representantes
aprobd poco después de los sucesos de la plaza Nisur una extension de la ley para que ésta
cubriera a todos los contratistas y a sus empleados, ésta no podia ser aplicada con caracter
retroactivo y, ademas, tenia aun pendiente su aprobacion en el Senado. La administracion
Bush se <opon[ia] rotundamente» a dicho cambio en la legislacion y, en una declaracion
hecha publica al dia siguiente de la comparecencia de Prince ante el comité de Waxman,
afirmd que esa nueva ley tendria «consecuencias intolerables para una serie de actividades
y operaciones cruciales y necesarias para la seguridad nacional». Un consejo de guerra
parecia una opcidn harto improbable y podia encontrar resistencia entre los defensores de
los derechos civiles, quienes podrian considerar dicha medida como un paso hacia la
aplicacion de la justicia militar a la poblacion civil (aun cuando habria muchos que
alegarian que ésta es una denominacion que no podria darse a personas que trabajan como
mercenarios armados). Washington habia dejado muy claro que no estaba dispuesto a
entregar personal estadounidense a los tribunales iraquies y, por otra parte, seguia vigente
desde el final de la era Bremer la prohibicion de enjuiciar en Irak a los contratistas y a sus
empleados. Algunos analistas creian que el Departamento de Justicia trataria de llevar a
juicio a, al menos, uno de los guardias de Blackwater implicados en el incidente de la plaza



Nisur (concretamente, llegd a hablarse de Slough como figura «central de la
investigacion») a modo de muestra representativa de rendicion de cuentas. Pero, debido a la
redaccion exacta de la legislacion por la que se regian los contratistas en el momento de los
asesinatos, la posibilidad de que ese intento fracasara era muy significativa. Algunos
expertos legales sostenian que el derecho estadounidense justificaba que se presentaran
cargos penales contra los tiradores por crimenes de guerra, pero para eso hacia falta no sélo
la voluntad politica de la administracion Bush, sino también una acusacion formal de hecho
contra el sistema de privatizacion de la maquinaria de guerra en su conjunto, lo que parecia
harto improbable. La posibilidad de que se presentaran cargos contra unos soldados
privados (especialmente, por crimenes de guerra) habria creado también un fuerte incentivo
negativo que disuadiria a las empresas de mercenarios de trabajar para la administracion
Bush. «No hay duda de que existe la jurisdiccion competente y los fundamentos necesarios
para actuar contra ellos en virtud de la Ley sobre Crimenes de Guerra», comenta el experto
en justicia militar Scott Horton. «Pero la administraciéon Bush no quiere adentrarse en ese
terreno, no quiere tocar nada de eso. Creo que lo han dejado muy claro». El secretario de
Estado adjunto para la Oficina de Seguridad Diplomatica, Gregory Starr, admitié que «cabe
la posibilidad mas que probable de que no se puedan pedir responsabilidades a Blackwater»
por aquellos asesinatos. Algunas de las familias de las victimas iraquies y de los
supervivientes de la plaza Nisur no quisieron esperar a que el Congreso y la administracion
Bush resolvieran estas cuestiones y no tenian fe en que se hiciera justicia de ese modo. Asi
que iniciaron la Uinica accidon que podian emprender: demandaron a Blackwater, no en Irak,
sino en Washington, D.C.

«Crimenes de guerra» y «asesinatos extrajudiciales»

Dias después del tiroteo, algunos supervivientes iraquies y familiares de las victimas se
pusieron en contacto con varios abogados locales especializados en derechos humanos que
trabajaban con gabinetes legales estadounidenses que habian presentado demandas contra
otros contratistas de la guerra de Irak por presuntos abusos. Letrados del Center for
Constitutional Rights y de otros dos bufetes, encabezados por la abogada Susan Burke (de
Burke O'Neil), comenzaron a entrevistar a supervivientes, a testigos y a familiares de las
victimas. El CCR estaba ya familiarizado con casos sobre supuestos delitos cometidos por
el personal de las empresas contratistas en Irak, puesto que habia presentado una gran
demanda contra algunas de las fuerzas privadas que se contaban entre los supuestos
perpetradores de las torturas y los abusos cometidos en la prision de Abu Ghraib. Burke
también habia dirigido la presentacion de aquella demanda. Segtn ella misma recordaba:
«[Las familias de la plaza Nisur] acudieron a nosotros porque conocian nuestra labor como
representantes de las victimas de torturas en Abu Ghraib y nos preguntaron si seria posible
tratar de hacer justicia de algiin modo, conseguir que aquella empresa deshonesta rindiera
cuentas por sus actos». El 11 de octubre de 2007, varios civiles iraquies interpusieron una
demanda contra Blackwater. Burke y el CCR presentaron aquella pionera peticion de
enjuiciamiento ante un tribunal federal en Washington, D.C, en nombre de cinco de las
personas iraquies muertas en la plaza Nisur y de dos de las supervivientes que resultaron
heridas en aquel ataque. En el texto de la demanda se alegaba que las acciones de
Blackwater eran equiparables a «asesinatos extrajudiciales» y a «crimenes de guerra». Fue
interpuesta, en parte, acogiéndose al Estatuto de Responsabilidad Civil Extranjera, que
permite litigar en los tribunales estadounidenses por violaciones de los derechos humanos
fundamentales cometidas en otros paises. «Blackwater cred y promovi6 una cultura de
vacio legal entre sus empleados animandolos a actuar en beneficio de los intereses



econdémicos de la empresa y a costa de otras vidas humanas inocentesy, se acusaba en el
escrito presentado. «Esta interposicion pretende que se reclamen dafios punitivos en cuantia
suficiente para castigar a Erik Prince y a sus empresas Blackwater por su reiterado
asesinato cruel de personas inocentes». Se decia, ademas, que se creia que la demanda era
la primera presentada en EE.UU. por civiles iraquies contra una compafiia de «seguridad»
privada. Asimismo, se aducia en ella que «Blackwater comercializa profusamente el hecho
de que nunca haya muerto ninguna autoridad estadounidense en Irak mientras ésta estaba
bajo su proteccion» y «entiende su disposicion a asesinar a personas inocentes como una
ventaja estratégica que diferencia a Blackwater de otras compaiiias de seguridad y la sittia
por encima de éstas». Blackwater, segun el texto de la demanda interpuesta, «ha estado y
estd dispuesta a matar a transeuntes inocentes para preservar a cero esa estadistica de
muertes y hacer de ello un activo de mercadotecnia. La empresa se beneficia
econémicamente de su disposicion a matar a personas inocentes». Entre los demandantes,
estaban los herederos de las primeras victimas, Ahmed Hathem Al Rubaie y su madre,
Mabhasin. «Ella muri6 tiroteada por los pistoleros de Blackwater mientras sostenia en brazos
el cadaver de su hijo y pedia ayuda», explicaba la demanda. Los otros tres iraquies
nombrados en el texto interpuesto y también asesinados el 16 de septiembre —Odei Ismail
Ibrahim, Himud Saed Atban y Usama Fadhil Abas— dejaron tras de si un total de catorce
hijos e hijas, uno de ellos, todavia un bebé, segiin Burke. «En cualquier nacion civilizada
del mundo, el Estado de derecho dicta que no existe motivo legitimo alguno para matar
indiscriminadamente a personas inocentes», explica Ratner. «Creemos que los actos de
Blackwater en la plaza Nisur fueron deliberados, intencionados, gratuitos, dolosos y
abusivos, y constituyen crimenes de guerra. Blackwater perjudica a Estados Unidos con su
reiterada y continua incapacidad para actuar con acuerdo a la ley de la guerra, a las leyes
estadounidenses y al derecho internacional». Entre las alegaciones que se formulaban en la
demanda, se encontraban las siguientes: ¢ Pese a que Blackwater afirma que las suyas son
fuerzas defensivas, «los directivos y los empleados de la empresa se refieren
continuamente» a sus «fuerzas armadas moviles» con el calificativo de «"tiradores"». ¢
Blackwater no deberia haber pasado por la plaza Nisur y desoyo las érdenes de no dirigirse
hacia alli. En el momento de los disparos, «los tiradores de Blackwater no estaban
protegiendo a ninguna autoridad del Departamento de Estado. Los tiradores de Blackwater
ya habian dejado en su destino al alto funcionario bajo su proteccion antes de que llegaran a
la plaza Nisur». El «Centro de Operaciones Tacticas» (operado por personal tanto de
Blackwater como del Departamento de Estado) «indico expresamente a los tiradores de la
empresa que permanecieran junto a la autoridad de turno y que no abandonaran la zona
segura. El personal de Blackwater estaba "obligado" a seguir aquella directiva y no la
siguio». ¢ «Blackwater envia habitualmente a "tiradores" fuertemente armados a las calles
de Bagdad aun sabiendo que algunos de ellos estan influidos quimicamente por esteroides y
por otras sustancias que alteran sus facultades mentales. Se demostrard razonablemente que
Blackwater no someti6 a sus "tiradores" a ninguna prueba de drogas antes de enviarlos
equipados con armamento pesado a las calles de Bagdad». (Blackwater neg6 las
alegaciones relacionadas con los esteroides diciendo que sus fuerzas se someten a tests de
drogas durante su proceso de solicitud de ingreso y con una periodicidad trimestral
mientras trabajan para la empresa. Un portavoz de ésta declard: «Blackwater tiene
establecidas politicas muy estrictas con respecto al consumo de drogas y si se descubre que
uno de sus empleados consume drogas ilegales, éste es despedido inmediatamentey.) ©
Blackwater no tiene «un contrato valido» con el gobierno de Estados Unidos: «La Ley



Anti-Pinkerton [...] prohibe que el gobierno federal estadounidense entable relaciones
comerciales con "ningun individuo empleado en la Agencia de Detectives Pinkerton o en
cualquier organizacion similar". La historia legislativa de dicha Ley deja claro que por
"organizacion similar" se entiende cualquier organizacidon de mercenarios o cuasi-
mercenarios. Blackwater constituye una de esas "organizaciones similares" y, por
consiguiente, carece de autorizacion para establecer una relacion contractual valida con el
gobierno de los Estados Unidos». (No deja de ser irénico que, unos meses después de la
interposicion de la demanda, el vicepresidente de Blackwater, Martin Strong, llegase a
comparar directamente de hecho la labor de la empresa con la de Pinkerton. «Bueno, yo
aun puedo recordar los tiempos en que Abraham Lincoln, que queria llegar al lugar de su
discurso de toma de posesion, no pudo encontrar a nadie mas para protegerle que a los
Pinkerton, que eran una solucidn del sector privado para la proteccion del nuevo presidente
estadounidense», dijo. «Asi que esto lleva ya mucho, mucho tiempo produciéndose»).
Blackwater declin6 publicamente responder a las alegaciones contenidas en la demanda
aludiendo a la existencia de investigaciones gubernamentales en marcha, pero su portavoz,
Anne Tyrrell, dijo que la empresa «se defenderla] enérgicamente». No obstante, Erik Prince
inicié una ofensiva... contra los abogados de las victimas iraquies. «Los abogados, los
letrados penales que han presentado esta demanda son los mismos que actuaron como
defensa por el atentado contra el World Trade Center en 1993, al jeque ciego y a un buen
pufiado de asesinos de agentes del FBI y de otros policias», declard Prince en la CNN dos
dias después de la interposicion del escrito de demanda. «Asi que estamos ante un caso
judicial con motivaciones esencialmente politicas que pretende atraer la atencion
mediatica». En realidad, Prince estaba totalmente equivocado. E1 CCR no represento6 «al
jeque ciego» ni ejercido como «defensa» en el caso por el atentado de 1993 contra el WTC.
Pero el ejercicio de efecto propagandistico de Prince fue rapidamente adoptado por sus
partidarios desde la derecha y divulgado en los medios de comunicacion. Unos dias mas
tarde, J. Michael Waller, vicepresidente del Center for Security Policy (un think tank
conservador de linea dura con estrechos contactos con la administracion Bush), escribio un
articulo de opinién en el New York Post titulado «Lawyers for Terror» («Abogados
defensores del terrorismoy). En ¢l, acusaba al CCR y a Michael Ratner de acumular «un
historial de cuatro décadas como ayudantes e instigadores de terroristas, espias y asesinos
de policiasy», y afirmaba que «su especialidad es la defensa de los enemigos de la sociedad
estadounidense». Waller también escribid: «Mientras aguardamos los datos que determinen
la responsabilidad de la tragedia del 16 de septiembre en la plaza Nisur, debemos exigir
respuestas a otra pregunta: de los mas de un millén de abogados en Estados Unidos que
podian haber elegido para querellarse contra Blackwater, ;como fueron a elegir unos
iraquies de a pie a los pocos que ayudan a asesinos de policias y a terroristas?». Ratner dice
que esas afirmaciones constituian «intentos evidentemente encaminados a desviar la
atencion de las acciones de Blackwater en Irak y, en especial, de su papel en los asesinatos
de Nisur. No creo que los ataques a la reputacion engafien a nadie. Esos intentos de
manchar la reputacion son una cortina de humo para tapar los asesinatos. En el juicio, los
hechos hablaran por si mismos y se revelara la verdad». El 19 de diciembre de 2007, el
CCR y Burke interpusieron una nueva demanda contra Blackwater. Esta vino motivada por
el presunto asesinato de cinco iraquies a cargo de personal de la empresa el 9 de septiembre
en la plaza Watahba de Bagdad, una semana antes de los asesinatos de la plaza Nisur. «Los
tiradores de Blackwater dispararon, sin justificacion, y mataron a cinco civiles inocentesy,
se alegaba en la demanda. «Numerosos civiles inocentes resultaron [...] heridos también en



el incidente». Burke presento el escrito de demanda en nombre de la familia de Ali
Husamaldin Albazzaz. «Este caballero era un comerciante de alfombras y fue abatido a
tiros sin ningtin motivo en absoluto. Dej6 tras de si una hija (una bebé de veinte dias) y una
familia. Se trata de un nuevo ejemplo en el que los tiradores de Blackwater dispararon
primero y preguntaron después», segun alegdé Burke en la documentacion presentada.

«Si el gobierno no quiere que hagamos esto, nos iremos a hacer otra cosa»

Pese a la enorme controversia que rodea a Blackwater, sus fuerzas (y sus lucrativas
contratas) han continuado bien asentadas sobre el terreno en Irak. Un empleado de la
empresa refiri6 al New York Times una conversacion que los representantes de la compaifiia
habian mantenido con Gregory Starr, del Departamento de Estado, en noviembre de 2007.
«El dijo que Blackwater no habia perdido el contrato que tiene aqui, en Irak, y que éste
depende por completo de nuestras acciones a partir de ahoray. El 3 de diciembre,
Blackwater publico anuncios de empleo solicitando «especialistas en seguridad» y tiradores
para cubrir las nuevas necesidades de la «ampliacion del contrato» de seguridad
diplomatica que ya tenia con el Departamento de Estado. En lugar de esconderse y aguardar
a que los escandalos remitieran, Blackwater emprendio una gran campana de reforma de su
marca y paso a denominarse Blackwater Worldwide y a suavizar su logotipo: de zarpa de
oso rodeada por la circunferencia de una mira telescopica a zarpa de oso flanqueada por dos
semidvalos (que dan la sensacion del contorno de un planeta, muy del estilo de los
emblemas de la ONU). Su remozado sitio web alardea ahora de un proyecto empresarial
«guiado por la integridad, la innovacion y el deseo de que el mundo sea mas seguro».Prince
se presto a ser entrevistado en diversas ocasiones. Muchas de esas entrevistas fueron
realizadas por periodistas de grandes medios de comunicacion que se mostraron aduladores
y acriticos. En ellas, Prince dibujé una imagen propagandistica de Blackwater como
prolongacion patridtica del ejército y repitio con frecuencia, casi palabra por palabra, las
mismas y estudiadas frases. Fue elegido en el puesto nimero once de los «Power 50» de la
revista Detail: los hombres «que controlan nuestras pautas y habitos en cuanto a lo que
compramos o a lo que vemos por television, nuestras ansiedades, nuestros deseos [...] las
personas que han ocupado el interior de nuestras cabezas». Una de las actuaciones mas
estramboticas de la empresa durante este periodo se produjo el 1 de diciembre, cuando
tropas paracaidistas de Blackwater escenificaron un espectacular aterrizaje aéreo, con
estandartes y paracaidas de la compafiia. No fue en Bagdad o en Kabul, sino en San Diego,
en el estadio Qualcomm, durante el espectaculo de la media parte del partido de fatbol
americano entre los equipos de las universidades de San Diego State y Brigham Young. La
empresa también ha patrocinado a uno de los corredores de la NASCAR y ha colaborado
con el fabricante de armas Sig Sauer para crear una pistola completa Blackwater de 9
milimetros, de edicidon especial, con el logotipo de la compafiia en la empufniadura y garantia
limitada de por vida. Por 18 doélares, los padres pueden también adquirir peleles para sus
bebés en la Blackwater Pro-Shop con el logotipo de la compaiiia bordado en el pecho.
Durante su ofensiva mediatica, Prince dio a entender que Blackwater podria abandonar
Irak. «Creemos que el mercado de la seguridad estd decreciendo», comento al Wall Street
Journal en octubre. Una de las interpretaciones que podian hacerse de tales intenciones era
que Blackwater ya habia conseguido todo lo que queria de su labor en Irak. El propio
Prince lo explico asi ante el Congreso: «Si el gobierno no quiere que hagamos esto, nos
iremos a hacer otra cosa». Aunque su nombre se habia convertido en un insulto en el
mundo de los derechos humanos, Blackwater no sélo habia ganado mucho dinero en Irak,
sino que se habia labrado una reputacion como empresa capaz de mantener con vida a las



autoridades estadounidenses (por los medios que fueran necesarios) en una zona de guerra
tremendamente hostil. Esa era una imagen que podria resultar muy ttil a Blackwater en un
proceso de expansion a escala mundial. Prince prometid que, en el futuro, Blackwater «va a
desempefiar actividades de mas amplio espectro». En plena profusion de escandalos, la
empresa ha pujado por una participacion en un contrato de 15.000 millones de ddlares con
el Pentdgono para «combatir a terroristas vinculados con el comercio de drogas». Este
contrato para la «guerra contra la droga» colocaria a Blackwater en la misma liga que los
padrinos del negocio bélico, entre los que se cuentan Lockheed Martin, Northrop Grumman
y Raytheon. Ademas de su sélida presencia en el negocio de las labores policiales y
militares, y de la formacién en seguridad interior, Blackwater se esta diversificando. Entre
sus proyectos ¢ iniciativas actuales, se encuentran los siguientes: * La filial de Blackwater,
Greystone Ltd., registrada en Barbados, es una empresa dedicada a las actividades
mercenarias a la antigua usanza que ofrece «personal de los mejores ejércitos del mundo»
para que otros gobiernos y organizaciones privadas contraten sus servicios. También
presume de contar con un «programa de fuerzas de paz multinacionales» con efectivos
«especializados en el control de multitudes y en el empleo de técnicas no letales, y con
personal militar para las areas de operaciones menos establesy. * Total Intelligence
Solutions, del propio Prince y dirigida por tres veteranos de la CIA (entre ellos, el nimero
dos de Blackwater, Cofer Black), pone en el mercado servicios como los de la Agencia de
Inteligencia norteamericana para las empresas y los Estados que quieran contratarlos.
(Véase el «Epilogo».) * Blackwater estd lanzando al mercado un vehiculo blindado llamado
Grizzly que define como el mas versatil de la historia. La empresa tiene intencion de
modificarlo para que pueda ser de uso legal en las carreteras del pais. ¢ La division de
aviacion de Blackwater cuenta con unos cuarenta aparatos, entre ellos, aviones
turbopropulsados que pueden ser utilizados para aterrizajes poco ortodoxos. Ha encargado
la fabricacion de un avion paramilitar Super Tucano en Brasil, que podra ser empleado en
operaciones de contrainsurgencia. En agosto de 2007, esta misma division obtuvo un
contrato de 92 millones de dodlares del Pentdgono para operar vuelos en el Asia central. « A
finales de 2007, realiz6 pruebas con la aeronave no tripulada Polar 400, que podria ser
vendida tanto al Departamento de Seguridad Interior para su uso en las labores de
vigilancia de frontera entre EE.UU. y México como a «clientes de los sectores militar,
policial y no gubernamental». ¢ La division maritima, en rapido crecimiento, dispone ya de
un navio de 184 pies de eslora que ha sido adaptado y equipado para un potencial uso
paramilitar. Lo que ha hecho Blackwater desde que inici6 su andadura comercial a finales
de los anos noventa ha sido construir una estructura privatizada paralela al aparato nacional
de seguridad estadounidense. En el momento de escribir estas lineas, sus diversas
divisiones continuan siendo beneficiarias de grandes contratos y el gobierno de los Estados
Unidos sigue siendo el mayor consumidor de sus servicios. En diciembre de 2007, registrd
una nueva firma de presion politica de altos vuelos, Womble, Carlyle, Sandridge & Rice. El
formulario de presentacion, entregado en el Senado estadounidense en enero de 2008,
senalaba que este nuevo gabinete realizaria actividades de lobby a favor de Blackwater en
una amplia variedad de sectores contractuales: defensa, seguridad interior, tecnologia
aeroespacial, planificacion ante desastres, relaciones exteriores y labores policiales.

La guerra es negocio y el negocio va bien

En muchos sentidos, Blackwater es la encarnacion de la «revolucion de los asuntos
militaresy» promovida por la administracion Bush y que ha comportado una agresiva



subcontratacion de funciones castrenses fundamentales. El papel central desempefiado por
la compaiia en la ocupacion estadounidense de Irak fue todo un emblema del nuevo rostro
de la maquinaria bélica de Estados Unidos. Pero también constituye un simbolo de los
tiempos que vivimos, en los que todos los aspectos de la vida estan siendo objeto de una
radical privatizacion: escuelas, sanidad, prisiones, seguridad interior, inteligencia, servicios
municipales. Si bien Blackwater debe sin duda su sorprendente éxito a la politica exterior
(beligerante y a la ofensiva) de la administracién Bush, es importante recordar que la
empresa inaugur6 su actividad de negocio cuando el ex presidente Bill Clinton atin ocupaba
la Casa Blanca. Fue la administracion de Clinton la que autoriz6 a Blackwater como
proveedor del gobierno federal y la que concedi6 a la compafiia sus primeros contratos
gubernamentales. Lo cierto es que la privatizacion no es un objetivo puramente republicano
o privativo de la administracion Bush. No hay duda de que el actual presidente la ha
intensificado, pero fue adoptada y ha sido alimentada por las estructuras de poder de ambos
partidos durante décadas. «Este era ya un procedimiento operativo estandar incluso durante
la administracion Clinton», comenta el democrata por Illinois Jan Schakowsky, uno de los
mas agudos criticos en el Congreso de la subcontratacion bélica. «Pero ahora hemos sido
testigos de la enorme progresion de este sector, que maneja actualmente miles y miles de
millones de dolares. No hay duda de que estamos ante una expansion». El gobierno
estadounidense paga a los contratistas el equivalente de los impuestos totales abonados por
los contribuyentes con ingresos inferiores a 100.000 ddlares anuales, lo que significa que
«mas del 90% de los contribuyentes podria remitir todo lo que deben directamente a [los
contratistas] en vez de al [gobierno]», segin un reportaje de investigacion publicado en
Vanity Fair. En palabras de la periodista Naomi Klein, «conforme a esta vision radical de
las cosas, los contratistas tratan al Estado como un cajero automatico del que retiran
contratos ingentes para realizar funciones vitales como la seguridad fronteriza y la
interrogacion de prisioneros, y en el que también efectiian ingresos en forma de
aportaciones a las campaiias de los politicos». «Creo que es sumamente peligroso que un
pais empiece a externalizar su monopolio sobre el uso de la fuerza y de la violencia en aras
de sus objetivos en materia de politica exterior o de seguridad nacional», explica el
veterano diplomatico estadounidense Joe Wilson, quien fuera el ultimo embajador en Irak
antes de la guerra del Golfo de 1991. Los miles de millones de dolares que se reparten entre
las empresas bélicas, sostiene Wilson, «las convierten en un grupo de interés muy poderoso
dentro del sistema politico estadounidense, un grupo de interés que, ademas, esta bien
armado. En algiin momento, alguien se planteard la pregunta: ;a quién deben ellos
lealtad?». A medida que el virus de la privatizacion (que aqueja a ambos partidos
mayoritarios) se extiende cada vez mas, empresas como Blackwater se afianzan
progresivamente en los sectores estatales mas sensibles. Blackwater progresa a pleno
rendimiento. Es evidente que ningun escandalo aislado va a aminorar su marcha. Y si
Blackwater tuviera que cerrar puertas mafiana mismo, son multitud las compaiiias que
estarian encantadas de ocupar su lugar y hacer su trabajo. Si bien la privatizacion radical
estd teniendo un efecto devastador en toda la sociedad, la privatizacion de la maquinaria de
guerra ha sido letal. La prosperidad del negocio de Blackwater como empresa depende de
que haya guerra y conflicto. Opera en un sector basado en la demanda en el que los
beneficios empresariales estan estrechamente ligados a la escalada de la violencia. Esa
demanda ha sido enorme durante la presidencia de George W. Bush. En particular, la
militarizacion sin precedentes de la Oficina de Seguridad Diplomatica del Departamento de
Estado —que se ha producido en paralelo con el proceso de rapida privatizacion— ha



enriquecido a Blackwater. El Servicio de Proteccion Mundial del Personal de dicho
departamento fue ideado originalmente como un sistema de escolta personal a pequefia
escala para proteger a grupos reducidos de diplomaticos estadounidenses y a otras
autoridades norteamericanas y de otros paises. En Irak, la administracion lo convirti6 en
una fuerza paramilitar de varios miles de efectivos. El gasto en ese programa experimento
un gran salto: de 50 millones de ddlares en 2003 a 613 millones en 2006. Segun la
investigacion del Comité sobre Supervision (de la Camara de Representantes), «en el
ejercicio fiscal de 2001, Blackwater tenia concedidos contratos federales por un valor total
de 736.906 dodlares. En 2006, contaba ya con mas de 593 millones de dodlares en contratos
gubernamentales, un aumento de mas de un 80.000%». En 2007, Blackwater tenia
desplegados en Irak el equivalente de dos tercios de los efectivos que la Oficina de
Seguridad Diplomatica estadounidense sumaba en todos los demas paises del mundo. En
palabras del embajador Ryan Crocker, pronunciadas a finales de 2007, «es sencillamente
imposible que la Oficina de Seguridad Diplomatica del Departamento de Estado pudiera
disponer nunca de suficiente personal a tiempo completo para encargarse de las funciones
de seguridad en Irak. No hay otra alternativa més que los contratos». En verano de 2007,
habia mas personal de «contratistas privados» desplegado en Irak a sueldo del gobierno
estadounidense (180.000 efectivos) que soldados reales (160.000). Estos empleados
privados trabajaban para unas 630 compaiiias y procedian de mas de cien paises de todo el
mundo. Decenas de miles de ellos eran guardias armados como los que trabajan para
Blackwater, aunque se desconoce exactamente cuantos, porque ni la administracion ni el
ejército podian (o querian) proporcionar esas cifras. En cualquier caso, esto significaba que
el ejército estadounidense se habia convertido en el socio menor de la coalicién que ocupa
Irak. La existencia de un potente ejército en la sombra ha sido el que ha hecho posible
seguir adelante con una guerra impopular propulsada por fuerzas que han provocado
muertos y heridos que no se han contabilizado y de los que ni siquiera se ha informado. Ese
ejército paralelo también ha permitido que contintie sin plantearse el debate sobre la
necesidad del servicio militar obligatorio (una medida que podria hacer politicamente
insostenible la continuacién de la guerra). También ha socavado las bases de la diplomacia
internacional, porque la administracién no tuvo necesidad de construir una «coalicion de
los dispuestos»: simplemente, alquil6 una fuerza de ocupacion. Se contraté a soldados
privados procedentes de paises que no estaban afectados directamente por la guerra o cuyos
gobiernos se oponian a ella, y se los utilizdo como carne de cafidon barata. La guerra es
negocio y el negocio ha ido muy bien. No so6lo son las acciones de Blackwater y los de su
clase las que tienen que ser investigadas, reveladas y enjuiciadas: es el sistema en su
conjunto. Si no se hace frente de forma enérgica a la demanda insaciable de estos
«servicios» mercenarios —derivada de unas guerras ofensivas e impopulares de conquista
—, Blackwater y otras empresas de mercenarios tienen poco que temer. En el lenguaje de la
calle, ellas son los traficantes, pero el gobierno es el adicto. Estas compaiias no son s6lo
manzanas podridas: son el fruto de un arbol muy toxico. Este sistema depende del maridaje
entre inmunidad e impunidad. Si el gobierno empezara a golpear a las empresas de
mercenarios con cargos formales de acusacion por crimenes de guerra, asesinato o
violacion de los derechos humanos (y no solo a titulo simboélico), el riesgo que asumirian
estas compaiias seria tremendo. Esto, a su vez, dificultaria enormemente las guerras como
la de Irak y puede que hasta las hiciera imposibles de llevar adelante. Pero ni siquiera tras la
atrocidad de la plaza Nisur hubo sintoma alguno de que eso pudiera ocurrir. A comienzos de
2008, el presidente Bush tratd nuevamente de obligar al gobierno iraqui a ampliar la



inmunidad a los contratistas privados y a su personal durante la negociaciéon de un nuevo
acuerdo de «Estatus de fuerzas» con Bagdad. También declar6 que «no har[ia] efectivasy»
una disposicion contenida en una ley de 2008 —firmada por ¢l mismo— que habria servido
para establecer una Comision bipartita sobre Contratacion en Tiempo de Guerra dedicada a
investigar a los contratistas bélicos, ni otra que otorgaba protecciones a los denunciantes
internos de practicas ilegales de los contratistas gubernamentales. En una declaracion, Bush
dijo que esas disposiciones «inhibirian la capacidad del presidente» para «proteger la
seguridad nacional, supervisar el ejecutivo y ejecutar su autoridad como Comandante en
Jefe». Aunque Bush ha sido sin duda el mayor partidario de la industria bélica, la
perspectiva de que su sucesor en la Casa Blanca (tanto si éste es demodcrata como si es
republicano) emprenda una accion decidida como la que se necesita para hacer frente a la
amenaza mercenaria es bastante improbable. La industria de guerra es una contribuidora a
partes iguales en las campanas de los diversos politicos y cuenta con s6lidos apoyos de
figuras influyentes a ambos lados de la linea de separacion entre partidos. A finales de
2007, Schakowsky introdujo en la Camara de Representantes un proyecto de ley para frenar
la externalizacién de la seguridad (la Stop Outsourcing Security —6 SOS— Act), con el
que pretendia poner fin a la utilizacion de Blackwater y otras empresas de mercenarios en
las zonas de guerra en las que estuviera implicado Estados Unidos a partir de 2009. «Las
empresas de contratacion privada han perdido su derecho a representar a Estados Unidos»,
declaré Schakowsky, quien asegurd que éstas «exponen a nuestras tropas a dafios y
provocan innecesariamente la muerte a numerosos civiles iraquies inocentes. Han dejado de
ser un activo para convertirse en una carga». S6lo una pequena fraccion de los 435
legisladores de la Camara de Representantes firmaron en apoyo de su proyecto legislativo
y, hasta la primavera de 2008, s6lo dos senadores —el independiente por Vermont Bernie
Sanders y la democrata por Nueva York Hillary Clinton— también lo habian hecho. Debido
a la negativa de la administracion Bush a que las fuerzas mercenarias afronten
responsabilidades por sus delitos en Irak y a la falta de voluntad de los democratas para
cuestionar realmente la maquinaria bélica radicalmente privatizada, la inica esperanza de
que se haga justicia que tienen las victimas de la plaza Nisur radica en la demanda que
tienen interpuesta contra Blackwater en Washington, D.C. En ciertos sentidos, no deja de
ser ése el lugar mas 16gico para un juicio asi, puesto que la violencia desatada por
Blackwater en Irak tiene su origen ultimo en la lucrativa maquinaria de guerra que tiene su
sede en la capital estadounidense. Poco después de los sucesos de la plaza Nisur, a Erik
Prince se le preguntd en una entrevista: «;A cuantos civiles iraquies han matado los
empleados de Blackwater?». «Esa es una cifra imposible de conocer», contesto Prince, en
un raro momento de franqueza sobre el tema. La importancia de esa admision no paso
inadvertida a los abogados que han demandado a Blackwater por lo de la plaza Nisur. «Lo
que estan haciendo estas familias iraquies es un servicio ciudadano al resto de sus
compatriotas, porque no quieren que Blackwater mate a nadie masy, explica la letrada
Susan Burke. «Vamos a sacar a la luz la cultura empresarial que estd conduciendo a toda
esta muerte y destruccion en Irak». Estados Unidos debate actualmente su posible retirada
de Irak, pero Blackwater no parece sentirse amenazada por ello. En abril de 2008, contra las
objeciones del gobierno iraqui, el contrato de la empresa para sus operaciones en Irak fue
prorrogado por un afio mas. Gregory Starr, del Departamento de Estado, dijo que la
decision fue tomada «tras meditar detenidamente los requisitos operativos necesarios para
apoyar los objetivos de la politica exterior del gobierno estadounidense en Irak». Algunos
destacados demdcratas han abogado por una retirada militar gradual que acabaria dejando



alli una «fuerza de ataque» contraterrorista y conservaria la Zona Verde y la seguridad
necesaria para el personal de la embajada estadounidense, lo que convertiria a ésta en mas
grande del mundo, dotada con una plantilla que incluiria potencialmente a decenas de miles
de miembros de fuerzas armadas. Esto, a su vez, supone la continuacion y el aumento de la
presencia de fuerzas privadas en Irak. De hecho, uno de los principales ejecutivos de
Blackwater, Joseph Schmitz, parecié encontrar un lado positivo para su empresa y para
otros contratistas bélicos en una posible retirada estadounidense de Irak: «Existe la
perspectiva de que Estados Unidos, como Estado, retirara su huella militar de alli y que, a
partir de ese momento, hubiera una mayor necesidad de afluencia de contratistas privados a

aquel pais».



Capitulo 1

Fabricacion de un asesinato

El mundo era un lugar muy distinto el 10 de septiembre de 2001, cuando Donald Rumstfeld
subio a la tribuna del Pentagono para pronunciar uno de sus primeros discursos importantes
como secretario de Defensa del presidente George W. Bush. Al Qaeda ni siquiera existia
para la mayoria de los estadounidenses y Sadam Husein seguia siendo el presidente de Irak.
Rumsfeld ya habia desempefiado aquel cargo con anterioridad en una ocasion (durante la
presidencia de Gerald Ford, entre 1975 y 1977) y lo habia retomado en 2001 cargado de
ambiciosos proyectos. Ese dia de septiembre del primer afio de la administracion Bush,
Rumsfeld se dirigio a las autoridades del Pentdgono encargadas de supervisar los
sustanciales y sustanciosos negocios de los contratos de defensa (es decir, de lidiar con los
Halliburton, DynCorp, Bechtel y compaiiia). El secretario de Defensa, de pie ante un grupo
de ex ejecutivos de Enron, Northrop Grumman, General Dynamics y Aerospace
Corporation a quienes habia designado como sus principales adjuntos en el departamento,
emitio una auténtica declaracion de guerra. «El tema de hoy es un adversario que supone
una amenaza, una amenaza muy seria, para la seguridad de los Estados Unidos de
Américan, dijo Rumsfeld en un tono atronador. «Este adversario es uno de los ultimos
reductos de la planificacion centralizada en el mundo. Gobierna dictando planes
quinquenales. Desde una tnica capital, trata de imponer sus exigencias en diferentes zonas
horarias, continentes, océanos y mas alld. De manera sistematica y brutal, ahoga el
pensamiento libre y aplasta toda nueva idea. Crea problemas a la defensa de Estados
Unidos y pone en peligro la vida de hombres y mujeres por igual.» Tras una breve pausa
dramatica, Rumsfeld (un veterano combatiente de la Guerra Fria) prosigui6 con su
explicacion: «Puede que este adversario nos recuerde a la antigua Unidn Soviética, pero
€sta es un enemigo que ya no existe: nuestros antagonistas son hoy mas sutiles e
implacables. Quiza piensen que me estoy refiriendo a uno de los ultimos dictadores
decrépitos del mundo. Pero también los dias de éstos pertenecen casi por completo al
pasado. Y su fuerza y su tamafio no son en absoluto comparables a las de este otro rival. El
adversario esta mucho mas cerca de nosotros: es la burocracia del Pentdgono.» Rumsfeld
proponia un giro radical en la gestion de los asuntos del Pentdgono y el reemplazo de la
antigua administracion del Departamento de Defensa por un nuevo modelo basado en el
sector privado. El problema, segiin Rumsfeld, estribaba en que, a diferencia de las empresas
privadas, «las administraciones publicas son inmortales, por lo que necesitamos dar con
otros incentivos para la adaptacion y la mejora de la burocracia». Lo que estaba en juego,
declard, era muy serio («una cuestion de vida o muerte, en ultima instancia, para todos los
estadounidenses»). Ese dia, Rumsfeld anunci6 una iniciativa a gran escala para aprovechar
el uso del sector privado para las guerras de Estados Unidos y predijo que su idea toparia
con una feroz resistencia. «Habré quien se pregunte: ";Como puede ser que el secretario de



Defensa ataque al Pentagono ante su propio pueblo?"», dijo Rumsfeld, quien, acto seguido,
explicé a su auditorio que «a esas personas les respondo que no tengo deseo alguno de
atacar al Pentagono, sino de liberarlo. Necesitamos salvarlo de si mismo». Y, a la mafiana
siguiente, el Pentagono fue atacado, pero literalmente: el Boeing 757 del vuelo 77 de
American Airlines fue secuestrado y dirigido contra el ala occidental del edificio sobre la
que se precipitd y se estrell6. Rumsfeld tuvo el famoso gesto de ayudar a los equipos de
rescate a extraer cuerpos de entre los escombros. Pero el secretario de Defensa —todo un
maestro ajedrecista del militarismo— no tardé en aprovechar la oportunidad (casi
inimaginable) que le presento el 11-S para cursar con caracter de urgencia su propia guerra
personal, expuesta el dia anterior. El mundo habia cambiado de forma irremisible y, en un
instante, el futuro de la fuerza militar mas poderosa del mundo se habia convertido en un
lienzo en blanco sobre el que Rumsfeld y sus aliados podian pintar su propia obra de arte.
La nueva politica del Pentagono iba a fundamentarse en gran medida sobre el sector
privado, e iba a hacer especial hincapi€ en las acciones encubiertas, en los sistemas de
armamento sofisticados y en un uso mas intenso de las Fuerzas Especiales y de los
contratistas militares. Dicha politica acabaria conociéndose como la Doctrina Rumsfeld. El
propio Rumsfeld escribié en un articulo del nimero de verano de 2002 de la revista
Foreign Affairs, titulado «Transforming the Military» («La transformacion del Ejércitoy),
que «debemos promover un enfoque mas empresarial que favorezca que nuestra gente actue
de forma mas preventiva que reactiva y se comporte menos como una burocracia y mas
como una entidad de capital riesgo». El enfoque de «huella reducida» de Rumsfeld abrid
curiosamente la puerta a uno de los fendmenos mas significativos de la guerra moderna: el
uso extendido de contratistas privados para todos los aspectos bélicos, incluido el combate.
Entre quienes recibieron las primeras llamadas de la administracion para sumarse a la
«guerra global contra el terror» que se iba a librar conforme a los criterios de la Doctrina
Rumsfeld estaba una empresa apenas conocida que operaba desde un campo de
entrenamiento militar privado cercano al pantano de Great Dismal en Carolina del Norte.
Se llamaba Blackwater USA. Tras la gran tragedia del 11 de septiembre, y casi de la noche
a la mafiana, una empresa que apenas existia unos afios antes se iba a convertir en un actor
central en una guerra global emprendida por el imperio mas poderoso de la historia. «Llevo
cuatro afnos dedicandome al negocio de la formacion y ya estaba empezando a tomarme con
un cierto cinismo la poca importancia que la gente le da al tema de la seguridad», explicaba
el duefio de Blackwater, Erik Prince, al presentador de Fox News, Bill O'Reilly, poco
después del 11-S. «Ahora el teléfono no para de sonar.» Pero la historia de Blackwater no
empieza el 11-S; tampoco comienza siquiera con sus ejecutivos ni en el momento de su
fundacion. En muchos sentidos, condensa la historia de la guerra moderna. Por encima de
todo, representa la materializacion del trabajo de toda una vida de los funcionarios y
autoridades que formaban el nticleo duro del equipo bélico de la administracion Bush.
Durante la guerra del Golfo de 1991, Dick Cheney —estrecho aliado de Rumsfeld— era
secretario de Defensa. Una de cada diez personas desplegadas en la zona de combate en
aquel entonces lo hizo adscrita a una contrata privada, una proporcion que Cheney estaba
obstinado en impulsar al alza. Antes de dejar el cargo en 1993, Cheney encarg6 un estudio a
una de las divisiones de la compania que acabaria presidiendo posteriormente, Halliburton,
sobre como privatizar la burocracia militar con la maxima celeridad. Casi de la noche a la
mafiana, Halliburton cre6 para si misma todo un sector de servicios para las operaciones
militares estadounidenses en el extranjero con un potencial de beneficios aparentemente
infinito. Cuanto mas agresivamente expandia Estados Unidos su radio de accion militar,



mejor iba el negocio para Halliburton. Aquél era un prototipo para el futuro. En los
siguientes ocho afios de gobierno de Bill Clinton, Cheney trabajo en el influyente think
tank neoconservador The American Enterprise Institute, que encabezé la ofensiva en pos de
la privatizacion acelerada de la administracion publica y del ejército. En 1995, Cheney
tomo el mando el Halliburton y se dedicé a la construccion del que se convertiria en el
mayor contratista privado del gobierno estadounidense en el area de la defensa. El
presidente Clinton asumi6 en gran medida el programa privatizador y la empresa de
Cheney —junto a otros contratistas— firmo lucrativos contratos durante el conflicto de los
Balcanes de la década de 1990 y la guerra de Kosovo de 1999. Una empresa de consultoria
militar, Military Professional Resources Incorporated, con sede en Virginia y con una
plantilla de altos oficiales del ejército ya retirados, recibi6 autorizacion de la administracion
Clinton a mediados de la década de 1990 para instruir al ejército croata en su guerra
secesionista contra Yugoslavia, dominada por Serbia, un conflicto que acabaria inclinando
finalmente la balanza de toda aquella confrontacion bélica. El mencionado contrato fue
todo un anuncio de la forma de intervencion del sector privado en las cuestiones bélicas que
se convertiria en habitual en la posterior guerra contra el terrorismo. Pero la privatizacion
era unicamente una parte de una agenda mas amplia. Cheney y Rumsfeld eran miembros
fundamentales del Proyecto para un Nuevo Siglo Estadounidense (Project for a New
American Century, o PNAC), iniciado en 1997 por el activista neoconservador William
Kristol. Dicho grupo presiono a Clinton para que hiciera efectivo un cambio de régimen en
Irak; sus principios, entre los que se propugnaba «una politica de fortaleza militar y de
claridad moraly, constituirian la base de gran parte de los planes de politica internacional de
la administracion Bush. En septiembre de 2000, apenas unos meses antes de que los
miembros del Proyecto pasasen a formar el nucleo central de la Casa Blanca de Bush, el
PNAC publico6 un informe titulado Rebuilding America s Defenses: Strategy, Forces and
Resources for a New Century («La reconstruccion de las defensas de Estados Unidos:
estrategia, fuerzas y recursos para el nuevo siglo»). En el informe, en el que el Proyecto
exponia su propuesta de puesta a punto de la maquinaria de guerra estadounidense, se
reconocia que «el proceso de transformacion, por muy revolucionario que sea el cambio
que genere, serd probablemente largo en ausencia de algin acontecimiento catastrofico y
catalizador, como un nuevo Pearl Harbor». Justo un afio después, los atentados del 11-S
acabaron proporcionando dicho catalizador: una justificacion sin precedentes para seguir
adelante con su programa radical configurado por un reducido nucleo de agentes
neoconservadores que acababan de asumir cargos oficiales. El argumento secundario de las
guerras del periodo posterior al 11-S que, a menudo, se pasa por alto es la externalizacion y
la privatizacién a las que éstas han dado lugar. Desde el momento mismo en que el equipo
de Bush accedio al poder, el Pentdgono empez6 a aprovisionarse de idedlogos como Paul
Wolfowitz, Douglas Feith, Zalmay Khalilzad y Stephen Cambone, asi como de ex
ejecutivos empresariales —muchos de ellos procedentes de grandes fabricantes de
armamento— como el subsecretario de Defensa Pete Aldridge (Aerospace Corporation), el
secretario del Ejército Thomas White (Enron), el secretario de la Armada Gordon England
(General Dynamics) y el secretario de la Fuerza Aérea James Roche (Northrop Grumman).
Los nuevos dirigentes civiles del Pentdgono accedieron a sus cargos con dos grandes
objetivos en mente: un cambio de régimen en determinadas naciones estratégicas y la
operacion de privatizacion y externalizacion mas amplias de la historia castrense
estadounidense (una auténtica «revolucion de los asuntos militaresy). Tras el 11-S, esta
campafa se volvio imparable. La rapida derrota de los talibanes en Afganistan envalentond



a Rumsfeld y a la administracion en el instante mismo en que comenzaban a hacer planes
para la pieza central de la cruzada neoconservadora: Irak. Desde el momento en que
comenzo la concentracion de tropas estadounidenses en prevision de la posterior invasion,
el Pentagono convirtié a los contratistas privados en parte integral de los procedimientos.
Mientras EE.UU. daba incluso la apariencia publica de estar intentando una campana
diplomatica, Halliburton se preparaba a puerta cerrada para la mayor operacion de su
historia. Cuando los tanques estadounidenses entraron en Bagdad en 2003, traian consigo el
mayor ejército de guardias privados jamas empleado en una guerra. Y cuando Rumsfeld
acabo su mandato al frente del Departamento de Defensa, el nimero de «soldados» a
sueldo de empresas contratistas privadas desplegado sobre el terreno en Irak se calculaba en
unos 100.000 (una proporcion casi de uno a uno con los soldados estadounidenses en
servicio activo alli destinados). Para mayor satisfaccion de la industria bélica, antes de
dimitir, Rumsfeld dio el extraordinario paso de clasificar a los efectivos aportados por los
contratistas privados como parte constitutiva oficial de la maquinaria de guerra
estadounidense. En el Informe Cuatrienal del Pentagono correspondiente a 2006, Rumsfeld
expuso lo que ¢l mismo denomin6 una «hoja de ruta para el cambio» del departamento de
Defensa, que, segin decia, se habia iniciado en 2001. En ella se hablaba de la «Fuerza
Total» del departamento, que era definida como «los componentes militares activos y en la
reserva, los funcionarios y los contratistas, que constituyen el conjunto de la capacidad de
combate [del departamento]. Los miembros de la Fuerza Total sirven en millares de lugares
de todo el mundo, donde realizan una amplia gama de actividades para llevar a cabo
misiones de critica importancia». Proclamada en medio de una guerra global de limites
indeterminados y alcance impreciso, esta definicion formal representaba una reprobacion
radical de las inquietantes advertencias lanzadas décadas antes por el presidente
Eisenhower en su discurso de despedida ante la nacion, en el que preveia las «graves
implicaciones» del ascenso del «complejo militar-industrial». En 1961, Eisenhower
declar6: «El potencial de una desastrosa acumulacion de poder indebido existe y persistira.
Jamas debemos dejar que el peso de esta combinacion ponga en peligro nuestras libertades
o los procesos democraticos. No deberiamos dar nada por sentado. Sélo una ciudadania
vigilante y bien informada podra obligar a que el entramado de la enorme maquinaria
industrial y militar de defensa forme un engranaje adecuado con nuestros métodos y
objetivos pacificos a fin de que la seguridad y la libertad prosperen conjuntamente». Lo que
se ha desarrollado en los afios siguientes y, en particular, durante el mandato de la
administracion Bush no es otra cosa, ni mas ni menos, que el oscuro escenario que
Eisenhower profetiz6 en su momento. Aunque la guerra contra el terrorismo y la ocupacion
de Irak han alumbrado un gran nimero de nuevas empresas, pocas (por no decir que
ninguna) han experimentado el metedrico ascenso hacia el poder, los beneficios y la
prominencia de Blackwater. En menos de una década, ha logrado emerger de un pantano de
Carolina del Norte para erigirse en una especie de Guardia Pretoriana de la «guerra global
contra el terror» de la administracion Bush. En la actualidad, Blackwater cuenta con mas de
2.300 soldados privados desplegados en nueve paises, incluido el propio interior de Estados
Unidos. Mantiene, ademas, una base de datos de 21.000 ex miembros de Fuerzas
Especiales, soldados y agentes policiales retirados, a los que podria «llamar a filas» de
forma inmediata. Blackwater dispone también de una flota privada de mas de veinte
aparatos aéreos, entre los que se incluyen helicopteros de artilleria y una division de
dirigibles de vigilancia. Su sede central en Moyock (Carolina del Norte) es, con sus 2.800
hectareas, la instalacion militar privada mas grande del mundo. En ella se instruye



anualmente a decenas de miles de agentes de las fuerzas del orden, tanto federales como
locales, asi como a tropas de naciones extranjeras «amigas». La empresa tiene su propia
divisién de inteligencia y cuenta entre sus ejecutivos a ex altos cargos militares y de otros
servicios de inteligencia. Recientemente, ha iniciado la construccion de unas nuevas
instalaciones en California («Blackwater Oeste») e Illinois («Blackwater Norte»), asi como
un recinto de instruccion y entrenamiento en la selva de Filipinas. Blackwater acumula
contratas estatales por un monto econdémico total de mas de 500 millones de dolares, sin
incluir sus operaciones secretas a cargo de fondos publicos «reservados» para agencias de
inteligencia estadounidenses o para companias/individuos privados y gobiernos extranjeros.
Como senald un congresista estadounidense en una ocasion, ateniéndonos a criterios
estrictamente militares, Blackwater dispone de la capacidad necesaria para derrocar a
muchos gobiernos del mundo actual. Blackwater es un ejército privado y esta controlado
por una unica persona: Erik Prince, un archimillonario cristiano y derechista radical que ha
sido un importante financiador no sélo de las campanas del presidente Bush, sino también
de la ofensiva programatica general de la derecha cristiana. De hecho, hasta el momento de
escribir estas lineas, Prince no ha donado ain ni un céntimo a ningun candidato demdcrata
(algo a lo que tiene perfecto derecho, pero que no deja de revelar una pauta bastante inusual
para el maximo directivo de una poderosa empresa de servicios bélicos y da fe de hasta qué
punto es sincero su compromiso ideoldgico). Blackwater ha sido uno de los mas eficaces
batallones a disposicion de Rumsfeld en la guerra de éste contra el Pentdgono, y Prince no
se reprime a la hora de hablar del papel que esté ejerciendo su compaiia en la
transformacion radical de las fuerzas armadas estadounidenses. Recientemente, en un panel
de debate con altos mandos militares, lanzo la siguiente pregunta: «Cuando tienen un envio
postal que quieren que llegue a su destino la mafiana siguiente, ;a quién recurren: a Correos
o a FedEx?». Y anadi6: «Nuestra meta como empresa es conseguir para el aparato de la
seguridad nacional lo que FedEx consiguid para los servicios postales». Puede que el
sintoma mas revelador de que tal transformacion ya se habia llevado a cabo se observara
cuando la Casa Blanca subcontraté a Blackwater en 2003 la tarea de proteger a los mas
altos cargos de Estados Unidos en Irak. Cuando L. Paul Bremer, el enviado del presidente
durante el primer afio de la ocupacion, se instalo en Bagdad para poner en practica la
llamada agenda Bush, lo hizo protegido por Blackwater, como lo han estado los sucesivos
embajadores estadounidenses en aquel pais. A diferencia de los soldados en servicio activo,
mal retribuidos, los guardias de Blackwater percibian salarios anuales de seis cifras. «Los
sueldos normales de los profesionales del DSP (destacamento de seguridad personal [en
Irak]) se cifraban hasta hace poco en unos 300 ddlares diarios [por hombre]», informaba la
revista Fortune por aquel entonces. «En cuanto Blackwater empez6 a reclutar personal para
su primera gran labor (la de ejercer de guardia personal de Paul Bremer), la tarifa se dispar6
hasta los 600 doélares al dia.» Sin apenas debate publico al respecto, la administracién Bush
ha subcontratado al sector privado muchas de las funciones histdricamente desempefiadas
por las fuerzas armadas del Estado. Estas empresas privadas no estan sometidas
practicamente a control alguno por parte de los contribuyentes de quienes obtienen sus
ganancias. Hubo incluso quien empez6 a comparar el mercado de los mercenarios en Irak
con la Fiebre del Oro de Alaska o con el duelo de O.K. Corral. El londinense 7The Times lo
expreso asi en aquel momento: «En Irak, el boom de negocio de la posguerra no esta siendo
el del petrdleo, sino el de la seguridad». Mientras esta fuerza privada se expandia hasta
niveles sin precedentes por todo Irak, Bremer, en su ultimo acto antes de abandonar
enfurruiado Bagdad el 28 de junio de 2004, public6 un decreto conocido como Orden n°



17 que inmunizaba a los contratistas y a sus empleados en aquel pais frente a cualquier
acusacion penal. Aquélla era una medida significativa en el mar de politicas (y de ausencia
de éstas) por el que se regia la ocupacion de Irak: un paso que envalenton6 aun mas a las
fuerzas privadas. Soldados de Estados Unidos han sido acusados y juzgados por asesinato y
torturas en Irak, pero el Pentdgono no ha sometido a sus numerosas fuerzas privadas a los
mismos criterios. De eso se hablé en una de las raras comisiones de investigacion del
Congreso dedicadas a la cuestion de los contratistas en Irak, celebrada en junio de 2006.
Blackwater representaba a la industria privada del sector en aquellas vistas publicas, en las
que también participaron varios altos cargos gubernamentales. El congresista Dennis
Kucinich interpel6 a Shay Assad, director de Contratos y Adquisiciones de Defensa del
Pentagono (la seccion del departamento de Defensa responsable de los contratistas)
sefialando que las tropas estadounidenses estdn sometidas a unas reglas de combate y que
han de rendir cuentas ante la justicia por su incumplimiento, y que, precisamente por ello,
varios soldados habian sido acusados y juzgados por vulneraciones de las mismas en Irak,
pero no habia sucedido lo mismo con ninglin contratista. Kucinich coment6, concretamente,
que hasta la fecha de aquellas sesiones, «ningun contratista de seguridad ha sido
formalmente acusado» de delitos cometidos en Irak. Entonces, le pregunt6 directamente a
Assad: «; Estaria preparado el Departamento de Defensa para la formulacion de una
acusacion formal contra cualquier empleado de un contratista privado del que se
demostrase que hubiese asesinado jlegalmente a un civil?». «Sefioria, no puedo responder a
esa preguntay, repuso Assad. «jPues vayal!», reacciond Kucinich. «;Se da cuenta de lo que
eso significa? Esos contratistas privados pueden asesinar impunemente cuando quieran.»
Los contratistas, afiadié Kucinich, «no parecen estar sujetos a ley alguna y, por
consiguiente, tienen una licencia mayor para tomarse la justicia por su manoy». Blackwater
ha declarado abiertamente que sus fuerzas estan por encima de la ley. Por un lado, se ha
resistido a todo intento de sometimiento de sus soldados privados al Codigo Uniforme de
Justicia Militar del Pentagono (o UCMJ, segln sus siglas inglesas), insistiendo en que éstos
no son militares, sino civiles; por el otro, Blackwater ha reclamado inmunidad frente a
cualquier litigio civil en Estados Unidos, argumentando que sus efectivos forman parte de
la Fuerza Total estadounidense. Blackwater ha sostenido en diversos informes legales que,
si los tribunales estadounidenses autorizan la interposicion de demandas contra la compaiia
por fallecimiento indebido de alguno de sus trabajadores, se pondria en peligro la capacidad
bélica de toda la nacion: «Para que unos contratistas federales responsables puedan
acompanar a las Fuerzas Armadas estadounidenses en el campo de batalla, es
imprescindible que su inmunidad frente a toda responsabilidad por bajas en combate esté
protegida a nivel federal y sea uniformemente confirmada por los tribunales de Estados
Unidos. Nada resultaria mas destructivo para el concepto de Fuerza Total, basada en
soldados profesionales voluntarios que subyace a la doctrina del ejército estadounidense en
materia de personal, que exponer a los componentes privados de esa fuerza a los sistemas
de responsabilidad por dafios y perjuicios de los cincuenta estados de la Unién trasladados a
los terrenos de combate de ultramar. [...] La supervision y el mando del presidente sobre
estas operaciones militares, incluidas sus decisiones a lo largo de la cadena de mando a
propésito de la instruccion, el despliegue, el armamento, las misiones, la composicion, la
planificacion, el analisis, la gestion y el control de los contratistas militares privados y de
sus misiones, trasciende el campo de accion de [los tribunales de justicia]». Blackwater
afirma que sus fuerzas operan bajo el codigo de conducta (carente de fuerza juridica e
imposible de invocar ante los tribunales) redactado por la propia organizacion patronal de



su sector, ironicamente denominada International Peace Operations Association
(«Asociacion Internacional de Operaciones de Pazy). Erik Prince dice que sus fuerzas son
«responsables ante nuestro pais», como si las declaraciones de lealtad a la bandera fuesen
prueba de la justicia de unos motivos o de unas actividades, o pudiesen sustituir de algun
modo a un marco juridico independiente. Pero lo que alienta esta l6gica no es inicamente la
practica inmunidad de la que ya gozan los contratistas, sino también la imposibilidad de
que el Pentdgono pueda supervisar una fuerza privada tan numerosa que, ademas, esta
actualmente reconocida como una parte integrante mas de la maquinaria bélica
estadounidense. Los contratistas privados operan en gran medida dentro de una zona legal
ambigua que deja abierta la puerta a posibles abusos. A finales de 2006, una breve
enmienda de una sola linea fue discretamente agregada al ingente proyecto de ley del
Congreso sobre el presupuesto de los gastos de defensa para 2007, sancionado como ley
por el presidente Bush, por la que pasaba a ser posible que los guardias privados (de las
empresas contratistas) destacados en zonas de combate quedasen sujetos al UCMJ del
Pentagono, conocido también como el sistema de justicia militar. Pero el ejército tiene ya
suficiente trabajo con las labores de vigilancia policial de sus propias y numerosisimas
fuerzas, por lo que dificilmente puede esperarse que supervise efectivamente a otros
100.000 empleados privados. Aunque las cinco palabras incluidas en el documento legal
establecen a duras penas un sistema tedrico de supervision independiente, los expertos
prevén que la industria bélica privada seguira resistiéndose con ufias y dientes a su
aplicacion. Pese a recurrir inusitadamente al despliegue de empleados de seguridad de
contratistas privados en Irak, en Afganistan y en otras zonas, el gobierno no ha sido capaz
siquiera de contarlos, y menos aun de vigilar sus actividades. Un informe de la Government
Accountability Office, o GAO (la Oficina de Auditoria General del Gobierno federal
estadounidense), publicado en diciembre de 2006, revelaba que el ejército no dispone de un
sistema eficaz de supervision y que «las autoridades militares eran incapaces de determinar
cudntos contratistas se hallaban destacados en bases iraquies». El Ejército de Tierra y la
Fuerza Aérea no pudieron facilitar a los investigadores de la GAO «el namero de efectivos
de contratistas que estaban usando en los destacamentos ni los servicios que dichos
efectivos privados estaban prestando a las fuerzas estadounidenses». La GAO concluyd,
entonces, que «los problemas relacionados con la gestion y la supervision del personal de
empresas contratistas han tenido un impacto negativo sobre las operaciones militares y la
moral de las unidades, al tiempo que han socavado la capacidad del departamento de
Defensa para obtener garantias razonables de que los contratistas estan cumpliendo
realmente con las estipulaciones de sus contratos del modo mas eficiente posible en cuanto
a costes». Una semana después de que hubiese terminado el mandato de Rumsfeld al frente
del Pentdgono, la guerra contra el terrorismo habia obligado a las fuerzas estadounidenses a
estirar sus recursos hasta tal punto que el ex secretario de Estado, el general Colin Powell,
declar6 que «el ejército regular estd practicamente roto». Pero, en lugar de replantearse
todas esas agresivas politicas y guerras de conquista, la administracién Bush y el Pentagono
se refirieron a la necesidad de expandir aiin mas el tamafio de su ejército. Prince ya les
habia ofrecido una propuesta propia: la creacion de lo que ¢l mismo denominé una «brigada
de efectivos por contrato» para complementar las fuerzas armadas convencionales
estadounidenses. «Existe preocupacion en el Departamento de Defensa en torno a la
posibilidad de aumentar el tamafio permanente del Ejército de Tierra», dijo. «Nosotros
queremos incorporar 30.000 personas y ellos han hablado de unos costes de entre 3.600 y
4.000 millones de dolares para cubrir esa ampliacion. Pues bien, si las matematicas no me



fallan, eso viene a significar unos 135.000 délares por soldado. [...] Nosotros podriamos
hacerlo sin duda por un precio menor.» Aquéllas eran unas declaraciones extraordinarias
que solo podian venir de alguien que controla su propio ejército. A Prince le gusta
caracterizar a Blackwater como una prolongacion patriotica de las fuerzas armadas
estadounidenses, y en septiembre de 2005 redact6 una circular dirigida a toda la compaiiia
en la que hacia obligatorio para todos los empleados y para el personal de seguridad
contratado por la empresa pronunciar el mismo juramento de lealtad a la Constitucion
estadounidense que rige entre los «clientes del ambito de la seguridad nacional (es decir, el
Pentagono, el Departamento de Estado y las agencias de inteligencia)», de los que se nutre
Blackwater, y por el que quienes lo pronuncian se comprometen a «apoyar y defender la
Constitucion de Estados Unidos frente a todos los enemigos, extranjeros o nacionales, [...]
con la ayuda de Dios». Pero a pesar de que Blackwater se describa a si misma como una
entidad muy estadounidense que trata de defender a los indefensos, algunos de sus
proyectos mas ambiciosos y secretos revelan una realidad muy distinta y alarmante. En
mayo de 2004 y sin atraer atencion alguna, Blackwater registr6 una nueva division,
Greystone Limited, en la oficina central de contrataciones del gobierno federal
estadounidense. Pero en lugar de establecer la sede central de la nueva sociedad andnima en
Carolina del Norte, Virginia o Delaware —donde radican las otras divisiones de Blackwater
—, Greystone fue registrada en el extranjero, en la isla-nacion caribefia de Barbados. Y,
gracias a ello, fue clasificada por el gobierno federal como un «ente empresarial exento de
impuestos». Los folletos y documentos promocionales de Greystone ofrecian a sus clientes
potenciales unos «equipos de intervencion preventiva» que podian ser contratados «para
satisfacer las necesidades de seguridad (existentes o emergentes) que nuestros clientes
puedan tener en el extranjero. Nuestros equipos estan preparados para llevar a cabo
campafas de estabilizacion, labores de proteccion y recuperacion de activos, y tareas de
retirada urgente de personal». También ofrecia una amplia gama de servicios de instruccion,
incluida la formacién en «operaciones defensivas y ofensivas en grupos reducidosy.
Greystone presumia de «mantener y formar a una plantilla de personal extraido de una base
diversa de ex profesionales de operaciones especiales, defensa, inteligencia y policia, listos
para ser convocados inmediatamente y desplegados en cualquier parte del mundo». Los
paises de los que Greystone afirmaba haber reclutado a su personal eran Filipinas, Chile,
Nepal, Colombia, Ecuador, El Salvador, Honduras, Panama y Pert, muchas de cuyas
fuerzas militares o policiales tienen un historial cuando menos cuestionable en materia de
derechos humanos. La empresa requeria a los solicitantes de empleo que sefialaran para qué
armamento estaban cualificados: fusiles AK-47, pistolas Glock 19, fusiles M-16, carabinas
M-4, ametralladoras, morteros y/o armas lanzaproyectiles portatiles que se cargan al
hombro (lanzagranadas RPG, lanzacohetes antitanque). Entre las cualificaciones laborales
que se ponian como ejemplo en aquel mismo formulario de solicitud estaban las siguientes:
francotirador, tirador, artillero de helicoptero, experto en artilleria explosiva y miembro de
equipo de contraasalto. En Irak, Blackwater ha desplegado un gran nimero de mercenarios
chilenos, algunos de los cuales se formaron militarmente y sirvieron durante el brutal
régimen de Augusto Pinochet. «Registramos hasta los confines de la Tierra en busca de
profesionalesy, declard en una ocasion el presidente de Blackwater, Garyjackson. «Los
comandos chilenos son sumamente profesionales y encajan bien en el sistema de
Blackwater.» Habiendo expandido sus fuerzas armadas nacionales hasta sus limites
maximos y tras haber descartado el servicio militar obligatorio por motivos politicos, el
gobierno estadounidense se ve obligado a buscar Estados aliados que estén dispuestos a



proporcionar personal para las ocupaciones que requiere su «guerra global contra el terror».
Si los ejércitos nacionales de otros Estados no desean unirse a esa «coalicion de los
dispuestos», ahi estdn Blackwater y sus aliados para ofrecer una solucion de tipo distinto:
una internacionalizacion alternativa de las fuerzas conseguida a partir del reclutamiento de
soldados privados de todo el mundo. Si los gobiernos de otros paises no se suben al carro,
siempre puede haber soldados extranjeros —de naciones cuyos gobiernos, en muchos
casos, se oponen a las guerras de Estados Unidos— que se alisten si se les paga por ello.
Este proceso, critican algunos, no es mas que una subversion de la existencia misma del
Estado-nacion y de los principios de la soberania y la autodeterminacion. «El creciente uso
de contratistas, fuerzas privadas o, como dirian algunos, "mercenarios" facilita el inicio y la
continuacion de guerras, porque ya no se necesita la ciudadania, sino simplemente dineroy,
explica Michael Ratner, presidente del Center for Constitutional Rights, organizacién que
ha demandado judicialmente a guardias contratados y a sus empresas por supuestas
violaciones de los derechos humanos en Irak. «Cuando la llamada a ir a una guerra es a
toda la poblacion de un pais, siempre se produce una resistencia, una necesaria resistencia,
para impedir guerras que sean de ampliacion territorial, absurdas o, en el caso de Estados
Unidos, de imperialismo hegemodnico. De ahi que las fuerzas privadas sean casi una
necesidad para un Estados Unidos empefiado en retener su imperio en declive. Pensemos, si
no, en Roma y en la creciente necesidad de mercenarios que tuvo. Aqui, en Estados Unidos,
esta sucediendo lo mismo. Controlar una poblacion contrariada y sometida a abusos
mediante una fuerza policial comprometida con la obediencia a la Constitucion puede
resultar una labor sumamente complicada; las fuerzas privadas, sin embargo, pueden
resolver ese "problema".» Como en el caso de Halliburton, la mayor empresa contratista del
Pentagono, lo que diferencia a Blackwater de unos simples especuladores del negocio de la
guerra es la perspectiva a muy largo plazo que tienen sus ejecutivos. No se han limitado a
aprovechar una oportunidad momentanea muy lucrativa como tantos de sus competidores,
sino que se han lanzado a labrarse un nicho de mercado permanente que se puedan reservar
para si mismos durante décadas. En cualquier caso, las aspiraciones de Blackwater no se
limitan a las guerras internacionales. Sus fuerzas acudieron a Nueva Orleans tras el paso del
huracan Katrina en 2005 antes que la mayoria de agencias federales: cientos de mercenarios
de Blackwater, armados hasta los dientes (y, algunos de ellos, recién regresados de Irak), se
desplegaron en abanico por la zona del desastre. En apenas una semana, Blackwater era
oficialmente contratada por el Departamento de Seguridad Interior para operar en la costa
estadounidense del golfo de México, con una factura de 950 ddlares diarios por soldado. En
menos de un afio, la compania habia recaudado mas de 70 millones de dodlares (unos
243.000 dolares diarios) en contratos federales relacionados con las consecuencias de aquel
huracan. La empresa descubri6 con el Katrina otra gran oportunidad y pronto empez6 a
solicitar permisos para contratos con gobiernos locales de los cincuenta estados. Los
ejecutivos de Blackwater se han reunido con el gobernador de California, Arnold
Schwarzenegger, y han hablado de la posibilidad de desplegarse en ese estado en caso de
terremoto o de otros desastres. «Mire, a ninguno de nosotros nos agrada la idea de que la
devastacion se haya convertido en una oportunidad de negocio», declaro el directivo de
Blackwater al mando de esta nueva division de operaciones interiores formada tras el
Katrina. «Es algo desagradable, pero es lo que hay. Los médicos, los abogados, los
organizadores de funerales, incluso los periddicos: todos ellos se ganan la vida con las
cosas malas que pasan. Nosotros también, porque alguien se tiene que ocupar de ello.» Pero
las voces criticas califican el despliegue de fuerzas de Blackwater en el interior del pais de



precedente peligroso que podria minar la democracia estadounidense. «Sus actos podrian
no estar sujetos a las limitaciones constitucionales que rigen para las autoridades y los
funcionarios federales y estatales, como son los derechos (consagrados en la Primera y la
Cuarta Enmiendas) a no ser sometidos a registros ni a confiscaciones ilegales. A diferencia
de los agentes de policia, estos otros no han sido formados para proteger los derechos
constitucionales», comenta Michael Ratner, del CCR. «Este tipo de grupos paramilitares
evocan en nuestra mente a los camisas pardas del partido nazi: funcionan como un
mecanismo extrajudicial de mantenimiento del orden que puede operar (y, de hecho, opera)
fuera de la ley. El empleo de estos grupos paramilitares supone una amenaza sumamente
peligrosa para nuestros derechos.» Lo que resulta particularmente temible a propdsito del
papel de Blackwater en una guerra que el presidente Bush etiquetd de «cruzada» es que los
principales ejecutivos de la compaiia estén entregados a un programa ideoldgico
supremacista cristiano. Erik Prince y su familia han aportado generosas sumas a la guerra
de la derecha religiosa contra el laicismo y a la expansion de la presencia del cristianismo
en la esfera publica. Prince es un buen amigo y benefactor de algunos de los extremistas
cristianos mas militantes del pais, como Chuck Colson, antiguo conspirador en el caso
Watergate, que acabo convirtiéndose en asesor del presidente Bush y pionero de las
«prisiones confesionales», y como Gary Bauer, lider conservador cristiano y uno de los
firmantes originales de la «Declaracion de principios» del Proyecto para un Nuevo Siglo
Estadounidense (PNAC), con quien Prince ha trabajado codo con codo desde su juventud y
que habia sido ya buen amigo de su padre. Algunos de los ejecutivos de Blackwater
presumen incluso de pertenecer a la Soberana Orden Militar de Malta, una milicia cristiana
formada en el siglo XI, con anterioridad a la primera Cruzada, con la mision de defender
«los territorios que los cruzados habian conquistado a los musulmanesy. En la actualidad, la
Orden presume de ser «un sujeto soberano del derecho internacional, con su propia
constitucion, sus pasaportes, sus sellos y sus instituciones publicas», y de mantener
«relaciones diplomaticas con 94 paises». La subcontratacion de las operaciones militares
estadounidenses en paises musulmanes y en sociedades laicas con estos neocruzados no
hace mas que reafirmar los mayores temores de muchas personas del mundo arabe y de los
demas oponentes de las guerras de la actual administracion. La mayor parte del mundo se
enterd por vez primera de la existencia de «compafias militares privadasy tras la
tristemente famosa emboscada de la que fueron victimas cuatro soldados de Blackwater en
Faluya, Irak, el 31 de marzo de 2004: un truculento asesinato cometido por una turba
desenfrenada que sefal6 un punto de inflexion en la guerra y el inicio de la explosion de la
resistencia iraqui. Muchas de las noticias de los medios en aquel entonces (y aun hoy en
dia) se referian a aquellas poco precisas fuerzas con términos como «personal civil
contratado» o «trabajadores de reconstruccion extranjeros», como si se tratara de
ingenieros, obreros de la construccion, proveedores de ayuda humanitaria o especialistas en
hidrologia. Casi nunca se uso la expresion «mercenarios» para describirlos. No es por
casualidad. En realidad, forma parte de una sumamente sofisticada campafia de reetiquetaje
organizada por la propia industria de los mercenarios y cada vez mas aceptada por los
politicos, los burocratas y otros poderosos decisores de Washington y otras capitales
occidentales. Los hombres que fallecieron en Faluya eran miembros del mayor socio con
que cuenta Washington en la «coalicion de los dispuestos» en Irak (mayor incluso que el
conjunto total de fuerzas desplegadas por Gran Bretafia) y, aun asi, la mayor parte del
mundo no tenia la m&s minima pista de que tal socio estuviera alli. La emboscada trajo
como consecuencia que Blackwater alcanzara una posicion de privilegio para influir en las



regulaciones sobre la supervision (o ausencia de ésta) de un sector en rapida expansion del
que Blackwater era, precisamente, el nuevo lider. Tres meses mas tarde, la compafiia
obtuvo la concesion de uno de los contratos de seguridad internacional méas valiosos del
gobierno federal estadounidense: el de la proteccion del personal y las instalaciones
diplomaticas estadounidenses. Las tan publicitadas muertes de cuatro de sus soldados
privados resultarian ser la chispa que ha empujado a Blackwater a una senda de éxito para
los aflos venideros. La historia del ascenso de Blackwater es toda una epopeya en la historia
del complejo militar-industrial. La compaiiia es la viva imagen de los cambios obrados por
la llamada revolucion de los asuntos militares y por el programa privatizador, y
radicalmente expandidos desde la administracion Bush bajo la capa de la guerra contra el
terrorismo. Pero, a un nivel ain mas fundamental, la historia de Blackwater nos habla del
futuro de la guerra, la democracia y el gobierno. Es un relato que se remonta a los inicios de
la compaiiia, en 1996, cuando los visionarios ejecutivos de Blackwater inauguraron un
campamento privado de instruccion militar con el fin de «satisfacer la demanda prevista de
externalizacion desde el Estado de la formacion en el manejo de armas de fuego y en el
campo de la seguridad», contintia con el boom de contratos obtenidos tras el 11 —S y pasa
por las calles ensangrentadas de Faluya, donde los cadaveres de sus mercenarios fueron
colgados de un puente y abandonados a la vista de todos. Esa misma historia incluye un
tiroteo en los tejados de Nayaf, principal bastion de Muqtada Al Sader; una expedicion al
mar Caspio, una zona rica en petroéleo adonde la administracion estadounidense envio a
Blackwater para establecer una base militar a unos pocos kilometros de la frontera irani;
una incursion en las calles de Nueva Orleans, arrasadas por el huracan; y muchas horas en
los salones del poder de Washington, D.C, donde los ejecutivos de Blackwater son
recibidos con los brazos abiertos y saludados como nuevos héroes de la guerra contra el
terrorismo. Pero el auge del ejército mercenario mas poderoso del mundo empez6 a mucha
distancia de los actuales campos de batalla, en la aletargada localidad de Holland,
Michigan, donde naci6 Erik Prince en el seno de una dinastia cristiana de derechas. Fue la
familia Prince la que sent6 las bases de todo gastando millones de ddlares a lo largo de
muchas décadas para llevar al poder a las fuerzas que, precisamente, harian posible el
metedrico ascenso de Blackwater.



Capitulo 2
El petit Prince

Nadie puede imaginar un lugar mas alejado de Faluya que la sefiorial mansion situada en el
1057 de South Shore Drive en Holland, Michigan. El hogar en el que crecio el joven Erik
Prince, fundador de Blackwater USA, se asienta sobre la dormida orilla del lago Macatawa,
un brazo del lago Michigan que se adentra en aquel rincon del Medio Oeste
estadounidense. En los dias de verano, los arboles resplandecen a un lado y a otro del
camino de entrada; el lago refleja placidamente los destellos de la luz del sol. De vez en
cuando, se oye el ruido de un coche que pasa o el golpeteo del arranque del motor de una
embarcacion, pero, por lo demas, el vecindario estd en calma y en silencio: la viva imagen
de postal de la sociedad estadounidense mas opulenta. Dos mujeres de mediana edad que
hacen footing adelantan a un hombre que maneja perezosamente su cortadora de césped.
Pero, por lo demas, la calle esta desierta. Mientras se ejercitan, una de las mujeres dirige la
mirada hacia su compaiera (casi chocan sus viseras) y le pregunta si la familia Prince
continuia siendo la propietaria de la mansion. La finca es muy conocida y la familia atin
mas. En Holland (Michigan), los Prince siempre fueron como miembros de la realeza y el
padre de Erik, Edgar Prince, era el rey. Se podria decir que, del mismo modo que el
complejo de Blackwater en Moyock (Carolina del Norte) —una turbera de 2.800 hectéreas
en la que resuena constantemente el fuego de las ametralladoras— es el feudo personal de
Erik Prince, el idilico «pueblo holandés» de Holland habia sido el de su padre. Empresario
hecho a si mismo, Edgar Prince tenia en ndémina a casi la cuarta parte de la poblacion de la
localidad. El dio forma a sus instituciones, planificé y financié su centro urbano, y fue uno
de los mayores benefactores de sus dos universidades. Una década después del repentino
fallecimiento de Edgar en 1995, la ciudad sigue impregnada de su presencia y de su legado.
En la confluencia de dos de las calles mas concurridas del centro de Holland (en el que
destaca un aire chic muy del gusto de las madres de treinta y tantos y de clase media-alta)
se alza un monumento en memoria de Ed Prince: siete huellas de pie grabadas en bronce
sobre el suelo que conducen a un pedestal sobre el que figuran las estatuas de bronce a
tamarfio real de un trio de musicos (un violonchelista con esmoquin, un violinista con bigote
y una mujer joven con blusa tocando su flauta). Hay, ademas, otra estatua que representa a
una nifia abrazada de pie a un nifio que sostiene una partitura, mientras ambos cantan (como
da a entender el gesto congelado de sus bocas abiertas). Sobre ese mismo pedestal y bajo el
conjunto escultdrico se puede leer una placa conmemorativa de Edgar D. Prince: «Siempre
oiremos tus pasos. El pueblo del downtown de Holland en homenaje a tu extraordinaria
vision y generosidady. Si para algo estaba siempre dispuesto Edgar Prince, era para
aleccionar a sus hijos sobre como construir y mantener un imperio basado en unos valores
cristianos estrictos, una ideologia politica derechista y unas convicciones econémicas
liberalizadoras. Pero aunque el paisaje actual de Holland esta salpicado de monumentos de
homenaje al legado de la familia Prince, Edgar no fue el emperador original de la localidad.
Holland habia sido gobernada por patriarcas cristianos desde el instante fundacional de la
comunidad. En 1846, junto a un clan de 57 refugiados holandeses compatriotas suyos y tras
una larga y agotadora travesia, Albertus Van Raalte desembarcé en las costas del Michigan
occidental. El predecesor de Prince habia huido de su pais de origen porque habia «sufrido
toda clase de humillaciones y persecuciones por su desafio a las restricciones religiosas



impuestas por la iglesia del Estado», segun el gobierno municipal. Van Raalte formaba
parte de una secta de la Iglesia Reformada Holandesa a la que la corona de aquel pais se
oponia por aquel entonces. Tras llegar a Estados Unidos a bordo de su navio, el Southerner,
Van Raalte condujo a aquel clan a las orillas del lago Michigan, donde proyectaba
desarrollar una comunidad con plena libertad para vivir y ejercer su culto conforme a los
principios de su particular corriente de la Reforma holandesa, y sin influencia externa
alguna. Tras realizar algunas exploraciones, dio con el lugar perfecto, a orillas de un lago
que desembocaba en el Michigan. La comunidad de Van Raalte se fund6 el 9 de febrero de
1847 en el lugar donde Erik Prince pasaria afios después su juventud (parte de ella,
posiblemente, sobre la crujiente madera del muelle que se introduce en aquel brazo del lago
Michigan). Pero los planes perfectos de Van Raalte no llegarian nunca a materializarse
como ¢l esperaba, segun una biografia producida por el Hope College (institucion
universitaria que ¢l mismo fundo6 y que ha recibido millones de dolares en donativos de la
familia Prince): «El objetivo [de Van Raalte] de desarrollar una comunidad cristiana regida
por principios cristianos era ciertamente visionario, pero se hizo afiicos en 1850. El
municipio de Holland se convirtio en la unidad basica de gobierno. El ideal de control
cristiano de Van Raalte se perdio». Pero Van Raalte buscé otros medios alternativos para
establecer su Sangrila particular en Holland. «Su influencia se dejo sentir porque se dedico
activamente a la politica y continud siendo propietario de grandes extensiones de terreno»,
segun la biografia. «Aunque muchos de los medios que emple6 para alcanzar la meta de
una comunidad cristiana se desbarataron por el camino, Van Raalte seguia siendo el pastor
de la tnica iglesia, miembro del consejo escolar del distrito, luz y guia de la academia,
principal terrateniente y empresario con extensas propiedades inmobiliarias.»
Préacticamente la misma descripcion podria haberse aplicado a Edgar Prince y,
posteriormente, a Erik, nacido casi un siglo después de la muerte de Van Raalte. La
conservadora Iglesia Reformada Holandesa que proporcionaba guia religiosa a Van Raalte,
como posteriormente se la proporcionaria a la familia Prince, basaba sus creencias en las
ensefanzas del pastor protestante del siglo XVII Juan Calvino. Uno de los principios
fundamentales del calvinismo es el de la predestinacion: la creencia de que Dios ha
predestinado a algunas personas a la salvacion y a otras a la condenacion. Los calvinistas
creen que a las personas no nos corresponde inmiscuirnos en las decisiones de Dios ni tratar
de adivinarlas. Su religion también predica la obediencia estricta y el trabajo duro, desde la
creencia de que Dios guiara a los seguidores, pero que €stos son responsables de sus obras.
Los calvinistas se enorgullecen desde hace mucho tiempo de su ética del trabajo. El
municipio de Holland presume de que sus lugarefios excavaron el canal que conduce hasta
el lago Michigan (una via navegable que acabaria resultando de un gran valor para el
comercio) con sus propias manos y, después de reposar los picos y las palas, pusieron
manos a la obra para construir un puente sobre su nuevo canal. Fue por esa famosa ética del
trabajo por la que el abuelo de Erik Prince, Peter Prince, duefio de la empresa Tulip City
Produce, se subi6 a un camion camino de una reunion de negocios en Grand Rapids (a unos
50 kilometros de distancia) cuando ain era de madrugada el 21 de mayo de 1943. Al poco
tiempo de iniciado el viaje, Prince se quejo de unos ardores de estdmago a su socio en el
negocio mayorista de productos agricolas y compaiero de travesia y decidieron parar unos
instantes. No tardaron en reanudar la marcha, pero cerca de Hudsonville, a mitad de
camino, Prince se desplomo sobre su colega, que conducia en aquel momento. Un médico
de la localidad certific6 su defuncion a la edad de 36 afos. El hijo de Peter, Edgar, tenia 11.
Una década después, Edgar Prince se gradué como ingeniero por la Universidad de



Michigan y conoci6 a Elsa Zwiep, hija de los duefios de la tienda de semillas Zwiep, de
Holland, que habia finalizado sus estudios en pedagogia y sociologia en el cercano Calvin
College. Se casaron y Edgar sigui6 la tradicion familiar de entrar en el ejército, sirviendo en
la Fuerza Aérea. El matrimonio se mudo al este y, posteriormente, de nuevo al oeste, ya que
Edgar fue destinado sucesivamente a bases de Carolina del Sur y de Colorado. Si bien no
esta claro que Peter fuese un veterano de las fuerzas armadas —alcanzo6 la edad para el
servicio militar durante el intervalo transcurrido entre la Primera Guerra Mundial y la
Segunda—, cuatro de los cinco hermanos de Peter estaban en el ejército cuando €1 murio.
Aunque Edgar Prince habia viajado profusamente durante sus anos de universitario y de
miembro de la Fuerza Aérea, su ciudad natal de Holland les atrajo de nuevo a él y a Elsa
hasta la orilla del lago Michigan y hasta las estrictas tradiciones religiosas y culturales a las
que se adheria la familia Prince. «Nos parecié que Holland era un lugar muy confortable
para vivir», afirmaria afios después el propio Edgar Prince en un libro sobre el renovado
centro urbano de Holland, en el que se incluian tres capitulos dedicados a la familia. «Aqui
tenemos familia. Disfrutamos de las oportunidades recreativas. Nos gusta el patrimonio
local, basado en la reputacion holandesa del orden, la limpieza, el trabajo duro y la
excelencia como horizonte de referencia.» Tras su regreso a la localidad, Edgar puso manos
a la obra y empez0 a trabajar en la fundicion de moldes, donde ascendid hasta el puesto de
ingeniero jefe de la empresa local Buss Machine Works. Edgar, sin embargo, tenia
ambiciones mucho mas altas y no tardé en dejar ese trabajo. En 1965, ¢l y dos compafieros
de su anterior empresa fundaron su propia compania de fabricacion de maquinaria de
moldes para la industria automovilistica. En 1969, produjo y vendi6é una maquina de 1.500
toneladas métricas capaz de crear una caja de transmision de aluminio cada dos minutos.
En 1973, Prince Corporation era ya todo un éxito empresarial: cientos de personas
trabajaban en las diversas divisiones de la compaiia en Holland. Ese mismo afio, la
empresa empez0 a producir lo que se convertiria en su articulo insignia, un invento que
acabaria instalado en la practica totalidad de los automéviles del planeta y que auparia a
Edgar Prince al club de los multimillonarios: la omnipresente visera interior
antideslumbrante con iluminacion incorporada. Pero pese a la riqueza y a los abundantes
¢xitos de la familia Prince, las jornadas laborales de 16-18 horas empezaron a pasar factura
a Edgar y, a principios de la década de 1960, estuvo a punto de ser victima de la misma
fatalidad que su padre por culpa de un grave ataque al corazon.«Fue entonces, yacente en la
cama de un hospital y reflexionando sobre todo lo que aquellos esfuerzos le habian
reportado, cuando decidid renovar el compromiso de su fe en Jesucristo», recordoé en una
ocasion Gary Bauer, amigo de Prince y uno de los lideres precursores de la derecha
religiosa, ademas de fundador del grupo de presion conservador cristiano Family Research
Council. «Ed enfoco6 su futuro y el de su empresa hacia Dios. Desde ese momento en
adelante, la Prince Corporation se vio bendecida por un crecimiento y un €xito econémico
sin precedentes.» Edgar Prince se recuper6 de su ataque al corazén y gui6 su compaiiia
hacia una prosperidad asombrosa. El catdlogo de la Prince Corporation se expandio
rapidamente con articulos como las luces para lectura en el interior de los vehiculos, las
viseras con dispositivo de apertura de la puerta del garaje, las consolas con cenicero
incorporado y las bandejas con huecos para tazas o para monedas, entre otros multiples
productos. En 1980, el imperio Prince contaba con numerosas plantas de produccion y mas
de 550 empleados. Como el propio Erik Prince recordaria mas tarde, «mi padre fue un
emprendedor de gran éxito. De la nada puso en marcha una compaiiia que empezo
produciendo méaquinas de moldeado a alta presion y que crecid hasta convertirse en un



proveedor de primera linea de componentes para automoviles en pleno Michigan
occidental. Ellos fueron los que desarrollaron y patentaron la primera visera
antideslumbrante para automévil con luz incorporada, y también desarrollaron la brijula-
termometro digital para coche y el primer dispositivo programable de apertura de puertas
de garaje». Pero, segun Prince, «no todas sus ideas fueron un éxito. Hubo cosas, como una
luz para el cajon de los calcetines, una maquina de deshuesado automatico de jamones y
una motonieve impulsada por hélice, que no funcionaron tan bien para la empresa. Mi
padre las usaba como ejemplos de lo necesarias que eran la perseverancia y la
determinaciony». Ese no era el unico sentido en el que el producto en si parecia tener una
importancia secundaria para Prince. «Las personas marcan la diferencia», se puede leer en
un viejo folleto informativo de la Prince Corporation. «La excelencia en una empresa no
llega por arte de magia; la excelencia es el resultado del compromiso y el duro trabajo de
unas personas dedicadas. Tanto si hablamos de productos como de procesos, no existe
ningun conjuro ni una férmula sencilla que permita solucionar los retos del mafiana: sélo
las personas pueden afrontarlos.» Edgar Prince era aficionado a ciertas iniciativas curiosas
en ese sentido. En una de ellas, obligd a que los ejecutivos se cifieran a un estricto régimen
de ejercicio. Tres dias a la semana, de las 4.15 a las 5.15 horas de la tarde, los ejecutivos se
reunian en el club de tenis de Holland, del que también era propietario el propio Prince. En
1987, el padre de Erik inaugurd unas descomunales instalaciones de mas de 50.000 metros
cuadrados diseminadas por un terreno de casi 15 hectéareas, que incluian su cuarto centro de
produccion y viviendas para muchos de los 1.500 empleados que tenia por entonces en
nomina. En el centro de aquel «campusy» de Prince habia un edificio con una claraboya de
cerca de 500 metros cuadrados y servicios como una pista de baloncesto y otra de voleibol.
Nunca hacia que sus ejecutivos trabajaran en domingo y facilitaba que €stos volaran
rapidamente de regreso de sus viajes de negocios para que pudieran estar en casa con sus
familias el Dia del Sefior. Puede que la industria automovilistica de Detroit estuviera
sufriendo una seria crisis en la década de 1980, «pero nadie se lo figuraria a juzgar por
como le van las cosas a la Prince Corporation», se podia leer en el parrafo inicial de una
noticia publicada en aquellos afios por el Holland Sentinel. «El negocio de mi familia era el
del suministro de componentes del automovil: el mas enconadamente competitivo del
mundo», explico Erik Prince a Robert Young Pelton. «Mi padre estaba centrado en la
calidad, el volumen y la satisfaccion del cliente. De eso habldbamos en la mesa a la hora de
la cena.» Pero Edgar Prince tenia mas cosas en mente que el éxito de su negocio o sus
empleados, y gracias al dinero ganado con la Prince Corporation, obtuvo por fin los medios
que necesitaba para tratar de alcanzar esas otras metas mas elevadas a las que aspiraba. Y
eso significaba dedicar importantes sumas de dinero a causas de signo cristiano
conservador. «Ed Prince no era un constructor de imperios. El construia un Reinoy,
recordaba hace unos afios Gary Bauer. «Para ¢él, el éxito personal ocupaba un lugar
secundario ante la difusion del Evangelio y la lucha por la restauracién moral de nuestra
sociedad.» En la década de 1980, la familia Prince se «fusion6» con una de las mas
venerables familias conservadoras de Estados Unidos gracias al matrimonio entre la
hermana de Erik, Betsy, y Dick DeVos, cuyo padre, Richard, habia fundado la empresa de
marketing multinivel Amway y acabaria haciéndose también propietario del club de
baloncesto de los Magic de Orlando. Amway era un centro neuralgico de distribucion de
productos para el hogar y habia sido periddicamente acusado de estar gestionado como una
secta y de no ser otra cosa que un sofisticado esquema piramidal. La compaiiia ascendio
hasta convertirse en una de las principales contribuidoras empresariales a las campafias



electorales de la década de 1990, principalmente del lado de los candidatos y las causas
republicanas. Ademas, utilizaba su infraestructura de negocio para establecer una ingente
red de organizacion politica. «<Amway recurre en gran medida a la devocion casi fanatica
(hay quien dice que sectaria) de sus mas de 500.000 «distribuidores independientes» en
Estados Unidos. Al tiempo que venden los jabones, las vitaminas, los detergentes y otros
productos domésticos de la compaiiia, los distribuidores promueven la filosofia de
Amwayy, informaba la revista Mother Jones en un articulo sobre la empresa. «Te dicen que
siempre votes conservador, sean cuales sean las circunstancias. Te dicen que los
progresistas estan a favor de los homosexuales y permiten que las mujeres abandonen el
lugar que les corresponde», explico a esa misma revista Karen Jones, ex distribuidora de
Amway. «Te dicen que necesitamos que las cosas vuelvan a ser como se supone que han de
ser.» De los directivos de Amway también se dice que empleaban «los mensajes de correo
de voz, los encuentros generales de la compaifiia y las cintas de audio con consignas
motivadoras para movilizar a los distribuidores y convertirlos en una potente fuerza politica
nacional». El enlace de Betsy y Dick constituy6 una alianza andloga a las que tan habituales
resultan entre las familias de los monarcas en Europa. La familia DeVos era una de las
pocas en Michigan cuyo poder e influencia sobrepasaban los de los Prince. Era una de las
mayores fuentes de financiacion de las causas derechistas en la historia de Estados Unidos
y su dinero habia impulsado a politicos y activistas cristianos extremistas a posiciones de
destacada relevancia. Durante un tiempo, Betsy y Dick vivieron en la misma calle que la
familia Prince (y, por tanto, que Erik, nueve afios menor que su hermana). En 1988, Gary
Bauer y el fundador de Focus on the Family, James Dobson, iniciaron la construccion de lo
que se convertiria en el Family Research Council (FRC), la influyente organizacion
evanggélica, incondicionalmente conservadora y curtida en numerosas campanas que le han
situado a la cabeza de la promocion de medidas como la prohibicion de los matrimonios
homosexuales, la puesta en practica de los cheques escolares para los centros educativos
cristianos o la ilegalizacion del aborto y de la investigacion con células madre. Para su
despegue inicial, sin embargo, necesitaban fondos y recurrieron a Edgar Prince. «[CJuando
Jim Dobson y yo llegamos a la conclusion de que no disponiamos de los recursos
econdmicos necesarios para poner en marcha el FRC, Ed y su familia fueron los que
acudieron a cubrir la brechay, escribié Bauer. «Puedo afirmar sin lugar a dudas que sin Ed,
Elsa y sus maravillosos hijos no existiria el Family Research Council.» El joven Erik se
convertiria, ademas, en uno de los primeros becarios de practicas de Bauer en el FRC. Fue
una de las multiples causas derechistas en cuya financiacion se embarcaron los Prince junto
a los DeVos la que condujo a la que se conoceria como Revolucion Republicana en 1994: la
que llevo a la mayoria en el Congreso a Newt Gingrich y su programa derechista radical
conocido como el «Contrato con Américay, y arrebatd el control de ambas camaras a los
democratas por primera vez en cuarenta afios. En apoyo de dicha «revoluciony, la Amway
de DeVos realiz6 un donativo de unos 2,5 millones de dodlares al Partido Republicano: la
mayor donacion de financiacion electoral indirecta (o soft money) a cualquier partido jamas
registrada en la historia. En 1996, Amway también dond 1,3 millones de délares a la
Oficina de Convenciones y Visitantes de San Diego para sufragar «publirreportajes» en
apoyo de los republicanos, que se emitieron por el Family Channel de Pat Robertson
durante la convencion nacional del Partido Republicano. Betsy, la hermana de Erik, ha
llegado incluso a presidir el Partido Republicano de Michigan entre 1996 y 2000, y entre
2003 y 2005. Y, en algin momento, ha barajado la posibilidad de presentarse como
candidata para el Senado estadounidense. Fue, ademads, una de las recaudadoras «pioneras»



de fondos para la campafia de George W. Bush, para la que consigui6 reunir mas de
100.000 dolares. Su marido, Dick, fue el candidato republicano a gobernador del estado en
2006, unos comicios que finalmente perdid. Algunos observadores politicos
experimentados de Michigan aseguran que dificilmente se puede sobreestimar la influencia
que la familia DeVos tiene sobre la politica de ese estado. «Quienquiera que se presente
como candidato republicano a algin cargo politico en Michigan debe consultar antes con la
familia DeVosy, declard en una ocasion el profesor de ciencia politica del Calvin College
Doug Koopman. «En el seno de esa comunidad se les ve no s6lo como una fuente de
fondos, sino también como jueces de la idoneidad de [un candidato].» Los clanes Prince y
DeVos fueron también unos de los principales motores impulsores del Michigan Family
Forum (MFF), la delegacion en ese estado de Focus on the Family, la organizacion de Jim
Dobson. Ademas de las decenas de miles de dolares vertidos por la familia Prince en el
MFF, otra de las hermanas de Erik, Emilie Wierda, ha ejercido de tesorera de la
organizacion. E1 MFF ha movilizado a votantes en las iglesias conservadoras para que
apoyen a aquellos legisladores que respalden el programa de la derecha cristiana. Desde
1990, el MFF ha venido ejecutando lo que, en esencia, consiste en un /obby encubierto a
través del establecimiento de mas de mil «comités de impacto comunitario» (CIC), que han
funcionado mas alla del alcance de cualquier radar y alejados del escrutinio publico. «Los
CIC proporcionan una serie de ventajas de cara a la organizacion politica que otras formas
de organizacion de la derecha cristiana no tieneny», segun escribié Russ Bellant en 1996 en
su libro The Religious Right in Michigan Politics. «Al realizarse en el interior de iglesias,
sus reuniones no son visibles en el mundo politico. Y como quienes dirigen estos grupos
pueden ser seglares y no pastores, es también posible que no tengan un perfil destacado ni
siquiera en la comunidad eclesidstica mas alla de la red del Family Forum.» El MFF
también instaur6 la Michigan Prayer Network (Red de Oracion de Michigan), formada por
«guerreros de la oracion» asignados a casi todos los representantes legislativos electos del
estado. Aunque estos grupos tenian la prohibicion expresa de actuar como lobbies, el efecto
que aquellas peticiones (en las que se rogaba a los legisladores que «rezaran») tenian sobre
cuestiones como la libre eleccion de centro escolar o la oposicion a los derechos de las
personas homosexuales convertia a dicha iniciativa —por emplear las palabras de un
legislador de Michigan— en «un ardid de presion como la ejercida por cualquier otro
lobby». Al abrir sus arcas a la derecha cristiana, Edgar Prince también se convirtié en un
mecenas de la comunidad de Holland en su conjunto, ya que invirtié millones de délares en
el Hope College, el centro universitario fundado originalmente por Albert Van Raalte, y en
su igualmente devoto rival, el Calvin College, del que la propia esposa de Edgar habia sido
alumna. El y Elsa rehicieron casi en solitario la zona central de Holland (su downtown) y le
imprimieron un nuevo hoom, salvandola del destino al que se han visto abocados cientos de
otras pequefias poblaciones en todo el Medio Oeste, hundidas paulatinamente en el olvido
econdémico por culpa de una mala urbanizacion y de las deslocalizaciones, las reducciones
de plantilla de las grandes empresas, los despidos y el declive generalizado del sector
industrial estadounidense. Los Prince contribuyeron a la construccion de los Evergreen
Commons, un centro muy popular para la tercera edad en pleno centro de la localidad, y
gjercieron una presion muy intensa para conseguir la preservacion y la restauracion de los
monumentos histéricos de la poblacion. Lucharon por tener una ciudad bien urbanizada que
perdurara y prosperara durante generaciones manteniendo la que para ellos era una
necesaria vinculacion con sus raices holandesas. Asi, hicieron personalmente suyas causas
como la de salvar una torre de reloj de piedra que habia sido antafio una de las piedras



angulares del centro de la localidad antes de caer en un estado de serio deterioro. Algunas
de las ideas de Edgar Prince para el mantenimiento de un distrito central vibrante en
Holland parecian totalmente descabelladas. A finales de la década de 1980, ide6 e hizo
campafia a favor de un sistema subterraneo de conductos de calefaccion que derretirian la
nieve y el hielo en todo el distrito financiero, lo que garantizaria que no hubiese problema
para ir de compras con los cochecitos de los nifios pequefios durante el frio invierno del
Michigan occidental. Cuando el consistorio rehus6 hacer frente a aquel plan de 1,1 millones
de dolares de presupuesto, Prince se mostr6 dispuesto a cubrir de su propio bolsillo una
cuarta parte del monto total. Durante todo ese tiempo, Edgar Prince no dejé de equilibrar
sus obligaciones empresariales con las religiosas, tanto en su Iglesia Reformada Holandesa
local como en la Prince Corporation. «Ed alcanzaba sus momentos algidos y resultaba mas
valioso para [el Family Research Council] en los momentos sombrios y dificiles, como
durante la batalla en torno a la confirmacién de Clarence Thomas para el Tribunal
Supremo, tras la amarga decepcion causada por la inesperada sentencia favorable al aborto
de ese mismo alto tribunal en el caso de Planned Parenthood contra Casey, durante el giro
antifamilia que tomo el Congreso en 1992, y en meses recientes, con motivo de la oleada de
iniciativas dirigidas a redefinir la familia tradicional y a socavar la institucion del
matrimonio», escribié Gary Bauer a propo6sito de Prince en 1995. La Prince Corporation
siguid prosperando, un «boom cimentado en principios biblicos», segiin escribio también
Bauer. En 1992, la plantilla de la compaiiia ya ascendia a 2.250 empleados. Al iniciarse
1995, se habia disparado hasta superar los 4.000 trabajadores y los 400 millones de ddlares
de volumen anual de ventas. Prince habia unido también su vision para los negocios con su
deseo de florecimiento para Holland y, de ese modo, habia fundado la Lumir Corporation,
que se convertiria en la mas destacada promotora inmobiliaria del centro urbano de
Holland, siendo responsable de obras como el centro Evergreen Commons para la tercera
edad, presupuestado en 2,5 millones de dolares. Sin embargo, la tragedia no tardaria en
abatirse sobre el imperio Prince. Hacia la una de la tarde del 2 de marzo de 1995, Edgar
Prince tuvo una de sus charlas habituales con el presidente de la Prince Corporation, John
Spoelhof, amigo suyo desde hacia mucho tiempo con el que acababa de ir a esquiar a
Colorado la semana anterior. Tras despedirse, Prince, que tenia 63 afios por entonces, entrd
en el ascensor de la sede central de su compania. En su interior, sufri6 un ataque cardiaco
fulminante y no fue hallado desplomado sobre el suelo hasta quince minutos después. Pese
a los intentos por reanimarlo de dos empleados suyos, Edgar fue declarado cadaver en
menos de una hora. «Le vi probablemente dos minutos antes de que falleciera», dijo
Spoelhof. «Me fijé en la expresion y en el color de su cara y Ed era el Ed de siempre. Lo
conocia muy bien después de tantos afios; si hubiese tenido algun tipo de lividez, lo habria
notado.» Como sucede cuando fallecen los reyes, los patriarcas y los jefes de Estado, la
localidad de Holland entré en un periodo de intenso luto. La bandera ondeaba a media asta.
Todos los diarios de la region publicaron en portada panegiricos de Prince acompanados de
recuadros informativos, imagenes y cronologias. Mas de mil personas se congregaron en la
iglesia Reformada Christ Memorial para escuchar a los lideres evangélicos James Dobson y
Gary Bauer, quienes se refirieron a Edgar como su «mentor» y ensalzaron la figura de
Prince. Bauer record¢ lo insistente que era Prince en que el tejado de la nueva sede central
del Family Research Council en Washington, D.C, estuviera rematado por una cruz que
recordara al presidente, a los miembros del Tribunal Supremo y al Congreso «de que ésta es
una nacion sometida al juicio de Dios». En el suplemento para la zona del lago del Grand
Rapids Press, se podia leer un titular a toda pagina: «Un hombre cristiano». Y el reverendo



Ren Broekhuizen dijo: «Ed Prince fue un individuo exquisito y de gran talento que nunca
apart6 su vista del objetivo de honrar a Jesucristo en vida». Ese mismo pastor, amigo de
Prince desde hacia dos décadas, seria quien se casaria con la viuda de Erik, Elsa, cinco afios
mas tarde. En el momento de la muerte de su padre, Erik Prince era un miembro de los
grupos de operaciones especiales de la Armada que habia servido en sucesivas misiones en
Bosnia, Haiti y Oriente Medio. Dio la coincidencia, sin embargo, de que habia ido a
visitarlo una semana antes de su muerte, con motivo del bautizo de la hija de Erik,
momento en el que Edgar habia hecho la sefial de la cruz sobre la frente de la pequefia. Erik
recordd que su padre le habia ensefiado a no decir nunca «no puedo». En el momento de su
fallecimiento, Edgar llevaba 41 afios casado con Elsa y habian criado a tres hijas ademas de
Erik. «Papa era sin duda el pastor de su familia y la reunia al completo siempre que tenia
ocasion. El se ocupaba de todos los preparativos y cuidaba de todos los detallesy, explico
Erik al Holland Sentinel tras la muerte de Edgar. Erik parecia sentirse euforico por el hecho
de que su padre hubiese podido conocer y bautizar a su primera hija, Sophia, pero esa
euforia tenfa también un matiz de pesadumbre: «El la queria. Esa fue la Gltima vez que le
vi. Lo que me causa especial pesar es que mis hijos nunca le conoceran. Yo queria que
pudieran hablar con él y aprender de él». Erik Prince adoraba a su padre y se habia
esforzado por seguir sus pasos desde nifio. Erik habia sido un joven activo: habia practicado
atletismo y habia jugado al futbol y al baloncesto en las escuelas cristianas de Holland en
las que habia estudiado primaria y secundaria (y que también contaban con apoyo
econdémico de su familia). El hondamente religioso instituto de secundaria en el que estudid
Prince insertaba paginas y mas paginas de citas y salmos de la Biblia en sus anuarios
escolares. Un afio, en la tercera pagina de su anuario se recitaba lo siguiente: «En el Reino
de Dios, toda vida vive el significado de la Nueva Humanidad en Cristo. Para esto se
necesita toda la inventiva, toda la creatividad y todos los descubrimientos que podamos
lograry». Gary Bauer reconocia el vinculo especial existente entre Edgar y Erik: «Erik
Prince, el tinico hijo varén de Ed y Elsa, y uno de los primeros becarios universitarios de
practicas en el FRC, lo conocia muy bien sin duda». Ademas de su labor para el Family
Research Council, Erik pasé sus afios de universitario asumiendo cada vez mas los pasos de
su padre. Tras el instituto, se incorporo6 a la Academia Naval con la intencion de ser un
piloto de la Armada, pero renuncio tras tres semestres para estudiar en el Hillsdale College,
una universidad cristiana de Michigan conocida por su adscripcion a los principios del
ultraliberalismo econdmico. Su campus fue considerado el mas conservador del pais en un
sondeo del Princeton Review realizado en 2006. «Era un chico inteligente y de trato
agradable, y, ademads, sabe hablar muy bien», dijo de Erik un profesor suyo, Gary Wolfram.
«Lo que es especialmente bueno de ¢l es que comprende la interrelacion entre los mercados
y el sistema politico.» Prince también tenia sed de accion y de adrenalina. Inicialmente, la
sacid convirtiéndose en el primer estudiante universitario en unirse al departamento de
bomberos voluntarios de Hillsdale. «Cuando has estado una hora y media apagando un
fuego y ya se ha ido toda la gente, algunos de los muchachos prefieren sentarse en el
parachoques del camidn y tomarse un refresco», explicd en una ocasion el bombero Kevin
Pauken. «Pero hay otros que se dedican a recoger las mangueras y el material para poder
salir de alli de inmediato. Erik era uno de ésos.» Con la edad, Erik fue haciéndose cada vez
mas activo en el campo politico de la derecha y consigui6 una beca de practicas de seis
meses en la Casa Blanca de George Bush padre. En el transcurso de ese periodo, el joven
Prince (que tenia 19 afios en aquel entonces) realizd su primera contribucién econémica a
un partido politico: concretamente, un donativo de 15.000 ddlares al Comité Republicano



Nacional del Congreso estadounidense. Desde entonces, Prince, su primera esposa —Joan
(ya fallecida)— y su esposa actual, Joanna, han donado 244.800 dolares en contribuciones a
campanas electorales de candidatos a cargos federales, pero ni un céntimo de todo ese
dinero ha ido a parar a un candidato demoécrata. Han apoyado a Jesse Helms, Ollie North,
Richard Pombo, Spencer Abraham, Dick Chrysler, Rick Santorum, Tom Coburn, Tom
DeLay, Jim DeMint, Mike Pence y Duncan Hunter, entre otros. Prince también trabajo una
temporada en la oficina del congresista republicano Dana Rohrabacher. En 1992, se sintid
cautivado por la campaia del candidato presidencial renegado Pat Buchanan, que se
enfrentd al presidente Bush por la nominacion del Partido Republicano presentando un
programa antiinmigracion, antiaborto y antthomosexual extremo. El respaldo de Erik Prince
—que entonces tenia 22 anos de edad— a Buchanan provoc6 que tuviera una rifia con su
hermana Betsy, quien, como presidenta de un distrito local del Partido Republicano,
trabajaba por la reeleccion de Bush. Pero ni a Erik ni a Edgar parecia interesarles Bush.
«He trabajado como becario para la administracion Bush durante seis mesesy», declard Erik
al Gran Rapios Press en 1992. «Alli he visto muchas cosas con las que no estoy de
acuerdo: invitaciones a grupos homosexuales, el acuerdo presupuestario, la Ley de la
Limpieza del Aire y otros proyectos legislativos de esa indole. En mi opinion, la actual
administracion se ha mostrado indiferente ante muchos de los temas que interesan a los
conservadores.» Erik empezo a coordinar la campafia de Buchanan en Hillsdale y Edgar
contribuyo a ella. Pero la incursion de Erik en el terreno publico de la politica fue efimera.
Al ano siguiente, regresoé al ejército y se incorpor6 al Equipo 8 de los SEAL (los grupos de
operaciones especiales) de la Armada a través de la Escuela de Formacion de Cadetes en
1992 y alli inici6 el recorrido que le llevaria a Moyock, Carolina del Norte. Fue durante sus
cuatro afnos de permanencia en el Equipo 8 de los SEAL en Norfolk, Virginia, cuando
conocid a muchas de las personas con las que fundaria Blackwater. Erik parecia contento de
ser un SEAL de la Armada y su familia parecia orgullosa de que lo fuera. «[Edgar] siempre
quiso que sus hijos hicieran lo que quisieran hacer y no lo que ¢l habia hechoy, declar6 Elsa
Prince unos meses después de la muerte de su marido. «Deseaba que fueran alli donde sus
preferencias y su talento los llevasen.» Pero durante los meses posteriores al fallecimiento
de Edgar Prince, el futuro de la Prince Corporation no parecia estar nada claro. Sus mas de
4.000 empleados dependian de un proyecto que habia sido, basicamente, una idea de Edgar
Prince. La compafiia y muchos de los miembros de la familia tenian la sensacion de que
solo los Prince podia garantizar que la reputacion de la empresa sobreviviera a su fundador.
Elsa se convirti6 en presidenta del consejo de administracion de Prince Corporation y Erik
regreso a casa para ayudar a poner en orden los asuntos de la compaiiia y apoyar a su
familia. A su esposa, Joan Nicole, le acababan de diagnosticar un cancer terminal. Ser un
SEAL a tiempo completo habia dejado de ser una opcidn para él. Pero el joven Prince no
queria convertirse en el rey de la Prince Corporation. El 22 de julio de 1996, apenas un afio
después de la muerte de Edgar, la familia, tras largas deliberaciones y un gran numero de
pretendientes, acordd vender la sociedad a Johnson Controls por 1.350 millones de dolares
en efectivo. La venta se hizo a condicion de que se mantuvieran tanto el nombre de Prince
como los empleados y el ambiente de comunidad que siempre se habia promovido en la
empresa. Las noticias y los articulos sobre el tema en la prensa local se contagiaron de ese
mismo entusiasmo y citaron profusamente a Elsa Prince deshaciéndose en elogios hacia el
pacto alcanzado: «El Sefior abrid las puertas correctas en el instante adecuado en respuesta
a nuestras plegarias. El siempre sabe elegir el momento a la perfeccion.» Ademas, segiin
afiadi6 la propia Elsa, aquella adquisicion haria posible que la compaifiia de su esposo



tuviera «influencia mucho mas alléd de Estados Unidos». Afos después, esa influencia se
dej6 sentir sin duda en Holland, cuando cientos de puestos de trabajo empezaron a emigrar
a México. Johnson Controls acabd finalmente despojando a la empresa de su antiguo
nombre y cerrando las puertas de algunas de las fabricas locales. Aunque la influencia del
empresario Edgar Prince no ha dejado de remitir en Holland a lo largo de los ultimos afios,
la politica y las creencias religiosas que €l promovio y el centro urbano de la localidad que
¢l cred no han dejado de crecer. Cuando Edgar aun vivia, la familia Prince se mantenia en
gran medida apartada de la implicacion politica abierta y preferia intervenir con su dinero.
En los anos posteriores a la muerte de su marido, Elsa Prince adquirié notoriedad como
portavoz de diversas causas politicas derechistas, incluidas aquellas que su esposo habia
favorecido. En 2004, fue la mayor contribuidora econémica a la campafia para la
prohibicion (aprobada finalmente en referéndum) de los matrimonios entre personas del
mismo sexo en Michigan, a la que inyect6 75.000 ddlares de sus arcas personales. Formo
parte de las juntas directivas del Family Research Council y de Focus on the Family, y ha
participado activamente en el Council for National Policy y toda una serie de
organizaciones religiosas derechistas. «Mi mayor motivacion es hacer cosas que Jesus
querria que hiciéramos para que le conociéramos mejor y para que conociéramos mejor los
caminos que tiene para nosotrosy», explico en 2003 al Holland Sentinel Edgar, Elsa y el
nuevo marido de ésta, Ren, han donado una suma acumulada total de 556.000 dolares a
candidatos y comités de accion politica del Partido Republicano, ademas de una cantidad
no revelada de millones a otras causas derechistas. Junto a la familia DeVos, los Prince
siguen siendo actores destacados en el movimiento conservador cristiano de Michigan y de
todo el pais. Una de sus enconadas batallas recientes (aunque infructuosa en este caso) fue
la de la implantacion de los llamados cheques escolares en Michigan. La familia DeVos
gastdé mas de 3 millones de dolares en 2000 para promover ese eterno ideal conservador en
materia de educacion. Erik Prince adopt6 la misma actitud confidencial y alejada del ojo
publico de su padre, asi como la pasion de éste por las causas religiosas de signo derechista,
pero con un elemento adicional. «Erik es catdlico», explica Robert Young Pelton, quien ha
tenido acceso como pocos a Prince. «Mucha gente lo sitiia en la misma religién que su
padre, pero ¢l se convirtid al catolicismo.» En realidad, muchos de los ejecutivos que han
acabado formando posteriormente el nicleo central del imperio Blackwater son también
catolicos, y cuando fallecio la primera esposa de Prince, Joan, se celebr6 una misa catolica
en su memoria cerca de su ciudad natal, en las afueras de Schenectady, Nueva York, y otra
en las proximidades del domicilio de la familia en McLean, Virginia. En 1997, el teniente
Erik Prince, SEAL de la Armada de Estados Unidos, edit6 una especie de libro catequistico
titulado Christian Fatherhood: The Eight Commitments of St. Josephs Covenant Keepers
(«Paternidad cristiana: los ocho mandamientos de los custodios de la alianza de San José»),
con el que afirmaba «proporcionar a los hombres la formacion basica que necesitan para
completar (su) misiony». Por aquel entonces, Prince tenia dos hijos pequefios. El autor del
libro, Stephen Wood, es el fundador de Family Life Center International, una organizacion
de apologia del catolicismo especializada en facilitar «los medios morales [...] encaminados
a profundizar el amor de una familia y el conocimiento de su fe, y, por tanto, las esperanzas
de influir en la sociedad de hoy. Hacemos especial hincapié en la paternidad y en
proporcionar los recursos que ayuden a los padres a materializar su vocacion». Entre esos
«medios morales» se incluyen libros con titulos como A Parent's Guide to Preventing
Homosexuality («Guia paterna para prevenir la homosexualidad») y Breast Cancer and the
Pili («El cancer de mama y la pildora anticonceptivay), entre otros muchos. Siguiendo el



ejemplo de su padre como financiador de causas del protestantismo evangélico derechista,
Prince se convirtié en una importante fuente de apoyo econémico para organizaciones
catolicas extremistas marginales. En 1999, aport6 25.000 dolares a Catholic Answers, una
organizacion evangelizadora catdlica de San Diego fundada por el fundamentalista catélico
Karl Keating. Keating dedic6 su vida a la apologética cristiana y a la defensa a toda costa
del catolicismo. Durante las elecciones de 2004 y 2006, su grupo promovio una «Guia para
votantes catolicos de verdady, en la que se enumeraban cinco cuestiones «innegociables»
que, segun se decia en dicho documento, jamas pueden ser moralmente aceptables
conforme a la doctrina catdlica: el aborto, el matrimonio homosexual, la investigacion con
células madre procedentes de embriones humanos, la eutanasia y la clonacion humana. Sin
embargo, entre los temas calificados de «no innegociables» estaban cuestiones como las de
«cuando ir a la guerra y cuando aplicar la pena de muerte». Cuando la esposa de Prince se
estaba muriendo de céncer, Erik envi6é un mensaje de correo electronico a Keating, quien, a
su vez, pidi6 a sus seguidores que rezaran por los Prince. Al afio siguiente, Prince
proporcion6 fondos para la revista mensual catolica y de signo derechista Crisis. También
don6 sumas generosas a varias iglesias de Michigan, como, por ejemplo, 50.000 dolares al
oratorio de la Sagrada Familia, una iglesia catdlica de Kalamazoo, y 100.000 a la iglesia y
la escuela catolicas de San Isidoro, en Grand Rapids, asi como a diversas iglesias catolicas
de Virginia. Pero la filantropia de Erik Prince no se ha limitado ni mucho menos a las
causas catdlicas. La familia Prince estuvo profundamente implicada en el secreto Council
for National Policy («Consejo para la Politica Nacionaly), descrito por el New York Times
como «un casi desconocido club de unos cuantos cientos de los més poderosos
conservadores del pais [que se ha] reunido a puerta cerrada en lugares no revelados para
celebrar una conferencia confidencial» tres veces al afio «en la que disefar estrategias sobre
cémo conseguir que el pais vire hacia la derecha». El Consejo fue fundado en 1981 por el
reverendo Tim LaHaye, uno de los pioneros del movimiento cristiano derechista moderno
en Estados Unidos y coautor de la serie de novelas apocalipticas Left Behind («Dejados
atras»). Se trataba de construir una alternativa conservadora cristiana al Council on Foreign
Relations (Consejo de Relaciones Exteriores), que LaHaye consideraba demasiado
progresista. La lista de miembros del CNP es secreta y a éstos se les informa que «los
medios de comunicacion no deben saber cudndo ni donde nos reunimos, ni quién participa
en nuestros programas, ni antes ni después de una reuniony». Pero, aunque las listas de
miembros no son publicas, se sabe que a las reuniones del CNP han asistido diversas
personalidades destacadas del conservadurismo, como Jerry Falwell, Phyllis Schlafly, Pat
Robertson, Tony Perkins, James Dobson, Gary Bauer y Ralph Reed. Holland H. Coors (de
la dinastia familiar propietaria de la conocida empresa cervecera), Wayne LaPierre (de la
Asociacion Nacional del Rifle), Richard y Dick DeVos; y otros personajes de su misma
cuerda, como Oliver North, Grover Norquist y Frank Gaffhey, también estan afiliados al
CNP. En las sesiones se aceptan invitados «so6lo con la aprobacion undnime del comité
ejecutivoy. George W. Bush hablo6 ante dicho grupo en 1999 para solicitar el apoyo de éste
a su candidatura a la presidencia. El grupo también ha ejercido de anfitrion de miembros
poderosos de la administracion Bush. Poco después de la invasion de Irak, el vicepresidente
Dick Cheney y el secretario de Defensa, Donald Rumsfeld, asistieron a reuniones del CNP;
en 2004, John Bolton inform¢ al grupo sobre los planes de EE.UU. para Irdn; también John
Ashcroft ha asistido a algunas reuniones, al igual que Dan Sefior, asesor principal de Paul
Bremer, jefe inicial de la ocupacion de Irak. El ex lider de la mayoria republicana en la
Céamara de Representantes, Tom DeLay, y otros destacados politicos de su mismo partido



también han acudido a reuniones del grupo. Bill Frist, quien a la sazén era lider de la
mayoria republicana en el Senado, fue galardonado con el premio Thomas Jefferson que
concede el CNP. En su discurso de aceptacion, dijo a los alli presentes que «el destino de
nuestra nacion descansa sobre los hombros del movimiento conservador». Edgar Prince
ejercid de vicepresidente del CNP durante una temporada, entre 1988 y 1989, y era de
nuevo vicepresidente del Consejo en el momento de su muerte. Elsa Prince también
pertenecio a la organizacion. La familia DeVos ha donado, al menos, 100.000 ddlares al
CNP. Y los Prince donaron un minimo de 20.000 délares en un plazo de dos afios durante la
década de 1990. Si bien la ausencia de registros ptblicos sobre este grupo hace imposible
confirmar que Erik Prince sea actualmente miembro del mismo como lo fue su padre, no
hay duda de que si ha donado dinero al CNP y mantiene ademas una estrecha relacion con
muchos de sus personajes clave. Las actividades filantropicas y politicas de Erik Prince le
han hecho ser compafiero de viaje de algunas de las figuras politicas mas controvertidas de
la historia estadounidense reciente. La Fundacion Freiheit («libertad» en aleman), del
propio Prince, don6 500.000 dolares a la Prison Fellowship (Confraternidad Carcelaria) en
2000. Esta Confraternidad es una autodenominada organizacion de reforma penitenciaria
que, entre otras metas, propugna la creacion de «prisiones confesionales». Es obra de
Charles Colson, «sicario» de Richard Nixon y uno de los conspiradores del caso Watergate.
En 1969, Colson fue nombrado Consejero Especial de Nixon; muchos lo consideraban el
«genio maligno» de aquella administracion presidencial. En 1971, Colson redact6 la que
luego se conoceria como «Lista de enemigos» de Nixon, todo un catdlogo de los oponentes
politicos del presidente que estuvieron en el punto de mira de la Casa Blanca. Colson fue
también la primera persona sentenciada en firme por el escandalo del Watergate tras
declararse culpable de obstruccion a la justicia durante la investigacion del robo producido
en el despacho del psiquiatra Daniel Ellsberg, el denunciante interno que filtr6 los llamados
«Papeles del Pentagono» durante la guerra de Vietnam. A Colson también se le atribuye
haber intentado contratar a varios matones de los sindicatos para que dieran una paliza a los
manifestantes contra la guerra y haber sido el cerebro detras de una conspiracion para
asaltar o atacar con bombas incendiarias la sede de la Institucion Brookings. Colson se
convirtio en un cristiano renacido antes de ir a prision y, tras abandonar la carcel, escribi6 el
best seller sobre su conversion titulado Bom Again, cuyos ingresos empled en fundar la ya
mencionada Prison Fellowship. A finales de 2006, la Confraternidad contaba con 22.308
voluntarios que realizaban actividades en mas 1.800 instituciones penitenciarias de Estados
Unidos, y unos 120.000 internos participaban en sus sesiones mensuales de estudio de la
Biblia y sus programas de seminarios. Presumia de ejercer «ministerio» en mas de cien
paises. La Confraternidad de Colson se ha extendido hasta tal punto que, en la actualidad,
gobierna la vida diaria de un buen niumero de internos, incluidos los doscientos de una
prision de Texas (en este ultimo caso, por cortesia de un tal George W. Bush). «Nunca
olvidaré aquello», dijo Bush con motivo de la Primera Conferencia Nacional de la Casa
Blanca sobre Iniciativas Confesionales y Comunitarias. «Cuando era gobernador de Texas,
una de las primeras iniciativas de mi mandato —una de las iniciativas confesionales— fue
traspasar una parte de un centro penitenciario a un programa religioso: el de Chuck Colson.
El me convencié de que aquélla seria una gran oportunidad de cambiar la vida de muchas
personas. Y que seria mejor... seria mejor que imprimir placas de matricula.» Bush, cuya
administracion ha citado en numerosas ocasiones el trabajo de Colson como ejemplo de
«iniciativas confesionales» que funcionan, narr6é también la historia de un interno «cuya
vida cambio y fue salvada gracias a la fe». Desde la primera semana de mandato



presidencial de Bush en 2001, Colson ha ejercido de asesor habitual suyo. La prision de
Texas dirigida por Colson esta en Sugar Land, el distrito del que era representante el
entonces lider de la mayoria de la Cadmara Tom DeLay. En 2002, Colson pronuncié un
discurso en el Calvin College sobre su prision de Texas: «Mi amigo Erik Prince, que se
halla aqui presente esta noche, viajé conmigo recientemente a una prision en Texas que esta
bajo administracion de la Confraternidad Carcelaria desde hace 18 meses. Se trata de un
programa extraordinario porque no se limita a que unos hombres se estén acercando a
Cristo y se estén redimiendo en €l (con todo lo maravilloso que es eso), sino que, ademas,
jestan creando toda una cultura!». Un programa similar aplicado en una prision de lowa fue
hallado inconstitucional en junio de 2006 porque el juez consideré que empleaba fondos
estatales para adoctrinar a «los internos en el sistema de creencias cristiano evangélico».
Colson ha prometido recurrir la sentencia hasta llevarla ante el Tribunal Supremo si hace
falta. El sugiere que su programa penitenciario confesional es «el unico antidoto que
realmente funciona» contra lo que para ¢l es «la difusion casi sin obstaculo alguno del
islam radical en nuestras prisionesy». Colson predijo incluso que si, «Dios no lo quiera, se
produce un atentado obra de islamistas radicales autdctonos en suelo estadounidense,
muchos —si no la mayoria— de los autores se habran convertido al islam durante su
estancia en prision». También sugirié que quienes se oponen a su programa de
Confraternidad Carcelaria estan dando cobijo al terrorismo y manifestd que los esfuerzos
por declarar su programa inconstitucional «dejan a los yihadistas y a otros grupos radicales
el terreno totalmente librey». En octubre de 2006, Colson recibi6 el premio Faith & Freedom
(«Fe y libertad») del Acton Institute for the Study of Religion and Liberty, una organizacioén
a la que Prince ha donado, al menos, 200.000 délares. Esta organizacion, con sede en Grand
Rapids, cuenta con el padrastro de Prince, Ren Broekhuizen, entre los miembros de su junta
directiva, y su presidente y fundador es el reverendo Robert Sirico, el mismo que presidid
el funeral de la primera esposa de Erik Prince. «El islam tiene una vision monolitica del
mundo en la que s6lo cabe una cosa: la destruccion de los infieles y la recuperacion de los
territorios que perdieron», declard Colson en la cena de gala del Acton. «Estamos inmersos
en una guerra de cien afios y ya es hora de que maduremos y de que los cristianos
comprendamos nuestra historia y entendamos qué es lo que mueve a las mentes religiosas.
La América laica no lo entiende». Colson dijo que, cuando Mahoma escribi6 el Corén,
«creo que se habia comido demasiados tamales la noche anterior». Unos afios antes, en el
discurso de 2002 en el que Colson elogi6 a Erik Prince, el antiguo conspirador del
Watergate hablo largo y tendido de los fundamentos histéricos y la necesidad actual de una
alianza politica y religiosa entre catdlicos y evangélicos. Colson hizo referencia al trabajo
que ya habia iniciado a mediados de la década de 1980 junto a, entre otros, el afamado
pastor protestante evangélico conservador (y posteriormente convertido en sacerdote
catolico) Richard Neuhaus de cara a la construccion de un movimiento unificado. Esa labor
condujo en Ultima instancia, en 1994, a la redaccion del controvertido documento
«Evangélicos y catdlicos juntos: la mision cristiana en el tercer milenio» (o ECT, por las
iniciales de su titulo original en inglés, «Evangelicals and Catholics Together»). El
documento ECT exponia la vision que animaria posteriormente la estrategia empresarial de
Blackwater y la practica politica de Erik Prince: el maridaje de la autoridad histérica de la
Iglesia Catolica con el atractivo entre las bases populares del moderno movimiento
evangélico conservador estadounidense, una combinacion fortalecida con la cooperacion de
un grupo de neoconservadores judios (aunque laicos en su mayoria). Damon Linker, editor
en tiempos de la revista First Things de Neuhaus, bautizo este fendmeno en uno de sus



libros calificandolo de auge de los «teocons». El documento ECT se convirtio en el
manifiesto ideoldgico del movimiento al que Prince pronto prestaria sus servicios y su
cartera. En €l se declaraba que «el siglo que ahora se aproxima a su fin ha sido la mas
grande centuria de expansion misionera en la historia cristiana. Creemos que esta expansion
ha preparado el camino para un esfuerzo misionero atin mayor en el primer siglo del tercer
milenio y rezamos por que asi sea. Las dos comunidades del cristianismo mundial mas
evangélicamente decididas y de mas rapido crecimiento son la de los evangélicos y la de
los catolicos». Los signatarios instaban a una unificacion de esas dos religiones en una
causa misionera comun para que «todas las personas acudan a la fe en Jesucristo como
Senor y Salvador». El documento reconocia la separacion entre Iglesia y Estado, pero se
quejaba «con la misma rotundidad de la distorsidon que se hace de ese principio cuando se
equipara a una separacion entre la religion y la vida publica. [...] El argumento, del que
cada vez se hacen mas eco diversos sectores de nuestra cultura politica, segun el cual la
religion deberia estar excluida de la arena publica, debe ser denunciado como un ataque a
los principios mas elementales del gobierno democratico». Pero el ECT no se limitaba a ser
un simple documento filoséfico, sino que establecia, ademas, un programa de futuro que la
administracién Bush copiaria casi punto por punto unos pocos afios después, cuando
Neuhaus paso6 a ejercer de asesor muy cercano al presidente a partir de la campana electoral
de 2 000. Los firmantes del documento ECT afirmaban que la religion ocupa un lugar
«fundamental y de privilegio en nuestro sistema legal» y exponian la necesidad de defender
«las verdades morales de nuestro orden constitucional». El aspecto en el que el documento
evidenciaba un mayor apasionamiento era en la oposicion al aborto, ya que calificaba las
interrupciones voluntarias del embarazo de «ataque descomunal contra la dignidad, los
derechos y las necesidades de las mujeres. El aborto es la avanzadilla mas destacada de una
cultura mutiladora y de muerte». También exigia una «educacion moral» en las escuelas y
propugnaba que las instituciones educativas «transmitan a las generaciones venideras
nuestro patrimonio cultural, que es inseparable de la influencia formativa de la religion,
especialmente, del judaismo y del cristianismo». En el documento se realizaba, ademas, una
defensa enérgica de las politicas econdmicas neoliberales. «Luchamos por una sociedad
libre, la cual incluye una vibrante economia de mercadoy», declaraban los redactores.
«Afirmamos la importancia de una economia libre, no sélo porque ésta es mas eficiente,
sino porque concuerda con el modo cristiano de entender la libertad humana. La libertad
econdmica, aun siendo susceptible de graves abusos, posibilita las pautas de creatividad,
cooperacion y responsabilidad que contribuyen al bien comun.» Se pedia una «valorizacién
renovada de la cultura occidental» en los siguientes términos: «somos plenamente
conscientes de (y estamos llenos de gratitud hacia) el papel del cristianismo en la
conformacion y el sostenimiento de la cultura occidental de la que formamos parte». El
«multiculturalismoy, segun declaraban los firmantes, ha acabado significando en la mayoria
de los casos «una afirmacion de todas las culturas salvo la nuestra propia». Por
consiguiente, los signatarios del ECT reivindicaban la cultura occidental como «legado» y
se marcaban como tarea su transmision «como regalo para las futuras generacionesy». «Casi
dos mil afios después de su inicio y cerca de quinientos tras las divisiones de la época de la
Reforma, la mision cristiana en el mundo esta viva como nunca y camina con paso firme.
No sabemos, ni podemos saber, lo que el Sefor de la historia nos habra deparado para el
tercer milenio, aunque puede que éste sea la primavera de las misiones mundiales y de la
gran expansion cristianay, concluia aquel extenso documento. «Lo que si sabemos es que el
momento actual constituye una oportunidad —y, junto a tal oportunidad, una



responsabilidad— para que los evangélicos y los catolicos sean cristianos juntos de tal
modo que preparen al mundo para la venida de Aquel de quien suyos son el reino, el poder
y la gloria por siempre. Amén.» Ademéas de Neuhaus y Colson, firmaban el documento el
neoyorquino John Cardinal O'Connor (uno de los mas poderosos lideres catdlicos oficiales
de Estados Unidos), el reverendo Pat Robertson y Michael Novak, del conservador
American Enterprise Institute. El manifiesto era fruto de una idea madurada desde hacia
afios y acab¢ sirviendo de gran ayuda para la unificaciéon del movimiento conservador que
hizo posible el ascenso al poder de George W. Bush. Segin Damon Linker (quien trabajo
durante afios para Neuhaus), los signatarios del ECT «no sélo habian forjado una alianza
teologica y politica de importancia historica, sino que también habian facilitado un
proyecto de futuro religioso y politico para Estados Unidos. Se dibujaba asi un porvenir
religioso en el que la defensa de la ortodoxia teoldgica y del tradicionalismo moral
superaba y dejaba atras los desacuerdos doctrinales. Y se trazaba un futuro politico en el
que los cristianos mas ortodoxos y tradicionalistas fijaban el tono del debate publico y la
agenda politica de la naciény». Seis anos después, con Bush (el presidente de los «teoconsy)
ya instalado en la Casa Blanca, Chuck Colson se encontraba en Michigan con su amigo
Erik Prince en el Calvin College hablando de sus prisiones de base confesional. Durante la
conferencia, Colson apelo a la herencia mayoritariamente protestante de su publico de
aquel dia mientras defendia su movimiento «teoconservador» basado en la unidad catdlico-
evangélica. Colson cit6 a un erudito calvinista del siglo XIX cuando dijo: «KRoma no es una
antagonista, porque estd en nuestro mismo bando, ya que también reconoce la Trinidad, la
naturaleza divina de Cristo, la Cruz como sacrificio de expiacion de nuestros pecados, las
Escrituras como Palabra de Dios y los diez mandamientos como norma de vida de
imposicion divina. Por lo tanto, me pregunto, si los tedlogos catélicos le plantan batalla de
forma valiente y habil a la misma tendencia que nosotros mismos queremos combatir a
muerte, ;no seria juicioso aceptar su valiosa ayuda?». Erik Prince ha estado en el centro de
esta iniciativa derechista para unir a los catdlicos conservadores, a los evangélicos y a los
neoconservadores en una guerra santa teoconservadora comun, en la que Blackwater ejerce
como una especie de brazo armado del movimiento. El propio Prince imaginé en una
ocasion el papel de sus mercenarios de este modo: «Todos llevan armas, como Jeremias
reconstruyendo el templo en Israel, con una espada en una mano y una espatula en la otra.
Ademas de apoyar a organizaciones catélicas extremistas, Prince ha seguido contribuyendo
generosamente a las causas cristianas evangélicas que sus padres también patrocinaban,
incluyendo cuantiosos donativos a un conjunto de escuelas y universidades protestantes.
Prince también ha donado, al menos, 200.000 dolares al Haggai Institute de Atlanta,
Georgia (que se unen a los cientos de miles mas que ha donado el conjunto de la familia
Prince). Haggai, una de las organizaciones misioneras cristianas mas destacadas del mundo,
presume de haber «entrenado» a mas de 60.000 «lideres» evangélicos en todo el planeta,
pero especialmente concentrados en los paises pobres o en vias de desarrollo. Prince
también ha formado parte de la junta directiva de Christian Freedom International
(anteriormente llamada Christian Solidarity International), un grupo misionero activo en
una cruzada por toda clase de paises, desde Somalia y Sudan hasta Afganistan e Irak. En su
declaracion de intenciones se puede leer lo siguiente: «Ma4s cristianos han sido victimas de
martirio en los pasados cien afios que en los anteriores 1.900. Y la persecucion de que son
objeto los cristianos no deja de aumentar. Actualmente, hay mas cristianos oprimidos por su
fe que nunca. En este mismo momento, en muchas naciones, los cristianos son acosados,
torturados, encarcelados e incluso sometidos a martirio por su fe en Jesucristo». Jim



Jacobson, un antiguo ayudante de Gary Bauer en la Casa Blanca de Ronald Reagan, dirige
el grupo, que se ha posicionado publicamente en diversas ocasiones en contra de la labor de
las Naciones Unidas y ha tildado a algunas de las agencias de la ONU de «mercaderes de
sufrimiento». También se ha quejado de que la autodeterminacion iraqui puede suponer un
perjuicio para los cristianos. Instando a Estados Unidos a atacar a Afganistan tras el 11-S,
Jacobson declaro: «Sé6lo mediante unos ataques militares contundentes se expresara nuestro
compromiso con la paz mundial y el Estado de derecho». En la junta directiva también se
sientan Paul Behrends (quien ha ejercido de «cabildero» para Blackwater llevando a cabo
diversas labores de presion politica), el ex senador republicano Don Nickles y el ex director
de la Voz de América, Robert Reilly (quien inici6 su carrera como propagandista de la
Contra nicaragiiense al servicio de la Casa Blanca de Reagan y trabaj6 durante una breve
temporada para la empresa contratista de guerra SAIC cuando ésta trataba infructuosamente
de crear un nuevo ministerio iraqui de informacién). En 2000, Erik Prince estuvo cuando se
le necesitd para un acto destinado a recaudar dinero para una de las causas favoritas de su
familia (y del movimiento teoconservador en su conjunto): los cheques escolares. En
aquella gala, Prince hablo para el Wall Street Journal diciendo que tanto su familia como el
clan DeVos creen en unos ideales conservadores, cristianos y de libre mercado, y que el
negocio de su querido padre —el mismo que habia servido para erigir Focus on the Family
y el Family Research Council— «era una maquina que generaba dinero que ¢l podia usar
para buenas obras». También explicd que su hermana Betsy estaba empleando esas
«mismas energiasy. Para entonces, Prince (a sus 30 afios de edad) ya disponia de su propia
pequefia maquina generadora de dinero y ésta estaba a punto de hacerse muchisimo mas
grande. Alientras Erik proseguia con la tradicion familiar de los Prince apoyando al
movimiento cristiano derechista, su imperio Blackwater crecia a un ritmo constante desde
su sede en el pantano de Great Dismal de Carolina del Norte. Pero la rapidez de su
crecimiento no se haria evidente hasta que dos aviones se estrellaron contra el World Trade
Center un afo después y provocaron una horrible tragedia que acabaria alimentando el
meteorico ascenso de Erik Prince hasta convertirse en el jefe de uno de los ejércitos
privados mas poderosos del mundo. Prince no iba a tardar en inspirarse en los ideales de su
padre (ni en emplear el dinero de éste) para construir un ejército de soldados que servirian
en los frentes de una batalla global —aunque librada principalmente en tierras musulmanas
— que un presidente evangélico al que el propio Prince habia ayudado a colocar en la Casa
Blanca definiria descaradamente como «cruzaday.



Capitulo 3

Blackwater inicia su andadura

Ejército de Tierra. Armada. Fuerza Aérea. Marines. Blackwater. Puede que Erik Prince
considere actualmente que su imperio es como la quinta rama de las fuerzas armadas
estadounidenses, pero sus planes para Blackwater tuvieron unos inicios mucho mas
modestos y ni siquiera fueron realmente sus propios planes. Si bien €l contribuyo a la
creacion de Blackwater haciendo las veces de una especie de cajero automatico abierto las
veinticuatro horas, tanto la ubicacidon como la planificacion y la practica totalidad de los
detalles de la nueva compafiia no procedian de la mente de Prince, sino de la de uno de sus
mentores en los SEAL de la Armada: Al Clark, quien durante once afios fuera uno de los
instructores principales en el manejo de armas de fuego de dicha unidad de ¢élite. Este
declard recientemente en una entrevista que, en 1993, €l ya habia «empezado a dibujar los
esbozos iniciales de lo que seria Blackwater», cuando Prince atn estaba dando los primeros
pasos de su carrera militar. El concepto se gesto a partir de las propias experiencias de
Clark como instructor de tiro de la Armada, donde ¢l mismo comprob¢d de primera mano lo
inadecuada que era, a su juicio, la infraestructura formativa de una de las fuerzas de las que
mas alarde se hacia en la maquinaria militar estadounidense. «No habia instalaciones. No
teniamos nada. La Armada no tenia campos de tiro propios; siempre habia que pedirselos
prestados al Cuerpo de Marines o al Ejército de Tierra», dijo. «Habia instalaciones
[privadas] que si disponian de diferentes piezas de los programas que necesitabamos, pero
ninguna lo tenia todo en un mismo sitio.» En el plan de Clark faltaba, sin embargo, un
elemento imprescindible: el dinero. Poco se imaginaba todavia que, en pocos afos, uno de
los hombres mas ricos que jamas habia servido en las fuerzas armadas estadounidenses
seria uno de sus alumnos. En 1996, Clark fue destinado al Equipo 8 de los SEAL para que
se hiciera cargo de su programa de formacion tactica. El teniente Erik Prince estaba en la
primera seccion a la que Clark impartid instruccion en su nuevo destino, pero «no sabia que
tenia tropecientos millones de dolaresy», segiin confesion del propio Clark. Prince paso la
instruccion con Clark, pero en ningiin momento hablaron de ningun tipo de sociedad
comercial o empresarial. Mas adelante, Prince partio con el Equipo 8 de los SEAL a una
mision en el extranjero. Siete meses después, Al Clark ya estaba al corriente no s6lo de que
su ex alumno estaba «forrado» de dinero, sino también de que compartia con €l el interés
por el pujante mundo de la instruccion militar privatizada. Cuando Prince regreso a Estados
Unidos tras la mision de los SEAL, Clark recuerda que «me asocié con ¢l a peticion de otra
persona. Basicamente, empezamos a comentar cosas a partir de ese momento». Para Prince,
aquél fue un periodo agridulce. Su padre habia muerto en 1995 y todo parece indicar que
Prince queria quedarse en los SEAL en lugar de zambullirse de cabeza en el negocio
familiar. Pero la combinacion del fallecimiento de su padre y el empeoramiento de la salud
de su primera esposa, Joan (ya enferma de cancer por entonces), unida a las necesidades de
sus cuatro hijos, no dejaron otra opcion a Prince. «Mi padre fallecid inesperadamente justo
antes de una nueva mision en el extranjero», recordaba Prince una década después. «El
negocio de mi familia estaba funcionando muy bien y habia crecido mucho, asi que dejé la
Armada antes de lo que era mi intencion para ayudar en los asuntos familiaresy». Sin



embargo, la familia no tard6 en vender el imperio de Edgar Prince. Los 1.350 millones de
dolares en efectivo de la venta de 1996 permitieron a Erik Prince iniciar la construccion de
un reino propio en el que combinar sus diversas pasiones religiosas, politicas y militares.
«Queria seguir conectado con el ejército, asi que construi unas instalaciones de primer nivel
que pudieran ser de utilidad para las fuerzas armadas estadounidenses y de otros paises
amigos, asi como para otras organizaciones comerciales y gubernamentales, y para diversas
fuerzas de orden publico, a la hora de prepararse para entrar en acciony, aseguro Prince en
2006. «Muchos miembros de cuerpos de operaciones especiales que conozco compartian
mis ideas sobre la necesidad de unas instalaciones privadas avanzadas de entrenamiento.
Algunos de ellos se unieron a mi cuando fundé Blackwater. Tras la venta del negocio
familiar, yo estaba en la inusual situacion de poder autofinanciar aquella iniciativa.» Pero el
intento de Prince de apuntarse casi en exclusiva el mérito por la fundacion de Blackwater
despierta duras reacciones entre algunos de sus seguidores iniciales en la empresa. Segun
diversas fuentes (personas que fueron participes de la fundacion y la historia inicial de
Blackwater), la historia de la génesis de la compafia no habia sido objeto de disputa hasta
que Blackwater adquirid la importancia que le brind6 la ocupacion de Irak en 2003. A partir
de ahi, Erik Prince empez6 a difundir una version de la historia con tintes aparentemente
revisionistas. La pagina web de la empresa presumia de que «nuestro fundador es un ex
SEAL de la Armada. Creé Blackwater basandose en la idea de que tanto el ejército como
los cuerpos y las agencias de orden publico iban a precisar de capacidad adicional para
proporcionar una formacién completa a nuestros valientes hombres y mujeres (uniformados
0 no) y del nivel requerido para mantener la seguridad de nuestro pais». Prince ha
asegurado en alguna ocasion que el concepto mismo de Blackwater se le ocurrid durante la
época en que sirvio en el Equipo 8 de los SEAL, cuando participd en misiones
internacionales en Haiti, Oriente Medio, Bosnia y el Mediterrdneo. «En mi entrenamiento
por todo el mundo, me di cuenta de lo dificil que resultaba que las unidades recibieran la
formacion avanzada que necesitaban para garantizarse el éxitoy», dijo. «En una carta que
envié a casa mientras estaba destinado fuera, esbocé la idea general de lo que hoy es
Blackwater.» Al Clark y otros antiguos ejecutivos de Blackwater cuestionan con
vehemencia esa version de la historia de Blackwater. «[Clark] fue el primero a quien se le
ocurri6 la idea de Blackwater como centro de formacion y quien se la menciono a Erik
Prince», segtn explica un ex ejecutivo de Blackwater. «Al fue el de la idea y Erik aporto el
dinero. Erik se lleva hoy todo el mérito porque es el dueio, pero, en realidad, la idea fue de
Al» Por otra parte, la afirmacion de Prince en el sentido de que €l fue el que esbozo «la
idea general de lo que hoy es Blackwater» en 1996 no deja de ser dudosa, dada la estrecha
relacion que el éxito de la compania ha guardado con la «guerra contra el terror». Pero lo
cierto es que, gracias a su educacion y a la formacion que recibié de manos de su padre y de
los amigos y aliados conservadores de la familia, Erik Prince era un discipulo entregado a
la teoria econdmica liberal y a la privatizacion; de ahi que entendiese con toda claridad lo
que habia llevado a Al Clark a imaginarse unas instalaciones que ofrecieran todos los
servicios formativos necesarios para el gobierno federal «en un solo lugar». En muchos
sentidos, el proyecto Blackwater no podia haber venido en mejor momento, ya que
convergid con la adopcion por parte del gobierno de algunas de las politicas por las que la
familia Prince habia abogado desde hacia tanto tiempo. Blackwater nacio justo en el
momento en que el ejéreito se encontraba en medio de una masiva campaiia de
privatizaciones sin precedentes que se habia iniciado durante el mandato de Dick Cheney
como secretario de Defensa, entre 1989 y 1993, al servicio de la administracion de George



Bush padre. «Durante su primer afo en el cargo, Cheney redujo el gasto militar en 10.000
millones de dolares. Cancel6 toda una serie de caros y complejos sistemas de armamento y
redujo el nimero de soldados, que pas6 de 2,2 millones a 1,6 millones. Afio tras afio del
mandato de Cheney, de 1989 a 1993, se produjeron sucesivas mermas en el presupuesto
militar», segin escribié Dan Briody en su libro 7he Halliburton Agenda. «El ejército tenia
muy escasa dependencia de los contratistas civiles a principios de la década de 1990 y
Cheney estaba dispuesto a cambiar esa situacion. La idea consistia en liberar a los soldados
de otras tareas para que se concentraran en el combate y dejar que los contratistas privados
se encargaran de la logistica en la retaguardia. Se trataba también de un modo muy pulcro
de poner remedio a la pesadilla en el terreno de las relaciones publicas que para el gobierno
de Estados Unidos suponia el envio de tropas al extranjero. Més contratistas significaban
menos soldados de reemplazo y, por consiguiente, un recuento de tropas mucho mas
digerible desde el punto de vista politico.» Al final de su mandato, Cheney encargé a
Brown and Root (filial de Halliburton que cambio6 posteriormente su nombre por el de KBR
tras una fusion con la empresa contratista de ingenieria M. W. Kellogg) la realizacion de un
estudio confidencial sobre el modo en que el ejército podria privatizar la mayoria de los
servicios de apoyo —alojamiento de las tropas, comida, lavanderia, etc.— en las
operaciones militares internacionales de Estados Unidos. Brown and Root cobr6 3,9
millones de dolares por un informe que acabaria dando pie, en la practica, a la creacion de
un mercado enormemente lucrativo para si misma gracias a una marcada expansion del
Programa de Aumento de la Logistica Civil (LOGCAP) del Pentagono. De hecho, a finales
de agosto de 1992, el cuerpo de ingenieros del Ejército de Tierra estadounidense ya habia
seleccionado a Halliburton (que el propio Cheney no tardaria en presidir) para que se
encargara de practicamente todas las labores de apoyo a los soldados durante los cinco afios
siguientes. Ese primer contrato de Halliburton abri6 de par en par las puertas a la veloz
privatizacion que culminaria en la actual superabundancia de contratistas privados en Irak,
Afganistan y demés escenarios que puedan resultar alcanzados por la guerra contra el
terrorismo. Cuando Al Clark, Erik Prince y unos cuantos mas empezaron a planificar en
serio lo que acabaria convirtiéndose en Blackwater a mediados de la década de 1990, el
ejército llevaba afios embarcado en un proceso de reduccion de efectivos, y las
instalaciones de entrenamiento habian sido unas de las victimas de aquella tendencia.
Dichas instalaciones se contaban, ademas, entre los activos mas valiosos de la maquinaria
militar. Pero el proceso de ahorro de dinero publico iniciado durante la era Reagan/Bush
por la Ley de Reestructuracion y Cierre de Bases se acelerd durante la presidencia de Bill
Clinton hasta dejar al ejército con lo que, para muchos de los miembros de la comunidad de
las fuerzas especiales, era un nimero inadecuado de sitios de entrenamiento. Esta reduccion
de tamafio abonaria el terreno para la germinacion y el rapido crecimiento de Blackwater.
«Existia una necesidad de formacion en las unidades del ejército y de las fuerzas especiales,
porque la mayoria de los campos de tiro y de las instalaciones databan de la Segunda
Guerra Mundial y estaban anticuadasy, reconoce Bill Alasciangelo, primer presidente de
Blackwater, que actualmente dirige las ventas al ejército y al Estado del gigante hotelero
Cendant. «Dado que se estaban quedando sin lugares para la instruccion y no habia nadie
que proporcionase unas instalaciones militares modernas, Blackwater se concibio
originalmente para paliar esa insuficiencia.» Al Clark, por su parte, aclara que, en el
momento de la fundacion de Blackwater, «la idea no era original. Todo el mundo sabia
desde hacia veinte afios que se necesitaba construir un lugar asi». No mucho después de que
Clark lanzara su idea a Prince en 1996, y segun testimonio del primero, Erik le dijo:



«Hagéamoslo». Por aquel entonces, Estados Unidos se hallaba en medio de uno de los
momentos mas oscuros de la historia reciente del Partido Republicano y la derecha
religiosa. La derrota de George H. W. Bush a manos de Bill Clinton en las elecciones
presidenciales de 1992 significo el final de una era dorada de gobierno conservador que
habia durado doce afios y habia sido moldeada, en gran parte, por las politicas de la Casa
Blanca de Ronald Reagan. Si bien el aparato politico derechista en el que Edgar Prince era
un actor clave habia logrado impulsar la «revolucion republicana» de 1994 y el ascenso de
Newt Gingrich al puesto de presidente de la Camara de Representantes, la administracion
Clinton era, a ojos de los «teoconsy, un «régimeny» de extrema izquierda que estaba
imponiendo al pais un programa abortista, favorable a los homosexuales, antifamilia y
antirreligioso. En noviembre de 1996 (el mismo mes en que Clinton gand de manera
aplastante a Bob Dole y obtuvo la reeleccion), el principal 6rgano del movimiento
teoconservador —la revista de Richard Neuhaus First Things— publico los resultados de
un «simposio» titulado «The End of Democracy?» («;El final de la democracia?») que se
preguntaba abiertamente «si hemos alcanzado o estamos alcanzando un punto a partir del
que los ciudadanos concienciados ya no pueden dar su asentimiento moral al régimen
existente». En aquella coleccion de articulos se planteaba incluso la posibilidad de una gran
confrontacion entre la Iglesia y el «régimeny, y, en ocasiones, se llegaba incluso a predecir
un panorama de guerra civil o de insurreccion cristiana contra el gobierno y se exploraban
posibilidades que iban «desde el desacato hasta la resistencia y desde la desobediencia civil
hasta la revolucion justificada desde el punto de vista moral». Un amigo muy cercano de
Prince, ademaés de colaborador y beneficiario politico suyo, Chuck Colson, era autor de uno
de los cinco articulos principales de aquel nimero; otro de ellos era el juez extremista
Robert Bork, a quien Reagan habia nominado (sin éxito) para el Tribunal Supremo en 1987.
«Los estadounidenses no estdn acostumbrados a hablar de regimenes. Eso es algo que
tienen otras naciones», se afirmaba en la introduccion anénima del mencionado niimero de
la revista. «Este simposio se pregunta si no nos estamos engafiando y, de ser asi, cuales son
las implicaciones de tal autoengafio. Por la palabra "régimen" entendemos el actual sistema
de gobierno real existente. La pregunta que sirve de titulo a este simposio no tiene un apice
de hiperbodlica. El tema que se nos plantea es el del fin de la democracia.» Y también
proclamaba lo siguiente: «El gobierno de Estados Unidos de América ha dejado de
gobernar con el consentimiento de los gobernados. [...] Lo que se esta produciendo ahora
mismo es el desplazamiento de un orden constitucional para instaurar un régimen que ni
tiene, ni obtendra, ni puede contar con el consentimiento del pueblo». El editorial citaba las
palabras del juez del Tribunal Supremo Antonin Scalia: «Un cristiano no debe apoyar a un
gobierno que reprima la religion o que tolere que se le pueda arrebatar la vida a un ser
humano inocente». El articulo de Colson se titulaba «Kingdoms in Conflict» («Reinos en
conflicto»). «Es posible que los acontecimientos en Estados Unidos hayan alcanzado un
punto en el que la unica accion politica que pueden emprender los creyentes sea la
confrontacion directa y extrapolitica con este régimen controlado judicialmente», escribio,
para luego afadir que «puede que sea inevitable un enfrentamiento entre Iglesia y Estado.
Los cristianos no debemos ansiar que suceda tal cosa, pero si es algo para lo que tenemos
que prepararnos». Colson afirmaba que «la base de la fundacién de Estados Unidos fue un
"contrato social" que incluia a creyentes en la Biblia y a racionalistas ilustrados. [...] Si los
términos de nuestro contrato se han roto de hecho, los ciudadanos cristianos podrian verse
obligados a forzar el regreso del Estado a la senda de su concepcion original. [...] También
podrian invocarse como apoyo los escritos de Thomas Jefferson, quien habl6 abiertamente



de la necesidad de las revoluciones». Colson no llegaba a pedir una rebelion abierta, pero
sin duda contemplaba esa opcidon como una posibilidad/necesidad para el futuro inmediato
cuando decia que, «no sin temor y un punto de estremecimiento, he empezado a creer que,
sea cual sea el modo en que los cristianos de Estados Unidos se retinan para alcanzar un
consenso, ése es un momento al que nos aproximamos a toda velocidad». El simposio
publicado en First Things desatd una gran controversia, incluso en el seno mismo del
movimiento teoconservador. Entre quienes acudieron en defensa de Colson, Bork, Neuhaus
y otros, estaba el viejo amigo, aliado y beneficiario de los donativos de Edgar Prince, James
Dobson (de Focus on the Family). «Mi mas honda gratitud hacia los editores de First
Things por facilitarnos lo que la historia podria revelarnos como su mas importante
simposio. La legitimidad moral de nuestro gobierno actual y la responsabilidad de los
cristianos ante €l son cuestiones de apremiante actualidady, escribid6 Dobson. «Me pregunto
si tendremos el coraje de actuar para aplicar las conclusiones que alcancemos con estas
deliberaciones». Dobson afirmo que los articulos habian «expuesto un argumento
irrebatible sobre la ilegitimidad del régimen que actualmente se hace llamar democraciay, y
afnadid: «Yo me declaro participe de una larga tradicion de cristianos que creen que los
gobernantes pueden estar renunciando al derecho a su mandato divino cuando contravienen
sistematicamente la ley moral de Dios. [...] Podriamos estar aproximandonos con gran
celeridad a esa especie de Rubicon al que ya se habian enfrentado nuestros antepasados
espirituales: elegir entre Dios y el cesar. No es una perspectiva que me agrade en lo mas
minimo y rezo por que no llegue nunca a producirse. Pero merece la pena sefialar que,
histéricamente, esos momentos han sido especialmente rejuvenecedores para la fey». Fue
precisamente sobre ese telon de fondo —el de un desafio politico y religioso abierto por
parte de muchos de los poderosos lideres conservadores a los que Prince y su familia
habian apoyado y fortalecido— sobre el que nacié Blackwater. Un mes después de que el
simposio de First Things estudiara la posibilidad de un «enfrentamiento entre Iglesia y
Estado» y de una «revolucion justificada desde el punto de vista moraly, Erik Prince
empezod a acumular uno de los mayores arsenales de armamento en manos privadas en el
interior de Estados Unidos y a apenas unas horas de Washington, D.C. Prince reforzé al
mismo tiempo sus lazos con poderosos legisladores republicanos y con los lideres del
movimiento teoconservador hasta convertirse en uno de sus principales patrocinadores
economicos (de un nivel parejo al de su padre). E1 26 de diciembre de 1996, tres meses
después de su baja del servicio activo con los SEAL, constituy6 la sociedad Blackwater
Lodge and Training Center. Al afo siguiente, adquirié mas de 1.600 hectareas de terreno en
el condado de Currituck, en Carolina del Norte, por 756.000 délares, asi como casi 400
hectareas en el condado limitrofe de Camden por otros 616.000. Prince erigiria su nuevo
reino en las inmediaciones del pantano de Great Dismal. La razén de ser declarada de
Blackwater era la de «satisfacer la demanda prevista de subcontratacion gubernamental de
servicios de formacion en el uso de armas de fuego y otras temas de seguridad
relacionados». Puede que Blackwater USA tenga actualmente influencia sobre (y acceso a)
algunos de los actores mas poderosos que operan en los salones del poder en Washington,
D.C, pero en sus inicios, la compaiia tuvo que esforzarse a fondo para convencer a la
comision planificadora del condado de Currituck —de 20.000 habitantes— de que
autorizara la apertura comercial de la empresa en su demarcacion. En la América «pre-11-
S» de Bill Clinton, el terrorismo internacional no estaba entre las preocupaciones de los
comisarios de planificacion y éstos tampoco habrian podido imaginarse hasta qué punto
llegaria posteriormente a crecer una empresa como Blackwater. Lo que si les preocupaba



eran cuestiones como los valores catastrales, las ordenanzas sobre ruidos o la posibilidad de
que milicias paramilitares como las que habian estado relacionadas con Timothy McVeigh,
el autor del atentado con bomba en Oklahoma City, pudiesen acudir a su comunidad local a
recibir instruccion. Cuando Erik Prince compareci6 ante los comisarios de planificacion, su
proyecto apareci6 descrito en la prensa local como un «campo de tiro al aire libre de 2
millones de dolares». Por entonces, Prince calculaba que las instalaciones podrian crear
hasta treinta nuevos empleos en el condado y contribuirian a formar al personal del
departamento del sheriff. Pero antes de conseguir la aprobacion para la inauguracion del
complejo, Prince tenia que convencer a la comision para que redactara una nueva
ordenanza que permitiera la construccion del mismo y debia especificar las protecciones
que instalaria para garantizar que ni la contaminacion acustica ni los proyectiles
descontrolados alcanzarian la zona residencial circundante. El proyecto Blackwater topd
con una fuerte oposicion local. Un afio antes, los vecinos de la zona habian mostrado su
indignacion porque unas balas perdidas de un cazador habian impactado en un camién y en
un edificio de un instituto de secundaria local en pleno horario escolar. De ahi que las
autoridades del condado tuvieran serias dudas de que la zona de separacion propuesta de
270 metros entre las areas de tiro y las fincas y los inmuebles circundantes fuese suficiente.
«La zona de aislamiento de 270 metros tiene en realidad muy poco de tal aislamientoy,
declar¢ el fiscal del condado William Romm. Un vecino que se estaba construyendo una
casa en las inmediaciones de la ubicacion propuesta para Blackwater dijo: «Nadie va a
querer vivir cerca de un campo de tiro». Otro residente local asegurd: «Todavia no he
hablado con nadie que esté a favor de esto». En una de las reuniones iniciales sobre el tema,
una mujer llegd a decir que a ella «jamas se le ocurriria comprarse nada cerca de un campo
de tiro de semejante magnitud». La idea tampoco parecia convencer a la comision y, un
mes mas tarde, denego la solicitud de introduccion de una nueva ordenanza realizada por
Prince. «Estamos muy desilusionados», declar6é Prince en aquel momento. «Para ser un
condado que asegura ser el paraiso del deportista, esto desmerece su fama en lo que
respecta a los deportes de tiro que se practican con toda seguridad.» Tras ser rechazado por
Currituck, Prince acudi6 al vecino condado de Camden, que no tardé en aprobar su
proyecto. En junio de 1997, empezaron los movimientos de tierras en el emplazamiento del
futuro complejo de Blackwater y, en mayo de 1998, la empresa inicid oficialmente su
actividad. Aunque el nombre de la compaiia («Agua negra») parezca responder a algin
tipo de mal presagio, lo cierto es que fue inspirado por las aguas negras del pantano de
Great Dismal —una turbera de 45.000 hectareas que se extiende desde el sureste de
Virginia hasta el noreste de Carolina del Norte—muy proximo a donde Blackwater fue
finalmente construido. Aunque muchos (tanto ejecutivos de la empresa como otros) han
descrito posteriormente aquella época inicial de Blackwater como de poco movimiento de
negocio, el elevado volumen de contratos «informales» y confidenciales hace dificil
confirmar esa impresion. Segun lo recuerda Clark, la compaiia empez6 a todo ritmo.
«Venia gente de los SEAL porque nosotros procediamos de su comunidad y ellos lo sabian.
Venian, al menos, para hacer sus entrenamientos con las sesiones y los campos de tiro. De
ahi corri6 la voz a muchas fuerzas y cuerpos de seguridad; hasta del FBI se pasaban por alli
cuando se enteraron. Las instalaciones fueron inicialmente un polo de atraccion para
muchos de ellos porque eran algo nuevo, grande y cercanoy, afirma Clark. Pese a su
ubicacion sobre un cenagal, Blackwater estaba estratégicamente situado a media hora de la
mayor base naval del mundo, la de Norfolk (con sus mas de 17.000 hectareas de extension),
y no muy lejos del epicentro de los servicios de inteligencia y de policia federales



estadounidenses. Aquellas instalaciones también proporcionaban a diversos organismos
gubernamentales —federales, estatales y locales— un lugar recondito y seguro donde
entrenar discretamente a sus fuerzas. «Buena parte del motivo por el que algunas de esas
agencias acudieron alli fue que querian alejarse de todos los demas, apartarse del ojo
publico de la prensa y la poblacion en generaly, reconoce Clark. «Por el simple hecho de
llevar uniformes negros, todo el mundo [queria] ir a ver lo que hacian.» Clark dijo que el
nuevo complejo de entrenamiento de Blackwater ofrecia a las fuerzas estadounidenses de
operaciones especiales una ventaja adicional sobre las instalaciones privadas de tiro ya
existentes, muchas de las cuales estaban bajo la administracion de «tiradores de trofeo» de
competicion. En Blackwater, como recuerda Clark, «el entrenamiento al que los
exponiamos —o, al menos, al que yo los exponia mientras trabajé alli— les brindaba una
especie de bocanada de aire fresco. Ya me entiende: por fin alguien que no es un tirador de
competicion que colecciona trofeos ni alguien a quien le van los tiros por la accion y ya
esta». El tiro de competicion, segun Clark, se centraba «inicamente en yo, yo y siempre yo.
Para esa gente, el segundo lugar s6lo es un trofeo menor, pero [para] los tiradores tacticos,
gente que tiene que echar abajo puertas o ir al desierto, el segundo lugar no es una posicion
muy recomendable». En 1998, Blackwater ya obtenia un buen negocio con la formacion de
clientes estatales y privados en el uso de una amplia variedad de armas, desde pistolas hasta
rifles de precision y ametralladoras. Alquilaba las instalaciones a los SEAL para su
entrenamiento. Habia agentes de policia de Virginia, Carolina del Norte y Canada
matriculados en los programas de entrenamiento de Blackwater y la compaiiia estaba
empezando a recibir solicitudes de gobiernos extranjeros. El gobierno espafiol se intereso
por los detalles sobre formacidon en materia de seguridad para proteger a los candidatos
presidenciales, y el brasilefio hizo lo propio a propoésito de la formacion contraterrorista.
«Son los mejores de los mejores [...] y venir a una escuela en la que quienes te ensefian son
los mejores del mundo es genial», explicd uno de los clientes iniciales al Virginian-Pilot en
septiembre de 1998. «Estar aqui es un honor.» A medida que fue corriendo la voz sobre la
formacion impartida por Blackwater, Prince y otros ejecutivos quisieron asegurarse de que
la empresa se haria con la reputacion de ser pionera en su clase. «Yo era un oficial retirado
de los marines que se habia estado dedicando al negocio hotelero desde hacia quince afos,
asi que buscaban a alguien con mi balance», explicd en una entrevista Masciangelo, primer
presidente de la compaiiia. «Blackwater proporcionaba mas que formacion. También estaba
la cuestion de la atencion al cliente, el ambiente, el entorno y las instalaciones: ése fue el
motivo por el que me contrataron.» A finales de 1998, Blackwater contaba ya con un
pabellon de mas de 800 metros cuadrados con salas de conferencias, aulas, salon, una
tienda especializada y un comedor. En la oferta inicial se incluian una amplia variedad de
escenarios de tiro, como, por ejemplo, la fachada de una calle en un entorno urbano o un
estanque para practicas de entrenamiento agua-tierra. Steve Waterman, periodista que
escribia para Soldier of Fortune, visité Blackwater en 1999 y describi¢ las instalaciones de
Moyock en términos elogiosos. Con «un gran comedor (que yo describiria mas bien como
restaurante), sistemas de television por satélite en las habitaciones y agua caliente sin
restricciones en las duchas, yo me atreveria a afirmar que Blackwater esta por delante de
cualquiera de los complejos de entrenamiento militar o civil que he visitado nuncay,
escribio Waterman. «Cuando doblas la ultima esquina y puedes ver por fin los edificios,
resulta inmediatamente evidente que quienes gestionan este centro se toman muy en serio
sus propositos y que no se ha escatimado nada para hacer de ésta una instalacion de primera
categoria. Los edificios son nuevos [...] y el lugar ha sido bien disefiado y esta muy



cuidado. A la derecha estan las residencias y la casa de tacticas. Justo enfrente esta el
edificio principal en el que se encuentran las aulas, la tienda, los despachos de la
administracion, el restaurante, el arsenal y las salas de conferencias, ademas del salon,
donde pueden oirse leyendas de grandes tiradores (al estilo de las del Salvaje Oeste de
antafio) entre los ejemplares de taxidermia alli expuestos. Un enorme 0so negro se cierne
sobre el visitante desde el lugar que le han reservado por encima del hogar y unos cuantos
animales mas le observan con sus ojos de plastico. La zona destinada a limpiar las armas
esta un poco mas lejos, a un costado del edificio principal, y en ella hay espacio para que
mas de doce personas puedan limpiar sus armas al mismo tiempo. Los bancos llegan a la
altura del pecho y hay toberas de aire comprimido para expulsar el polvo y la suciedad de
las armas. Las habitaciones, bien iluminadas, tienen cuatro literas cada una y un armario
espacioso por ocupante. Hay dos letrinas (o bafios, como seguramente las llamaran los
profanos en la materia) y cada una de ellas cuenta con varios platos de ducha. A ambos
lados del edificio de los dormitorios hay una amplia sala con un sofa y varias sillas, y un
aparato de television con un sistema de canales por satélite. También hay nevera y fuente de
agua refrigerada en cada una de esas salas, amén de revistas diversas que los visitantes
pueden hojear a su gusto». En 1998, Blackwater fue escenario de una competicion de tiro
con pistolas para policias y militares, que seria la primera de una larga serie posterior de
eventos similares que acabarian denomindndose Shoot-Out at Blackwater («Tiroteo en
Blackwater») y continian atrayendo hacia Moyock a personas de todo el mundo. Pero
Blackwater no tardé en demostrar su manifiesta capacidad para sacar partido de la tragedia
y el miedo. En realidad, 1999 fue el momento inicial de una serie de destacados incidentes
violentos que, con una frecuencia casi anual, adquirieron amplia cobertura en las
televisiones internacionales y acabaron generando mayor volumen de negocio y de
ganancias para Blackwater. El 20 de abril de 1999, Dylan Klebold y Eric Harris entraron en
su instituto de secundaria (el Columbine High) de Littleton, Colorado, ataviados con
gabardinas negras y armados hasta los dientes con armas semiautomaticas y escopetas, y
dieron rienda suelta a su furia asesina llevandose por delante las vidas de doce de sus
compaiieros de estudios y un profesor. El incidente pasé pronto a ser conocido como la
«masacre de Columbine». Pese a que la cifra de tiroteos en centros educativos habia
descendido entre 1992-1993 y 1998-1999, pasando de 32 a 19, la enorme publicidad
dispensada al caso Columbine propicid una especie de panico acerca de esa clase de
incidentes que se extendio por todo el pais. También hizo que los cuerpos y fuerzas de
seguridad de todos los niveles administrativos revisaran su preparacion para responder a esa
clase de sucesos. «Nadie pens6 que pudiera pasar algo como lo de Columbine», declaré por
entonces Ron Watson, portavoz de la National Tactical Officer's Association (Asociacion
Nacional de Agentes Tacticos 0 NTOA). «Asi que Columbine ha cambiado nuestro modo
de pensar. Ha dado un nuevo enfoque a nuestra formacion.» En septiembre de 1999, unos
400 agentes de equipos SWAT (grupos de operaciones especiales o tacticas) pasaron por
Moyock para realizar ejercicios en la recién construida reproduccion de un instituto de
secundaria conocida como «R U Ready High» («Instituto ";Estan preparados?"»). La
NTOA aport6 50.000 dolares para la construccion de aquel remedo de centro educativo
dotado de quince salas y con una superficie de 1.370 metros cuadrados, pero el coste total
de las obras para Blackwater fue probablemente muy superior. Como ha sucedido con obras
posteriores, Prince solo ha encontrado los medios y la motivacion para realizar el gasto
correspondiente si ha creido que reportaria una recompensa suficiente. «Erik tenia dinero
suficiente para sufragar cualquier cosa que necesitaran al momento y luego podia



recuperarlo; tenia capital de sobra», explica Al Clark. «Probablemente, hered6 unos 500
millones de dolares, asi que le sobraba dinero para jugar con €l.» El instituto «de pega»
reproducia incluso los efectos sonoros de los gritos de los alumnos, las salpicaduras de
sangre, las heridas por bala y los disparos de municién de practicas. «Estan en medio de un
caos, de una confusion descomunaly, explicaba el comandante retirado de la Unidad de
Servicios de Emergencia de la policia metropolitana de Nueva York (NYPD) Al Baker. «En
este lugar tan grande, todos son jovenes y desconocidos. El estruendo es atronador. No se
sabe quién es el tirador. Nosotros estamos intentando ensefar las técnicas necesarias para
despejar un entorno hostil. Hay muchas hemorragias. Y eso no es algo que admita demora.»
La rapida instalacion y puesta en funcionamiento del «R U Ready High» convencio a la
NTOA, uiia organizacidon que entrena anualmente a 4.000 agentes de policia, para dividir su
XVI congreso anual entre Virginia Beach y el complejo de Blackwater en Moyock. El
acontecimiento convocd a equipos tacticos y agentes policiales de todos los estados de la
Union, asi como de Canada, Haiti, Bélgica e Inglaterra. Hacia abril de 2000, la NTOA
habia sometido ya a més de mil agentes a la formacion del «R U Ready» como
consecuencia de la fama que iba adquiriendo el nombre de Blackwater entre los
departamentos de policia de todo el pais. En una gala celebrada por la NTOA en aquel
entonces, Prince coment6 que sucesos como el de Columbine servian para «recordarnos
que la vigilancia es el precio de la libertad y que precisamos de agentes del orden y de
militares bien entrenados. Si algo no escasea en el mundo, es la maldad». El 1 de febrero de
2000, cuando su nombre se propagaba cada vez mas por toda la comunidad de las fuerzas
de orden publico, Blackwater dio un considerable salto adelante al conseguir su primer
contrato con la Administracion (federal) de Servicios Generales, a partir del cual se
confecciond una lista aprobada por el gobierno de servicios y productos que Blackwater
podia vender a las agencias y organismos federales y con los precios oficiales que les podia
cobrar. En esencia, la obtencion de esa «lista GSA» le abrio a Blackwater las puertas de
otros «contratos a largo plazo con cualquier agencia del gobierno federal». El listado
establecia una serie de tarifas a pagar por el uso de las instalaciones de Blackwater o de sus
instructores para un entrenamiento especializado. El uso del area de formacion tactica, por
ejemplo, costaba 1.250 dolares diarios para un numero inferior a la veintena de tiradores. El
uso del area de entrenamiento urbano —del que formaba parte el «R U Ready High»—
tenia un precio que oscilaba entre los 1.250 doélares al dia para un grupo de menos de treinta
personas y los 1.500 para grupos de treinta o mas. Cada zona de tiro podia ser alquilada a
una agencia gubernamental a razén de 50 dolares por persona y dia, con un importe total
minimo de 500 doélares. La lista también preveia unos emolumentos de 1.200 ddlares
diarios por cada instructor de Blackwater que ensefiara lecciones de proteccion de
ejecutivos, proteccion de fuerzas, combate cuerpo a cuerpo, maniobras de abordaje y
rescate de rehenes, y autorizaba a Blackwater a vender las dianas y blancos de tiro
especialmente disefiados y fabricados por la propia empresa, y demds material de
entrenamiento, a cualquier agencia que se interesase por ¢l y lo solicitase. La oferta iba
desde los 1.335 dolares de un mecanismo para capturar y retener las balas disparadas en las
practicas hasta los 170 de un pepper popper (blancos metalicos abatibles) pasando por los
512 délares de los blancos giratorios. Puede que, por si solos, no parezcan articulos con
precios desorbitados, pero la lista de la GSA abri6 a Blackwater las puertas de toda la
administracion federal: s6lo bastaba con que se supiera maniobrar minimamente en el plano
politico para apuntarse un contrato tras otro. «Es como tener un supermercado
gubernamental abierto las 24 horasy, explicaba Jamie Smith en una entrevista. Smith es un



ex agente de la CIA que trabajo durante afios en Blackwater. «Disponer de un contrato de la
GSA hace posible que las agencias del gobierno puedan entrar en tu tienda y comprar tu
género sin tener que presentar ofertas ni plicas a concurso alguno.» El trabajo de verdad
para las empresas que obtienen una designacion de la GSA consiste en buscar y encontrar
resortes en los diversos organismos de la administracion federal para convencerlos de
utilizar los servicios de la compania con la mayor frecuencia y abundancia posibles. Ahi es
donde entran en accién los contactos politicos de una empresa. Halliburton habia
desarrollado un modelo que empresas como Blackwater podian imitar. Como dice Smith,
«primero, hay como una especie de apreton de manos, y luego explicas: "Esta es nuestra
lista de la GSA ;en qué podemos servirles?"». El primer pago recibido por Blackwater en
virtud de su contrato con la GSA fue en marzo de 2000 y ascendi6 a 68.000 dolares en
concepto de «dispositivos para la instruccion en el uso de armamento». Curiosamente, ésa
fue la cantidad exacta de dinero donada por Erik Prince unos meses mas tarde al comité
electoral nacional del Partido Republicano en el mismo afio de elecciones que llevo a
George W. Bush al poder. El valor total del contrato quinquenal original de Blackwater con
la GSA (es decir, la proyeccion que el gobierno habia hecho del volumen de negocio que
Blackwater moveria con las agencias federales) se estimaba en unos modestos 125.000
dolares. En el momento de su prorrogacion por otros cinco afios adicionales en 2005, el
negocio estimado ya se habia disparado hasta los 6 millones de dolares. Pero todas esas
proyecciones han estado muy alejadas del negocio real obtenido por Blackwater gracias a la
GSA. Hasta 2006, Blackwater habia cobrado ya 111 millones de ddlares por ventas
relacionadas con la mencionada lista gubernamental. «Se trata de una lista que otorga
multiples concesiones, cantidades indefinidas y un contrato de entregas también
indefinidasy», segin explica el portavoz de la GSA Jon Anderson. «Cuando el contrato se
concede por primera vez, no sabemos si los organismos federales van a hacer pedidos al
contratista, dado que éste tiene que competir con otros [...] contratistas por los encargos, asi
que s6lo podemos dar un valor estimado de cada contrato, que fijamos en 125.000 dolares.
Blackwater tuvo un evidente gran éxito en sus actividades y fue capaz de hacer crecer sus
ventas hasta los 111 millones de dolares en un plazo de seis afnos.» En 2000, el negocio ya
habia repuntado con fuerza en Blackwater, pero no todo iba tan bien en las instalaciones de
Moyock. Al Clark, el hombre a quien muchos atribuyen el suefio original de la compaiiia,
tenia serias desavenencias con Prince y otros directivos de la empresa. «Con el paso del
tiempo, sucedieron algunas cosas con las que no estaba en absoluto de acuerdo, asi que me
fui para poner en marcha otro negocio», ha explicado mas tarde Clark, quien fund6 Special
Tactical Systems junto a otro ex empleado de Blackwater y antiguo compaifiero suyo en los
SEAL, Dale McClellan, en 2000. «Una de las cosas que empezaron a cambiar fue que Erik
queria que aquello también fuera una especie de patio de recreo para sus amigos ricos. Y a
mi se me cuestiond que pretendiera entrenar a cualquier soldado al mismo nivel al que
entrenaria a un SEAL. A lo que yo repuse que por qué tenemos que basar el valor de la vida
de una persona en el uniforme que lleve si, en cuanto empiezan a silbar las balas, éstas no
hacen diferencias. Y, basicamente, se me critic por imponer unos niveles demasiado
elevados.» Clark dice que, durante las sesiones de instruccion y entrenamiento, €l «daba a
todos todo lo que teniax», pero afiade que los ejecutivos de la empresa «pensaban que no
habria incentivo alguno para que [los clientes] volvieran si les daba todo. Y mi argumento
era que podrian no tener la oportunidad de volver, asi que, mientras los teniamos con
nosotros, lo mejor era darles todo lo que teniamos. Alli habia muchos policias sufragandose
aquello de su propio bolsillo, aprovechando parte de sus vacaciones —lejos de sus familias



— para ir a una escuela que, segun creian, les daba algo que sus departamentos no les
daban». Como fundador original de Blackwater que abandon6 la compaiiia justo antes del
meteorico ascenso de ésta al éxito financiero, es posible que Clark tenga una opinion
contaminada acerca de Prince y de su empresa. A través de un portavoz, Prince rehusé
realizar entrevista alguna para este libro, por lo que su opinion sobre las alegaciones de
Clark no esta clara, salvo en lo que se recoge en la historia oficial de Blackwater. Clark se
mostro reacio a extenderse especialmente en torno a su divorcio con Prince, pero resumio
del modo siguiente lo que sinti6 al abandonar Blackwater: «Digamos que yo queria que
aquél fuera un lugar construido por profesionales para profesionales y que, por tanto, queria
que fuera profesional, pero no tenia la sensacion de que estuviera funcionando de ese
modo». Blackwater ya habia iniciado la senda hacia el éxito cuando Clark dej6 la empresa
en 2000; para entonces, ya habia obtenido unos 200.000 ddlares en cobros derivados del
contrato con la GSA y de otras concesiones, pero no seria hasta mas de un afio después
cuando el negocio empez6 realmente a dispararse. Y eso, gracias a dos atentados terroristas
atribuidos a Osama Bin Laden. Poco después de las 11 de la mafiana del 12 de octubre de
2000, en el puerto yemeni de Aden, una pequeiia embarcacion se aproximo al destructor
USS Cok, de la Armada estadounidense y equipado con misiles teledirigidos, que acababa
de concluir una parada rutinaria de repostaje. Cuando se hallaba ya a uno de los costados
del navio de guerra, la lancha hizo explosion y abri6é un boquete de doce metros de
diametro en su casco. Osama Bin Laden reivindico posteriormente el ataque suicida, que
ocasion6 la muerte de 17 marinos estadounidenses e hiri6 a otros 39. La segunda tragedia
en un afio —después de la masacre de Columbine de 1999— que acababa beneficiando a
Blackwater se saldo para la empresa con un contrato de 35,7 millones de dolares con la
Armada (el cuerpo de las Fuerzas Armadas con el que Blackwater mantenia una relacion
mas ancestral) para encargarse de la formacion y el entrenamiento en «proteccion de
fuerzasy». Tradicionalmente, el guardiamarina medio no recibia formacion para funciones de
combate, pero, dadas las crecientes amenazas sobre la flota, eso empezd a cambiar. «El
atentado contra el USS Cok fue una tragedia terrible y un ejemplo espectacular de la clase
de amenaza a la que se enfrentan a diario nuestras fuerzas militares en todo el mundo, lo
que revela la importancia de la proteccion de fuerzas, tanto ahora como en el futuroy,
declar6 el almirante Vern Clark, jefe de Operaciones Navales, ante el Comité sobre Fuerzas
Armadas del Senado en mayo de 2001. «La Armada ha tomado medidas aqui en nuestro
pais y en el extranjero para hacer frente a ese desafio, y, para ello, ha experimentado un
cambio radical en el modo de planificar y ejecutar la autodefensa. Hemos mejorado la
gestion, la formacion y el equipamiento de las fuerzas navales para implantar mas
adecuadamente una perspectiva de combatiente de guerra con respecto a la seguridad fisica
de éstas. El antiterrorismo y la proteccion de fuerzas son ahora el foco principal de toda
mision, actividad y circunstancia. Ademas, estamos dedicando el méximo esfuerzo a
asegurarnos de inculcar esta mentalidad en todos y cada uno de nuestros marinos.» Por
entonces, la Armada ya se habia comprometido a incorporar «un plan integral de reduccioén
de los costes de infraestructuras introduciendo la competencia, las privatizaciones y las
subcontrataciones». Entre sus proyectos se encontraba una revision de unos 80.500 puestos
a tiempo completo para su posible subcontratacion externa. El atentado con bomba contra
el USS Cok potencid significativamente el negocio de Blackwater, pero eso no era nada
comparado con el auténtico premio gordo que iba a recaer en la empresa gracias al mayor
acto terrorista jamas perpetrado en territorio estadounidense. La mafiana del 11 de
septiembre de 2001, el vuelo 11 de American Airlines de Boston a Los Angeles, con 92



pasajeros a bordo, cambid bruscamente de rumbo y empezo a volar en direccion a la ciudad
de Nueva York. A las 8.46 de la mafiana, el aparato se estrelld directamente contra la torre
norte del World Trade Center. Unos 17 minutos mas tarde, el vuelo 175 de United Airlines
se empotraba en la torre sur. A las 9.37, el vuelo 77 de American Airlines se precipitaba
sobre el Pentdgono. Aquellos atentados propiciaron de forma practicamente inmediata
(cuando aun no se habian aplacado del todo las llamas y el humo en que se habian sumido
dos de los edificios mas famosos del pais) la aceleracion del programa de privatizacion y
conquista tanto tiempo ansiado por muchos de quienes habian accedido a la Casa Blanca
menos de un afio antes. El secretario del Ejército de Tierra del presidente Bush, Thomas
White, un antiguo ejecutivo de Enron, fue el encargado de supervisar la rapida puesta en
practica de la agenda privatizadora iniciada una década antes por Dick Cheney. El
programa origind una auténtica explosion de 100.000 millones de doélares en negocio para
la industria militar privada mundial. Entre las grandes beneficiarias de la recién declarada
«guerra contra el terror» de la administracion estadounidense, iba a estar la Blackwater de
Erik Prince. Como dijo Al Clark, «Osama Bin Laden convirtié Blackwater en lo que es
hoy». «El atentado con bomba contra el USS Cok en Aden, Yemen, gener6 una onda
expansiva por toda la Armada estadounidense; luego vino el 11-S y la onda se hizo de
alcance mundial», explicaba Chris Taylor, vicepresidente de Blackwater, en un discurso
pronunciado en la facultad de derecho de la Universidad George Washington. «La Armada
reacciond como debia, dindose cuenta de que para combatir la actual amenaza terrorista,
todos los marinos necesitarian formacion sustancial en técnicas bésicas y avanzadas de
proteccion de fuerzas. La Armada actuo con celeridad para crear un solido programa de
entrenamiento, que Blackwater ejecuta y gestiona en su mayor parte por todo el pais. Los
marinos de todo el mundo estan ahora mejor preparados para detectar, combatir
adecuadamente y desactivar ataques potenciales a navios de guerra atracados en puerto o en
ruta. Hasta la fecha, Blackwater ha instruido ya a unos 30.000 marinos.» A Blackwater se le
concedio oficialmente el contrato de la Armada (valorado en 35,7 millones de ddlares) para
la «formacién en proteccion de fuerzas que incluye instruccion fundamental en proteccion
de fuerzas [...] cursos de guardia armada y formacion en labores policiales». El grueso de
esas tareas se desarrollaria en Norfolk, aunque parte de ellas también se realizarian en San
Diego y San Antonio. Un instructor de Blackwater que se encargd de supervisar el
desarrollo del contrato coment6 poco después de su inicio, en 2002, que sus preparadores se
habian asombrado de comprobar que muchos marinos «jamas habian manejado un arma de
fuego mas alla de su estancia en el campamento de entrenamiento inicial de reclutasy». El
ambiente reinante tras el 11-S propicio que Erik Prince y sus colegas de Blackwater
tuvieran a su disposicion un lienzo en blanco sobre el que pintar un futuro lucrativo para la
compafiia, sin otro limite aparente que la imaginacion y el personal disponible. El secretario
de Defensa Rumstfeld habia accedido al cargo decidido a ampliar extraordinariamente las
funciones que las empresas privadas como Blackwater realizarian en las guerras de Estados
Unidos, y el 11-S habia imprimido a esos planes el mas enérgico de los impulsos. Dos
semanas después, el 27 de septiembre, Prince hizo una de sus poco frecuentes apariciones
ante los medios, concretamente, en el espacio insignia de la cadena Fox News: The O'Reilly
Factor. «Llevo cuatro afios trabajando en el sector de la instruccion y ya estaba empezando
a tomarme con un cierto cinismo la poca importancia que la gente le da al tema de la
seguridad», declar6 Prince en aquel programa. «Ahora el teléfono no para de sonar.» Prince
aparecid en la Fox para comentar el programa de despliegue de agentes federales de
seguridad (air marshals) destinados a prestar servicio a bordo de vuelos comerciales y la



formacion que éstos iban a recibir (parte de ella en la propia Blackwater). Ese mismo mes,
Blackwater cerr6 contratos con el FBI por un monto de, al menos, 610.000 dolares. La
empresa no tardaria en ser proveedora de formacion y entrenamiento para practicamente
todas las ramas del gobierno federal, desde el Centro de Servicio Administrativo de la
Seguridad Nuclear Nacional a la Red de Persecucion de Delitos Financieros del
Departamento del Tesoro, pasando por la oficina del subsecretario del Departamento de
Sanidad y Servicios Humanos. Pero, pese al aumento en su margen de beneficios que
experiment6 Blackwater gracias a sus servicios de instruccion tras el 11-S, su verdadera
fama y fortuna no llegd hasta que constituy6 Blackwater Security Consulting en 2002 e
irrumpio6 asi con fuerza en el mundo de los soldados de alquiler. Como ya ocurriera en el
caso de la fundacion de Blackwater, aqui de nuevo fue Erik Prince quien proporcion6 los
medios para desarrollar la idea de otra persona. Esta vez, se trataba del proyecto de un ex
agente de la CIA llamado Jamie Smith. Smith habia sido contratado ya en su momento para
impartir clases sobre armamento cuando estudiaba en la Universidad Regent, «la
universidad cristiana por excelencia de Estados Unidosy», en Virginia Beach, no lejos de
Blackwater. En una entrevista reciente, Smith confes6 que pensé por primera vez en la
posibilidad de una compania de seguridad privada cuando trabajaba para la CIA durante la
primera guerra del Golfo, en 1991. «No pretendo dar la impresion de que yo ya habia sido
una especie de adivino una década antes de todo esto, pero si que tenia una cierta idea en
ciernes que parecia que iba a adaptarse muy bien a las crecientes y continuadas tendencias
privatizadorasy, explicd Smith. «Existian ya empresas que hacian cosas similares y que
operaban en medio de un desconocimiento publico bastante palpable. DynCorp ya trabajaba
por entonces y habia otras compafiias, como SAIC, que se dedicaban a la misma linea de
actividades.» Smith declaré que se habia dado cuenta de que el ejército estaba empezando a
hacer uso de fuerzas privadas para proteger instalaciones militares, una practica conocida
como «proteccion de fuerzasy, lo que liberaba a un mayor nimero de miembros del
personal castrense para el combate. Era la tendencia y, segiin Smith, é] mismo «no creia que
aquello fuese a detenerse en vista del caracter voluntario (profesional) de nuestro servicio
militar. {Acaso queremos que nuestra fuerza de soldados voluntarios monte guardia a la
puerta de nuestros cuarteles cuando podrian estar realizando actividades mucho mas
valiosas para nosotros? Por eso no pensaba que la tendencia fuese a cambiar, sino que, mas
bien, tenia visos de mantenerse». Como afios antes le sucediera a Al Clark, Jamie Smith
tampoco contaba por aquel entonces con los medios necesarios para poner en marcha su
propia empresa privada de seguridad, y aunque el negocio tenia sin duda demanda, ésta no
era ain tan incontenible. Mas tarde, tras el 11-S, Smith cuenta que Prince «me llam6 y me
dijo: "Oye, me gustaria que consideraras la posibilidad de trabajar de nuevo con nosotros a
tiempo completo"”. Yo le dije que me interesaba y que consideraria esa posibilidad, pero a
condicion de que credasemos esa otra compania de seguridad en la que yo habia pensado».
Prince accedid, pero, segiin Smith, no era atin consciente de la tremenda rentabilidad
potencial de la que pronto seria la principal fuente de ingresos para Blackwater. «Me
dijeron: "No puedes dedicar todo tu tiempo a esto porque no va a funcionar".
Concretamente, me indicaron que podia "dedicar a esto, mas o menos, un 20% de tu tiempo
total, pero no mas que eso; tienes que centrarte en lo que estas haciendo en este
momento"y», explico Smith. Smith entr6 a trabajar en Blackwater a tiempo completo en
diciembre de 2001 y Blackwater Security Consulting fue constituida como nueva sociedad
empresarial en Delaware el 22 de enero de 2002. En apenas unos meses, en plena
ocupacion estadounidense de Afganistan y cuando ya se habia comenzado a planificar la



ulterior invasion de Irak, Blackwater Security empez6 a declarar beneficios, debidos, en
gran medida, a los cientos de miles de dolares al mes que obtenia gracias a un sustancioso
contrato con la CIA. Uno de los artifices clave de la consecucion de ese primer contrato de
Blackwater Security fue A. B. «Buzzy» Krongard, director ejecutivo de la CIA, el tercero
en el orden de mando de la agencia. Krongard, quien fue nombrado para su cargo en marzo
de 2 001, tenia antecedentes nada habituales para un «agente secreto», ya que habia
dedicado la mayor parte de su vida adulta al oficio de banquero de inversiones. Hizo crecer
Alex Brown, la firma bancaria de inversiones mas veterana del pais, hasta convertirla en
una de las mas exitosas y venderla finalmente a Bankers Trust, de donde dimiti6 en 1998.
Se ha insinuado que Krongard trabajaba de forma encubierta para la CIA afos antes de que
entrara oficialmente a formar parte de la agencia en 1998 como asesor especial de George
Tenet. Pero nunca ha querido revelar como conoci6 al director de la CIA, salvo para
declarar que fue a través de «amigos comunes». Este ex alumno de Princeton, ex jugador de
lacrosse (elevado al «salon de la famay de dicho deporte) y ex marine, presume de haber
propinado en una ocasion un puiietazo a un tiburén blanco en la mandibula y guarda uno de
los dientes del escualo en una cadena (asi como diversas fotos del animal en su despacho).
Pese a sus bravatas, en la agencia habia quien opinaba que Krongard era un fraude, segin
una noticia publicada en Newsweek en 2001, poco después de su ascenso al nimero 3 de la
organizacion. «;Un fraude? Igual lo soy. Igual no. Eso es todo lo que va a sacarmey,
respondid Krongard. Los teodricos de la conspiracion del 11-S hace tiempo que se han
interesado por Krongard porque el banco que presidi6 hasta 1998 —y que fue comprado
por Deutsche Bank después de su marcha— fue supuestamente responsable del nimero
inusualmente elevado de opciones put sobre acciones de United Airlines compradas justo
antes del 11-S, opciones que nunca fueron ejecutadas. Aun asi, no existe prueba alguna de
que €l tuviera conocimiento previo de que se iban a cometer los atentados. Durante su
estancia en la CIA a las 6rdenes de George Tenet, Krongard actud en el plano organizativo
interno, reestructurando divisiones y promoviendo proyectos como una firma de capital
riesgo de los servicios de inteligencia, pero, en alguna ocasion, también se pronuncid
publicamente. Asi, en octubre de 2001, declard: «La guerra serd ganada, en gran medida,
gracias a fuerzas que ustedes desconocen, mediante acciones que no llegaran a ver y por
medios de los que quiza no quieran tener jamas noticia, pero venceremos». Unos tres afios
mas tarde, en enero de 2005, Krongard fue noticia por convertirse en la figura de mas rango
en la administracion presidencial en explicar los beneficios de no haber matado ni
capturado a Osama Bin Laden. «Se podria decir que estamos mejor con ¢l (en libertad)»,
dijo, «porque si le sucede algo a Bin Laden, podriamos encontrarnos con un montén de
gente desatando un torrente de terror en un pugna por ocupar su puesto y demostrar su valia
para el mismo. [...] El ahora tiene cada vez mas de lider carismatico que de cerebro de
atentados terroristas.» Krongard también describioé a Bin Laden «no como un maximo
dirigente ejecutivo, sino, mas bien, como un inversor capitalista: Digamos que usted y yo
queremos hacer volar Trafalgar Square. Pues acudimos a Bin Laden y éste nos dice: "Bien,
aqui tenéis dinero y pasaportes, y si necesitais armas, podéis contactar con este otro
hombre"». La conexidn exacta entre Prince y Krongard no esta clara. Hay quien alega que
Krongard conocia al padre de Prince. En una breve entrevista telefénica, Krongard sélo dijo
que estaba «familiarizado» con Prince y Blackwater. Sin embargo, un ex ejecutivo de
Blackwater asegur6 saber a ciencia cierta «que Erik y Krongard eran muy amigos». Fuera
cual fuera la intervencion de Krongard en el tema, lo cierto es que fue la CIA la que
concedid a Blackwater su primer contrato de seguridad en abril de 2002. Krongard visito



Kabul y dijo que alli se habia dado cuenta de la enorme necesidad de seguridad que tenia la
nueva delegacion de la agencia en aquella capital. Blackwater recibi6 un contrato de seis
meses sin necesidad de puja previa y por un monto de 5,4 millones de délares para
proporcionar veinte guardias de seguridad para la delegacion de la CIA en Kabul. Krongard
dijo que fue la oferta de Blackwater y no su relacion con Prince la que consigui6 aquel
contrato para la compaiiia, y que recordaba haber hablado con Prince sobre el contrato pero
no estaba seguro de quién habia llamado a quién (no estaba seguro de «qué habia sido
primero, el huevo o la gallina»). También explicé que fue otra persona la que firmo
realmente la adjudicacion por parte de la CIA. «Blackwater obtuvo el contrato
sencillamente porque eran los que antes podian desplegar a su gente sobre el terreno», dijo
Krongard en la entrevista. «Estdbamos expuestos, asi que hicimos todo lo posible a mi
regreso de Kabul. [...] Lo tnico que nos preocupaba era conseguir la mejor seguridad para
nuestra gente. Si hubiésemos creido que los marcianos podian facilitarnosla, supongo que
hubiésemos buscado su ayuda.» Al parecer, la relacion entre Krongard y Prince alcanzé un
elevado grado de camaraderia tras la firma del contrato. «Krongard vino a visitar
Blackwater y yo tuve que llevar a su [familia] a dar una vuelta por las instalaciones para
que hicieran repetidas practicas de tiro», explicé un ex ejecutivo de la empresa en una
entrevista. «Eso fue después de la firma del contrato y es posible que simplemente viniera a
ver la compaiiia que acababa de contratar.» A Prince le entusiasmaba aparentemente la
posibilidad de implicarse en las operaciones secretas de la guerra contra el terrorismo, hasta
el punto de que lleg6 a destinarse a si mismo a las lineas del frente. Prince se sumo6 a Jamie
Smith como parte del contingente original de veinte hombres que Blackwater envi6 para
cumplir con su primer contrato de la CIA, que se inicid en mayo de 2002, segun el libro de
Robert Young Pelton Licensed to Kill. La mayor parte de los miembros del equipo se
dedicaron a proteger el cuartel de la CIA en Kabul y sus efectivos en el aeropuerto, aunque
Smith y Prince fueron ademas a uno de los lugares mas peligrosos de Afganistan, Shkin,
donde Estados Unidos estaba instalando una base a solo seis kilometros de la frontera
paquistani. Sin embargo, tras s6lo una semana, Prince abandono¢ el destacamento y la
fortaleza de adobe (que algunos habian bautizado como el «Alamo») desde la que operaban
las fuerzas estadounidenses. Smith le dijo a Pelton que el viaje de Prince habia sido, mas
bien, para «jugar un poco a ser un paramilitar de la CIA» y que se habia ido a
«promocionarse» entre quienes podian proporcionar mas trabajo para Blackwater Security.
Smith permaneci6 en Shkin dos meses y, a continuacion, otros cuatro en Kabul. Tras
abandonar Shkin, Prince se qued6 en Kabul una semana. Al parecer, Prince disfruté tanto
con la experiencia que, posteriormente, intentd entrar en la CIA, pero, segun se comenta,
fue rechazado porque la prueba del poligrafo que se le realizé no dio un resultado
concluyente. Aun asi, y pese a que a Prince se le denegd la categoria de agente de la CIA,
no ha dejado de mantener unos vinculos estrechos con la Agencia. Se dice, por ejemplo,
que a Prince se le concedié una placa o «insignia verde» que le facilita el acceso a la
mayoria de los cuarteles y oficinas de la CIA. «Se pasa por alli [por la sede central de la
CIA] con frecuencia, probablemente una vez al mes, mas o menos», explico una fuente de
la CIA al periodista de Harper's Ken Silverstein en 2006. «Se retine con altos directivos,
sobre todo, en la [direccion general de operaciones].» Dado que los contratos de la CIA 'y
de otros servicios de inteligencia y seguridad son «informales» o confidenciales, es dificil
determinar con exactitud cuanto empezo a recaudar Blackwater a partir de aquella primera
mision en Afganistan, pero Smith califico aquel periodo como de rapido crecimiento para la
empresa. La labor de la compania para la CIA y el ejército, unida a los contactos politicos y



militares de Prince, brindaron a Blackwater una importante capacidad para atraerse el que
se convertiria en su mayor cliente confirmado: el Departamento de Estado del gobierno
federal. «Tras la adjudicacion del primer contrato, hubo todo un romance con el
Departamento de Estado, cuyas instalaciones estaban ubicadas en la misma calle, asi que
nos desplazamos mucho hasta alli en Kabul para tratar de convencerles de que nos dejaran
entrar», dijo Smith. «Cuando el Departamento de Estado accedid y tuvimos un contrato con
ellos, se nos abrieron puertas distintas. Cuando consigues poner el pie para que una
organizacion gubernamental como €sa, que tiene oficinas en paises de todo el mundo, no te
dé con la puerta en las narices, es algo asi como... y, probablemente, lo que diré ahora es
una analogia terrible, pero es quiza como la metastasis de un cancer, ;sabe? En cuanto
pasas al torrente sanguineo, sabes que vas a estar en todo el organismo en apenas un par de
dias, no sé si me explico. Asi que si logras introducirte en ese conducto, luego, sea donde
sea que tengan un problema y una oficina, se te abre una oportunidad.» A Blackwater, la
oportunidad de su vida se le presentd poco después, cuando las fuerzas estadounidenses
entraron en Bagdad y tomaron la ciudad en marzo de 2003. Con una lista de la GSA en el
bolsillo y equipado con contactos politicos y religiosos de gran alcance, Prince logré
hacerse con un contrato de alto nivel en Irak por el que sus hombres pasarian a ser los
guardaespaldas privados del principal representante de la administracion Bush en Bagdad,
el embajador L. Paul Bremer LU. Conocido como el «virrey» o el «procoénsul»
estadounidense en Irak, Bremer era un neoliberal recalcitrante que, al igual que Prince, se
habia convertido al catolicismo y habia suscrito ardientemente el proyecto neoconservador
de utilizacion del poderio militar estadounidense para rehacer el mundo en concordancia
con los intereses de Estados Unidos (todo ello en nombre de la democracia). El contrato de
Bremer significaba que Prince iba a estar al timon de una fuerza privada de élite desplegada
en los diversos frentes de una guerra largo tiempo ansiada por muchas de las fuerzas que
componian el movimiento «teocony». Lejos del sencillo campo de tiro ubicado en un
cenagal de Carolina del Norte que era Blackwater apenas unos afios antes, la compaiiia
habia pasado a ser reconocida por la administracion Bush como un componente
indispensable de su flota en la guerra contra el terrorismo. El presidente de Blackwater,
Gary Jackson, un SEAL profesional de la Armada, no tardaria en presumir de que algunos
de los contratos de la empresa son tan secretos que la compaiiia no puede hablar con una
agencia federal de las actividades que realiza con otro organismo del mismo gobierno. Irak
fue un momento decisivo en el que los mercenarios alcanzaron su mayoria de edad y
Blackwater no tardaria en erigirse en la gran referencia del sector. Pero menos de un afio
después del despliegue de las fuerzas de Prince en Irak, cuatro de los hombres de
Blackwater se verian atrapados en una mision fatal en el Tridngulo Suni que haria que
Blackwater saltara al oprobio internacional y modificaria definitivamente el curso de la
ocupacion estadounidense y de la resistencia iraqui a ésta. Sucedi6 en una ciudad llamada
Faluya.



Capitulo 4

La Faluya anterior a Blackwater

Los extrarios deben saber comportarse.

Dicho de Faluya

Mucho antes de que Blackwater se desplegara en Irak (mas de una década antes, en
realidad), una serie de hechos sobre los que Erik Prince y sus colegas no tenian control
alguno pusieron en marcha la cadena de acontecimientos que llevarian a la espantosa
emboscada del 31 de marzo de 2004, cuando combatientes de la resistencia iraqui
asesinaron a cuatro vigilantes contratados de Blackwater a plena luz del dia en el centro de
Faluya. La muerte de aquellos estadounidenses acabaria cambiando el curso de la guerra de
Irak, incitaria multiples asedios del ejército de Estados Unidos a Faluya y envalentonaria al
movimiento de resistencia antiocupacion. Pero si comenzaramos el relato de lo que les
sucedi6 a los hombres de Blackwater aquel dia por los detalles concretos en torno a la
emboscada de la que fue objeto su convoy (o siquiera por los sucesos de las jornadas y las
semanas inmediatamente previas a los asesinatos), ignorariamos mas de una década de
historia que desemboco en aquel incidente. Habréd quien diga que la historia se remonta ain
mas atrés, a la feroz resistencia de Faluya frente a la ocupacion britanica de 1920, cuando la
rebelion contra los ocupantes que estallo en la ciudad se cobrd las vidas de un millar de
soldados britanicos casi un siglo antes de que Estados Unidos invadiera Irak.
Independientemente de todo ello, no hay apenas duda de que la ciudad de Faluya ha sufrido
como ninguna otra en Irak desde que la invasion estadounidense se iniciara en 2003. Las
fuerzas norteamericanas han atacado la localidad en diversas ocasiones y han matado a
miles de personas y forzado el desplazamiento de sus hogares de decenas de miles.
Ademas, las tropas de ocupacion han abierto fuego varias veces sobre manifestantes
desarmados. Desde la invasion, las autoridades estadounidenses han tratado de infligir un
castigo ejemplar a esta poblacion rebelde. En la prensa norteamericana y en los circulos de
los expertos, los decisores politicos y los altos mandos militares, Faluya ha quedado
caracterizada como un caldo de cultivo de resistencia favorable a Sadam y como refugio de
combatientes extranjeros indignados por el derrocamiento del régimen y por la ocupacion
estadounidense. Pero ésa es una forma muy limitada, incompleta y engafiosa de presentar la
historia, que no sirve mas que para justificar los planes de Washington. Tal como sefial6 el
corresponsal del Washington Post (y ganador de un premio Pulitzer) Anthony Shadid, «los
vinculos historicos [de Faluya] con el gobierno anterior constituian s6lo una parte de la
historia. Aquélla es, ademas, una region muy influida por las tradiciones rurales y por un
nacionalismo reflexivo, elementos aunados en una implacable interpretacion del islam y en
la certeza que ésta trajo consigo. Esta identidad fundamental y los valores que conlleva se
hicieron atin mas importantes a medida que en la comunidad fue cundiendo la sensacion de
que se le estaba privando de su derecho de representacion politica, como tan publica y



frecuentemente se denunci6 desde esta franja de territorio suni». Lo que rara vez se admite
en los medios de comunicacion es que antes de que los primeros contingentes de tropas
estadounidenses llegaran a Irak, antes de los asesinatos de los empleados de Blackwater y
de los consiguientes asedios a los que fue sometida la ciudad, y antes de que ésta se
convirtiera en un simbolo de la resistencia iraqui, el pueblo de Faluya ya sabia lo que era
sufrir a manos de Estados Unidos y sus aliados. Durante la guerra del Golfo de 1991,
Faluya fue escenario de una de las mayores masacres atribuidas a las bombas «errantesy
(las que no acertaban en el blanco previsto) durante un conflicto bélico que fue descrito
como el nacimiento de la nueva era del armamento «inteligente». Poco después de las 3 de
la tarde del 13 de febrero de 1991, los aviones aliados sobrevolaron con gran estruendo la
ciudad y dispararon sus misiles sobre un enorme puente de acero que atravesaba el rio
Eufrates y conectaba Faluya con la carretera principal hacia Bagdad. Como no habian
conseguido derribar el puente, las aeronaves regresaron a Faluya una hora después. «Vi
ocho avionesy, recordaba un testigo presencial. «Seis volaban en circulos, como si
estuvieran cubriendo a los otros dos, que fueron los que llevaron a cabo el ataque.»
Aparatos Tornado britanicos dispararon varios de los tan cacareados misiles «de precisiony»
guiados por laser contra el puente. Pero un minimo de tres fallaron su supuesto blanco y
uno de ellos cayd sobre una zona residencial que estaba a unos 250 metros del puente,
estrellindose contra un bloque de pisos habitados hasta los topes y atravesando por la mitad
un mercado que estaba abarrotado de gente en aquel momento. En total, las autoridades
hospitalarias locales declararon que mas de 130 personas murieron aquel dia a
consecuencia del impacto y que otras 80 resultaron heridas. Muchas de las victimas eran
nifios. Un mando aliado, el capitdn David Henderson, dijo que el sistema de laser de los
aviones no habia funcionado bien. «Para nosotros, el puente era un objetivo militar
legitimoy, explico Henderson ante los periodistas. «Por desgracia y por lo que parece,
algunas bombas cayeron sobre la poblacion a pesar de nuestros esfuerzos.» Tanto ¢l como
otros oficiales acusaron al gobierno iraqui de hacer publicidad de la bomba «errante» como
parte de su particular guerra de propaganda. «No deberiamos olvidar las atrocidades
cometidas por Irak contra Irdn recurriendo a la guerra quimica y contra [sus] propios
compatriotas, los kurdos.» Mientras los miembros de los equipos de rescate y los
supervivientes apartaban los escombros del edificio derruido y de los comercios de las
inmediaciones, un vecino de Faluya gritaba a los reporteros: «jMiren lo que ha hecho Bush!
Se ve que para ¢l Kuwait empieza aqui». Fuese o no aquélla una bomba «errante», lo cierto
es que durante la década siguiente a aquel ataque, el incidente se recordé en Irak como una
masacre que influiria profundamente en la impresion que la poblacion de Faluya iba a tener
de las fuerzas estadounidenses invasoras a las érdenes de un nuevo presidente Bush. Para
empezar, la poblacion de Faluya, suni en su inmensa mayoria, era ya una de las mas leales a
Sadam Husein en Irak y cuna de muchos de los soldados de ¢lite de la Guardia
Revolucionaria. «Aunque Sadam Husein sabia que Faluya era una ciudad que habia
apoyado a su régimen, el gobierno iraqui no pudo aislar los hospitales y las clinicas de la
ciudad de los efectos devastadores de las sanciones econémicas inspiradas por Estados
Unidosy, recuerda la veterana activista de los derechos humanos Kathy Kelly, fundadora de
Voices in the Wilderness (Voces en el Desierto). «Antes de la invasion, visitamos salas de
hospitales de Faluya que parecian "corredores de la muerte" para los nifios pequenios por
culpa de la escasez ocasionada por las sanciones.» Kelly ha ido a Irak muchas veces tras su
primer viaje al pais durante la guerra del Golfo de 1991. Segun explica, durante una visita
que realizo a Faluya antes de la invasion de 2003 junto a un grupo de activistas britanicos



en un intento de que Estados Unidos y el Reino Unido reconocieran su culpabilidad por el
bombardeo del mercado de 1991 y para entrevistar a supervivientes de aquel ataque, ella se
separo del grupo y, segin recuerda, «un hombre empezé a gritarme en inglés: "{Eh!,
americanos, europeos, vengan a mi casa y les ensefaré un agua que ustedes no se atreverian
a dar siquiera a sus animales para beber. Y eso es todo lo que tenemos. Ahora quieren
volver a matar a nuestros hijos. Pues, miren, a mi hijo no lo podrdn matar. A mi hijo ya lo
mataron en la primera guerra de Bush"». Kelly recuerda que, tras gritarle de aquel modo, el
hombre se tranquilizo y, ya en su casa, le ofrecid un té. A ella aquello le pareci6 prueba
suficiente de que, «incluso en Faluya, habia una posibilidad de construir unas relaciones
justas y amistosas, pese al sufrimiento que se les ha infligido a los iraquies de a pie. Pero
esa posibilidad se fue desperdiciando con cada nuevo dia de mantenimiento de las
sanciones economicas y, finalmente, con el bombardeo de las zonas de exclusion de
vuelos». Cuando las fuerzas estadounidenses invadieron Irak en abril de 2003, no tardaron
en arrojar gasolina sobre la ya de por si volatil indignacidon antiamericana que habia nacido
en Faluya, al menos, doce afios antes. Las fuerzas especiales de Estados Unidos tomaron
Faluya en abril, al principio de la invasion, pero pronto abandonaron la ciudad. Los iraquies
del lugar dijeron haber accedido a rendir la ciudad (bastién del conservadurismo suni) sin
oponer resistencia a cambio de que las tropas estadounidenses no la ocupasen durante mas
de dos dias. Como en numerosas localidades iraquies, la poblacion de Faluya empezo a
organizarse por si misma y a evaluar las consecuencias de las transformaciones radicales a
las que estaba siendo sometido su pais. Llegaron incluso a organizar una asamblea para
constituir un nuevo consistorio municipal. Al extenderse la ocupacion por todo el pais,
diversos mandos estadounidenses fueron enviados a las diferentes regiones de Irak; la
finalmente destinada a Faluya fue la 82* Division Aerotransportada. Como sus
compatriotas de otras localidades, la poblaciéon de Faluya no inicié de inmediato una
resistencia a las fuerzas ocupantes, sino que opto por esperar y ver. Pero pronto empezo a
crecer el resentimiento: los americanos se desplazaban por las calles de la ciudad a toda
velocidad en sus Humvees; en los controles se humillaba a los habitantes locales y se
invadia su privacidad, y habia incluso quejas de que los soldados miraban a las mujeres del
lugar de forma inapropiada. También hubo denuncias de que los soldados orinaban
directamente en la calle. En Faluya cada vez era mas generalizado el consenso en torno a
que los estadounidenses debian retirarse, cuando menos, hasta mas alla de los limites
municipales. Fue solo cuestion de dias que la situacion en la ciudad diese un giro decisivo y
sangriento hacia lo peor. Cientos de soldados de la 82* Division se desplegaron rapidamente
por todo Faluya y el viernes 25 de abril, pocos dias antes del cumpleafios de Sadam Husein,
ocuparon la escuela Al Qaed («del Lider») en la calle Hay Nazzal y convirtieron el edificio
de dos plantas en el cuartel central de los ocupantes en la localidad. La toma de la escuela, a
la que asistian alumnos de primaria y de secundaria, desaté de inmediato las iras de los
vecinos por diversas razones. Una de ellas era que los padres y los maestros se habian
estado esforzando por que sus pequefios y pequefias recuperaran cierta sensacion de
normalidad, y la escuela se consideraba un elemento central de esa iniciativa. Pero también
se extendieron rumores crecientes de que los soldados estadounidenses utilizaban sus gafas
de vision nocturna para espiar a las mujeres iraquies a través de las ventanas desde la azotea
de la escuela y las contemplaban embobados cuando ellas llevaban la cabeza descubierta en
la privacidad de los patios de sus casas. Dirigentes iraquies locales se reunieron con
soldados estadounidenses durante todo ese fin de semana instandoles a que se fueran de la
escuela. Las horas pasaron y el lunes 28 de abril, dia del 66° cumpleafios de Sadam Husein,



unos 150 soldados seguian ocupando el centro escolar. Esa noche, en plena escalada de la
tension en la ciudad por la presencia de las tropas, un iman local predico contra la
ocupacion estadounidense desde el pulpito de su mezquita durante los rezos vespertinos y
condend la continuacion de la ocupacion de la escuela. Ante la fuerte presencia
estadounidense en su ciudad, los clérigos locales habian recordado en repetidas ocasiones a
sus fieles el dicho «mejor ser fuertes que débiles». Una vez concluidas las oraciones, la
gente empez0d a congregarse en la que se convertiria en la primera manifestacion organizada
contra Estados Unidos desde que las tropas entraron en Faluya. Una semana antes, fuerzas
estadounidenses habian matado a diez manifestantes en la ciudad nortefia de Mosul, pero
aquello no disuadi6 a la poblacion de Faluya. Hacia las 6.30 de la tarde del 28 de abril, un
grupo de personas empezd a concentrarse en el exterior de la antigua sede del partido Baaz,
de la que también se habian apropiado las fuerzas estadounidenses para convertirla en un
puesto de mando. El edificio contiguo era el del despacho del alcalde, apoyado por Estados
Unidos, donde el comandante estadounidense local estaba celebrando una reunion en aquel
momento. La multitud entonaba esléganes como «jDios es grande! {Mahoma es su
profeta!» o «jNo a Sadam! {No a Estados Unidos!». Algunos mandos militares aseguran
que entre la muchedumbre hubo quien empez6 a disparar al aire, una practica habitual en
las manifestaciones iraquies. Los residentes locales dicen que eso no es cierto y que son
muchos los testigos iraquies que afirman que no se dispar6 ninguna arma. El comandante
estadounidense en Faluya, el teniente coronel Eric Nantz, dijo que sus fuerzas advirtieron a
los manifestantes para que se dispersaran, anunciandoles en arabe a través de un altavoz —
segun sus palabras— que aquella concentracion «podria ser considerada un acto hostil y
podria ser respondida con fuerza letal». La multitud se march6 de las inmediaciones de la
alcaldia y se fue desplazando por las calles de Faluya, adquiriendo cada vez mayor fuerza y
tamafio. Cuando llego a la escuela, eran ya cientos de personas. Entre los manifestantes,
alguien sostenia una gran foto de Sadam, quien, segun los vecinos, era el simbolo mas
evidente de oposicion a las fuerzas ocupantes. «No hay mas Dios que Ala y América es
enemiga de Alay», cantaban los manifestantes en la calle Hay Nazzal, mientras los
estadounidenses los vigilaban desde posiciones de tiro, apostados en el tejado de la escuela.
«No queremos a Sadam y no queremos a Bush», dijo Mohamed Abdala, un contable
jubilado. «Los estadounidenses han acabado su trabajo v deben irse.» Lo que sucedio
aquella noche es motivo de enconada discrepancia entre las fuerzas de ocupacion
estadounidenses y los habitantes de Faluya. Segun un gran nimero de iraquies locales
entrevistados por importantes medios de comunicacion en aquel entonces, ningun iraqui
dispard contra la escuela ni contra los soldados norteamericanos. Algunos vecinos hablan
de tiros disparados aleatoriamente al aire, mientras que otros dicen que ningiin manifestante
dispar6 tiro alguno, pero todos los testigos iraquies niegan categéricamente que se
disparase contra las fuerzas estadounidenses. Todos los testigos y los manifestantes iraquies
entrevistados posteriormente por Human Rights Watch declararon que en aquella
manifestacion nadie llevaba armas. Varios afirmaron que habia habido tiros en otros barrios
de Faluya, pero no en las inmediaciones de la escuela. Nantz, sin embargo, dijo que la
manifestacion empezo a hacerse mas violenta y la multitud se mostr6 «hostil, empezo6 a
lanzar piedras y, de vez en cuando, se efectuaron desde ella disparos al aire con diversas
armas». Un soldado estadounidense fue alcanzado por una de aquellas piedras, segun
Nantz. A partir de ese momento, segun su testimonio, la escuela empezoé a ser atacada por
tiradores situados entre la multitud. Los iraquies que estaban alli aquella noche dicen que
eso no es verdad. Los mandos estadounidenses afirman que sus tropas lanzaron granadas de



humo y, posteriormente, recibieron érdenes de responder con fuego real. Al instante, la
multitud se vio sorprendida por una lluvia de balas. Los estadounidenses dicen que llevaban
gafas de vision nocturna y que, por tanto, s6lo apuntaban alli donde veian fogonazos de
disparos. Los iraquies aseguran que el tiroteo no tuvo provocacion previa y fue
incontrolado. «Nosotros solo gritdbamos No hay més dios que Ala», recordaba Ahmed
Karim, un habitante local que recibi6 una herida de bala en un muslo. «Habiamos llegado al
edificio de la escuela y esperabamos hablar con los soldados, y ellos empezaron a
dispararnos indiscriminadamente. Yo creo que sabian que no ibamos armados, pero querian
hacer una demostracion de fuerza para impedir que nos manifestaramos.» «Llevabamos una
foto de Sadam, solo una», dijo Hasan, un joven de 19 afios. «No estdbamos armados y no se
arrojo nada. Se habian oido algunos disparos al aire en las proximidades, pero eso habia
sido bastante antes y no alli. No sé por qué empezaron a disparar los americanos. Cuando se
iniciaron los tiros, nosotros simplemente salimos corriendo.» Un adolescente de quince
anos, Ahmed Al Esaui, que recibio disparos en un brazo y una pierna, dijo: «Alli todos
intentdbamos huir a la carrera. Y ellos disparaban directamente sobre nosotros. Los
soldados estaban muy asustados. No hubo tiros de advertencia y yo no oi aviso alguno por
los altavoces». En un momento, la manifestacion de la calle Hay Nazzal se convirti6 en un
bano de sangre. Muchas personas describieron la escena como un panorama horroroso de
personas heridas —nifios entre ellas— tiradas por la calle mientras las fuerzas
estadounidenses disparaban sobre quienes trataban de rescatarlas. «Empezaron a
dispararnos de repente», recordaba Falah Nauar Dhahir, cuyo hermano fue asesinado ese
dia. «No cesaron de disparar hasta que la gente huyo de alli. Dispararon sobre la gente que
trataba de sacar a los heridos del lugar. Y luego hubo disparos aislados, mas bien como de
francotiradores.» Mutaz Fahd Al Dulaimi vio cémo las fuerzas estadounidenses disparaban
a su primo Samir Ali Al Dulaimi: «Habia cuatro [soldados estadounidenses] en la azotea,
los vi con mis propios ojos. Alli habia una ametralladora pesada. Las rafagas automaticas
de disparos duraron diez minutos sin parar. Algunas personas cayeron al suelo. Si alguna se
levantaba, volvian a dispararle». Los conductores de las ambulancias también comentan
que las fuerzas estadounidenses les dijeron «jMarchense!». «Estdbamos sentados en casa.
Cuando empezaron los disparos, mi marido tratd de cerrar la puerta para que los nifios no
salieran; en ese momento le dispararony, explico Edtesam Shamsudeim, de 37 afios, que
vive muy cerca de la escuela y también recibi6 un disparo en la pierna. Aquella noche, mas
de 75 personas resultaron heridas y, al menos, 13 murieron. Entre los muertos, habia seis
nifnos. «La accion fue nitida y precisa», comenté Nantz. Los soldados, segtn dijo,
«devolvieron los disparos contra quienes les estaban disparando, y si otras personas
resultaron heridas, lo lamentamos mucho». La version estadounidense de los hechos fue
puesta en cuestion casi desde el momento mismo en que los periodistas visitaron la zona.
En una crénica desde Faluya, el corresponsal del rotativo londinense The Independent, Phil
Reeves, escribia lo siguiente:

No hay orificios de bala visibles en la fachada de la escuela ni marcas reveladoras de un
tiroteo reciproco. De hecho, en el lugar no hay marca alguna. Sin embargo, las viviendas
que hay al otro lado [...] estan salpicadas de seniales de rafagas de ametralladora que
arrancaron pedazos de hormigon del tamario de una mano y dejaron agujeros tan
profundos como un boligrafo. A la pregunta de por qué no habia orificios de bala, el
teniente coronel Nantz respondio que los disparos iraquies habian ido dirigidos por encima
de las cabezas de los soldados. Nos llevaron a ver dos agujeros de bala en una ventana
superior del edificio y unas marcas en una de las paredes, pero se hallaban en un flanco



distinto de la escuela. Se plantean, ademas, otros interrogantes preocupantes. El teniente
coronel Nantz dijo que las tropas habian recibido disparos procedentes de una casa
situada al otro lado de la calle. Los estadounidenses nos ensefiaron varias ametralladoras
ligeras que, segun dijeron, habian sido recogidas del escenario del tiroteo. De ser cierto,
esta fue una mision suicida de los iraquies: nadie que hubiese atacado el edificio desde
una posicion fija a menos de 40 metros de distancia habria tenido posibilidad alguna de
sobrevivir. La afirmacion estadounidense de que entre la multitud habia 25 pistolas
también daria a entender que los manifestantes habian ido alli a morir o eran simplemente
estupidos. Y los iraquies han aprendido en las ultimas semanas que si no detienen
inmediatamente sus vehiculos al llegar a un puesto de control estadounidense, tienen
muchas posibilidades de ser acribillados a tiros.

En la investigacion que realizo sobre el terreno, Human Rights Watch (HRW) descubrid
que «las pruebas fisicas halladas en la escuela no concuerdan con la hipotesis de un ataque
real contra el edificio como el descrito por las tropas estadounidenses». La version de éstas
«contrastaba frontalmentey, afirmaban los investigadores de HRW, con las pruebas
descubiertas en las viviendas situadas justo enfrente de la escuela, que tenian «marcas de
mas de 100 balas —tanto de calibre pequefio como de calibre grande, como el del fuego de
las ametralladoras pesadas— disparadas por soldados estadounidenses. Las fachadas y los
muros perimetrales de siete de las nueve viviendas situadas enfrente de la escuela
mostraban desperfectos importantes ocasionados por balas, y seis de aquellas casas habian
sido alcanzadas por més de doce impactos cada una. [...] No se hall6 marca alguna de
disparos en los niveles superiores de las viviendas, pese a las declaraciones de los soldados
estadounidenses, que afirmaban que habian apuntado a tiradores que les disparaban desde
los tejados del otro lado de la calle». Toda esperanza que Estados Unidos hubiera podido
tener de que su retdrica sobre «ganarse los corazones y las mentes» de aquellas personas
hubiese podido hallar cierto eco en Faluya se perdi6 para siempre aquella noche sangrienta.
La manana después de los disparos, se celebraron funerales por los fallecidos conforme a la
tradicion islamica. Una bandera iraqui ensangrentada ondeaba en el exterior de la sala de
urgencias de un hospital local, que se esforzaba por atender a los heridos al tiempo que las
noticias sobre la masacre se extendian como la p6lvora por todo Faluya y el resto del pais.
«No nos quedaremos callados ante esto», dijo Ahmad Husein, sentado en un hospital de
Faluya junto a su hijo de 18 afos, a quien los médicos pronosticaban una muerte segura por
culpa de la herida de bala que tenia en el abdomen. «O se van ellos de Faluya o los
echamos nosotros.» En la prensa internacional, hubo comparaciones de aquel suceso con la
masacre del «Bloody Sunday» (o «domingo sangriento») de 1972, cuando soldados
britanicos abrieron fuego contra unos manifestantes catélicos irlandeses y mataron a 13 de
ellos, un acto que contribuy6 a popularizar y a movilizar al Ejército Republicano Irlandés
(el IRA). La mafiana del miércoles posterior a los asesinatos, un millar de personas se
lanzaron a las calles de Faluya para protestar contra la masacre y para exigir que las tropas
estadounidenses abandonaran la ciudad. Se concentraron delante de la antigua sede central
del partido Baaz, tomada —al igual que la escuela— por los estadounidenses. La agencia
de noticias UPI informd que «el panorama en la calle era cadtico: soldados estadounidenses
apuntando con sus armas hacia la multitud desde edificios que Estados Unidos ha venido
utilizando como campamento base, mientras un par de helicopteros de ataque Apache
sobrevolaban el escenario en circulos apuntando con sus armas a la muchedumbre alli
congregada durante toda la mafiana». Una vez mas, la protesta acabd en derramamiento de



sangre, ya que las fuerzas estadounidenses dispararon y mataron a cuatro personas e
hirieron al menos a otras quince. Como ya ocurriera con el incidente de la escuela, los
mandos militares estadounidenses declararon que sus fuerzas actuaron en defensa propia.
Pero los periodistas de medios informativos de prestigio que acudieron posteriormente al
escenario contradijeron esa version. El corresponsal de UPI en Faluya, P. Mitchell Prothero,
informé que «ninguno de los muertos ni de los heridos del incidente del miércoles parecia
ir armado y ninguno de los manifestantes alli congregados exhibié ninguna clase de arma.
En més de una docena de entrevistas realizadas a testigos del tiroteo, los iraquies han
negado que se hubiera disparado tiro alguno contra las tropas estadounidenses. Los inicos
casquillos de bala hallados en la zona fueron los de calibre de 5,56 milimetros utilizados
por los soldados de Estados Unidos, pero ninguno de los de calibre de 7,62 milimetros que
se emplean habitualmente con las AK-47, el arma preferida de los iraquies». Los testigos
afirmaron que un hombre recibi6 disparos en la cara y el pecho. Sus amigos dijeron que era
padre de cuatro hijos. Las personas entrevistadas por el Washington Post dijeron que las
fuerzas estadounidenses que patrullaban los barrios de Faluya «disparaban sin que les
importaran mucho las vidas de civiles». «Esto es exactamente igual que lo que sucede en
Palestina», explico al diario Ahmed Yaber Saab, profesor de geografia cuyos dos sobrinos
habian sido heridos por las fuerzas estadounidenses. «Yo no me lo creia hasta que lo he
visto por mi mismo.» Mientras preparaba un cuerpo para su entierro tras los asesinatos, el
jeque Talid Alesaui, un clérigo suni, ironizo6 sobre la retorica estadounidense: «Entendimos
que la libertad significaba que podiamos manifestarnos —dijo—, pero los disparos con los
que fuimos recibidos no eran libertad. ;Es que acaso hay dos tipos de libertad, una para
ustedes y otra para nosotros?» Ese era un sentimiento muy extendido en la ciudad. «;Es
¢sta la libertad y la liberacion de Bush?», preguntaba Faleh Ibrahim, un vecino de Faluya,
mientras desfilaba junto a centenares de personas camino de un cementerio acompanando
los ataudes de dos de los muertos. «No queremos a Bush y no queremos ser liberados. Los
iraquies traeremos nuestra propia liberacion.» Unas horas después de que se produjera
aquella segunda tanda de asesinatos en Faluya, aterrizaba en el acropuerto de Basora el
secretario de Defensa, Donald Rumsfeld, lo que, en aquel momento, lo convertia en la
autoridad estadounidense de mas alto rango que visitaba Irak. «Lo que importa ahora es que
un gran numero de seres humanos inteligentes y llenos de energia han sido liberados —
proclamo a su llegada—. Se han despojado del yugo de un régimen auténticamente brutal y
despiadado, y eso es bueno.» En Faluya, los soldados estadounidenses abandonaron la
escuela Al Qaed y establecieron definitivamente su cuartel general en las oficinas de la
delegacion del antiguo partido Baaz en la ciudad. Cerca de alli, alguien colgd una pancarta
que rezaba: «Tarde o temprano, asesinos americanos, os echaremos a patadas». Ese mismo
dia, también se public6 una carta de Sadam (por entonces, aiin oculto en la clandestinidad)
en la que llamaba a los iraquies a «olvidar todo lo demaés y resistir a la ocupaciéony, y
declaraba: «No hay mayor prioridad que la de expulsar al ocupante infiel, criminal y
cobarde. Ninguna mano honorable puede estrechar la suya; s6lo la de los traidores y los
colaboracionistas». Entretanto, la Casa Blanca anunci6 que el presidente Bush declararia, al
dia siguiente, el fin de las principales operaciones de combate en Irak a bordo del USS
Abraham Lincoln (el tristemente famoso momento en el que pronunci6 su «mision
cumplida»). Lo cierto, no obstante, es que la guerra de verdad no habia hecho mas que
comenzar y los acontecimientos de las 48 horas previas iban a desempefiar un papel
decisivo. Esa noche, se lanz6 una granada contra el nuevo cuartel general estadounidense
en Faluya que hiri6 a siete soldados estadounidenses. Tras reunirse con representantes de



Estados Unidos en un esfuerzo por impedir un mayor derramamiento de sangre, el iman
Yamal Shaqir Mahmud, de la Gran Mezquita de Faluya, declar6 que los americanos
argumentaban que la presencia de las tropas era necesaria porque proporcionaban
seguridad, «pero la gente de Faluya les ha dicho que ya tenemos seguridad». Para los
habitantes de Faluya, su ciudad habia pasado a estar oficialmente ocupada. «Tras la
masacre, ya no creemos que los americanos hayan venido aqui a liberarnos, sino a
ocuparnos, a quitarnos nuestra riqueza y a matarnos», dijo el lider local Mohamed Farhan.
La noticia de las masacres de Faluya no tardé en difundirse por todo Irak y el mundo arabe.
En unas pocas semanas, ya habia canciones populares en la radio ensalzando a la poblacion
de Faluya por haber hecho frente con valentia a las fuerzas de ocupacion. También salieron
al mercado copias de DVD con imagenes filmadas de los momentos posteriores a las
masacres intercaladas con imagenes de ataques de la resistencia contra patrullas
estadounidenses y escenas de peliculas épicas arabes. En uno de esos DVD, las imagenes
de la pelicula Black Hawk derribado, en la que se mostraba una matanza de soldados
estadounidenses en Somalia, aparecian acompanadas de la voz del cantante de Faluya
Sabeh Al Hashem, quien cantaba: «Faluya, ataca a sus tropas y nadie podra salvar a sus
soldados heridos. ;Quién te trajo a Faluya, Bush? Te serviremos el elixir de la muerte». En
otra cancion, Hashem proclamaba que «el pueblo de Faluya es como una manada de lobos
cuando ataca al enemigo». Todo esto acabaria resultando inquietantemente profético
cuando, menos de un afio después, cuatro soldados de Blackwater se disponian a cruzar por
el centro de Faluya a bordo de sus todoterrenos. Pero, mientras tanto, en las afueras de
Washington, D.C., un neoconservador y «experto en terrorismo», L. Paul Bremer, se
preparaba para un viaje a Bagdad, donde asumiria la direccion de la ocupacion en nombre
de la administracion Bush. Erik Prince tampoco iba a tardar en tener a sus soldados
privados preparados para prestar servicio como guardaespaldas personales de élite del
hombre de Bush en Irak.



Capitulo 5

Proteger al hombre de Bush en Bagdad

L. Paul Bremer III lleg6 a Bagdad el 12 de mayo de 2003 y se instal6 en el antiguo Palacio
Republicano de Sadam Husein, a orillas del rio Tigris. El mayor legado de Bremer en Irak
—donde ejercid de proconsul de la ocupacion estadounidense durante poco mas de un afio
— tal vez fuese el haber tutelado la transformacion de aquel pais en el epicentro de la
resistencia antiamericana de todo el mundo y el haber presidido un sistema que provoco
una oleada generalizada de corrupcion y negocios sucios dentro del lucrativo mundo de la
contratacion de empresas privadas en Irak. Al finalizar el mandato de Bremer, unos 9.000
millones de dolares supuestamente gastados en la reconstruccion iraqui no habian sido
justificados de modo alguno, segin una auditoria exhaustiva realizada por el Inspector
General Especial para Irak de Estados Unidos. Ante tales alegaciones, Bremer respondid
que la auditoria habia sometido a su Autoridad Provisional de la Coalicion a «un nivel de
exigencia poco realista». Al igual que Erik Prince, Bremer es un conservador y converso al
catolicismo que adquiri6 experiencia en el gobierno trabajando para diversas
administraciones republicanas y gozaba del respeto de los evangélicos de derecha y de los
neoconservadores por igual. A mediados de la década de 1970, era ayudante del secretario
de Estado Henry Kissinger. Durante la administracion Reagan, ejercio el cargo de secretario
gjecutivo y ayudante especial de Alexander Haig, el imponente y poderoso secretario de
Estado. En pleno apogeo de las sangrientas guerras de Reagan en América Central, Bremer
fue ascendido a embajador general contra el terrorismo. A finales de la década de 1980,
Bremer abandoné la administracion y se incorpord al sector privado como director gerente
de la empresa consultora de Henry Kissinger, Kissinger and Associates. Uno de los
«expertos en terrorismo» favoritos de los neoconservadores, Bremer influyo6 en el
desarrollo de las bases conceptuales de la posterior «guerra contra el terror» y del
Departamento de Seguridad Interior. Un afio antes del 11-S, se quejo de las directrices de la
CIA que «desaconsejaban la contratacion de los servicios de espias terroristas» aduciendo
que debian hacerse mucho mas permisivas para que la agencia pudiera «reclutar
activamente a informadores clandestinos». Cuando se produjeron los atentados del 11 —S,
Bremer era ya un rostro habitual de la comunidad «contraterroristay, sobre todo después de
que hubiera sido nombrado en 1999 presidente del Consejo Nacional sobre Terrorismo por
el presidente de la Camara de Representantes, Dennis Hastert. En el momento de los
atentados, Bremer era asesor principal sobre politica y riesgos emergentes de la gigantesca
compaiiia de seguros Marsh & McLennan. La empresa tenia oficinas en el World Trade
Center y en ellas trabajaban 1.700 empleados, 295 de los cuales fallecieron en los
atentados. Apenas transcurridas 48 horas desde el 11-S, Bremer escribio en el Wall Street
Journal: «Nuestra represalia debe ir mas alla de los débiles e indecisos ataques de la pasada
década, que eran acciones que parecian disenadas para "indicar" a los terroristas la seriedad



de nuestras intenciones sin infligir dafios reales, aunque, naturalmente, la pusilanimidad de
las mismas daba muestras justamente de lo contrario. Esta vez, los terroristas y quienes les
apoyan deben ser aplastados. Esto significara entrar en guerra con uno o mas paises. Y sera
una guerra larga, no de las que se hacen "para la television". Como en todas las guerras,
habria victimas civiles. Ganaremos algunas batallas y perderemos otras. Moriran mas
estadounidenses. Pero, al final, Estados Unidos puede vencer y vencera, como siempre lo
hacemos». Bremer concluia diciendo: «Debemos rehuir la busqueda de un absurdo
"consenso" internacional en torno a nuestras acciones. Hoy son muchas las naciones que
expresan su apoyo y su comprension por las heridas de Estados Unidos, pero mafiana
sabremos quiénes son nuestros verdaderos amigos». En una aparicion en Fox News por
aquel entonces, Bremer declard: «Mi esperanza es que lleguemos a la conclusion de que
todo Estado que haya estado implicado en esto de un modo u otro, proporcionando algun
tipo de apoyo o refugio a ese grupo, debe pagar el maximo precio posible por ello». Un mes
después del 11-S, Bremer pasoé a presidir una nueva division de Marsh & McLennan
especializada en «seguros contra riesgos terroristas» para las grandes empresas
transnacionales. La division, bautizada con el nombre de Crisis Consulting Practice, ofrecia
a esas compaiiias «servicios integrales de contraterrorismo». Para vender sus caros seguros
a las sociedades andénimas estadounidenses, segin escribié Naomi Klein en The Nation,
«Bremer tuvo que establecer los "manidos" vinculos entre terrorismo y el fracaso de la
economia global por los que los activistas son habitualmente tan criticados. En un
documento de trabajo de noviembre de 2001, titulado "Nuevos riesgos en la actividad
empresarial internacional", explica que las politicas liberalizadoras "fuerzan el despido
masivo de trabajadores. Y la apertura de mercados al comercio exterior somete a los
comerciantes y a los monopolios comerciales tradicionales a una enorme presion". Esto
genera "crecientes diferenciales de renta y tensiones sociales", que, a su vez, pueden
degenerar en diversos ataques a las empresas estadounidenses, desde los de caracter
terrorista hasta los intentos de dar marcha atras a las privatizaciones o de reducir los
incentivos al comercio emprendidos por los propios gobiernos». Klein equipar6 a Bremer
con un pirata informatico que «estropea los sitios web de las empresas y luego se ofrece a si
mismo como especialista en seguridad de redesy, y predijo que, «en pocos meses, €s muy
posible que Bremer esté vendiendo seguros contra terrorismo a las mismas compaiiias que
¢l dejo entrar en Irak». Poco después de la llegada de Bremer a Bagdad, su antiguo jefe en
Marsh & McLennan, Jeffrey Greenberg, anuncié que 2002 habia sido «un gran afio para
Marsh; los ingresos de explotacion subieron un 31%. [...] La experiencia y los
conocimientos de Marsh en el andlisis del riesgo y en el desarrollo de programas de gestion
del riesgo para nuestros clientes han gozado de una gran demanda. [...] Nuestras
perspectivas de futuro nunca han sido mejores». A mediados de abril de 2003, el entonces
jefe de gabinete de Dick Cheney, 1. Lewis «Scooter» Libby, y el subsecretario de Defensa,
Paul Wolfowitz, ya habian mantenido contactos con Bremer para que éste asumiera «la
tarea de dirigir la ocupacion de Irak». A mediados de mayo, Bremer ya estaba en Bagdad.
Su nombramiento como director de reconstruccion y ayuda humanitaria y como jefe de la
Autoridad Provisional de la Coalicion en Irak generé inmediatamente una fuerte
controversia, incluso entre aquellas personas que habian trabajado con él. Un antiguo alto
cargo del Departamento de Estado que habia coincidido con Bremer en dicho organismo lo
tachd de «oportunista voraz con aspiraciones voracesy, y afiadio: «Con lo que ¢l sabe de
Irak no se llenaria ni un dedal». Klein sostiene que lo que la administracion buscaba en
Bremer no era un especialista en Irak, sino que se le nombro6 para el cargo porque «es un



experto en sacar partido de la guerra contra el terrorismo y en ayudar a las multinacionales
estadounidenses a ganar dinero en lugares distantes donde no son populares ni bien
recibidas. Dicho de otro modo, es el hombre perfecto para la mision encomendaday. Esa
parecia ser también la opinidon de Henry Kissinger, quien en aquel entonces dijo, a
propésito de Bremer: «No conozco a nadie que pueda hacerlo mejor». Bremer sustituy6 al
general Jay Garner, quien parecia decidido a crear un gobierno titere, del estilo del afgano,
y mantener una apariencia publica de autogobierno iraqui, al tiempo que aseguraba una
presencia permanente de Estados Unidos en Irak. El propio Garner fue duramente criticado
durante su mandato de tres semanas en aquel pais, pero era sin duda menos ambicioso que
su sucesor en cuanto a la conversion de Irak en un laboratorio de la liberalizacion
econdmica, como el que soilaban muchos miembros de la administracion y de la
intelligentsia neocon. Garner era, segun la mayoria de testimonios, un militar, no un
idedlogo comprometido con una causa. El Washington Post describié a Bremer como «un
halcon de linea dura, préximo al ala neoconservadora del Pentagono». Esa impresion se vio
atn mas confirmada por el hecho de que Dick Cheney enviara a Bagdad a su propio
ayudante especial, Brian McCormack, a ejercer de ayudante de Bremer. Se dice también
que Bremer confié en gran medida en el asesoramiento del desacreditado exiliado iraqui
Ahmad Chalabi en lo referente a la politica interna de Irak. Casi de inmediato tras la
llegada de Bremer a Bagdad, éste empezo a ser considerado por una parte de los iraquies
como un nuevo Sadam que publicaba decretos como si de un emperador se tratara y
aplastaba asi toda esperanza iraqui de autogobierno. «Ocupacion es una palabra muy feay,
declaré Bremer a su llegada al pais, «pero es la realidad». Durante su afio de estancia en
Irak, Bremer actué como un virrey sumamente polémico y contencioso que se desplazaba
por el pais vestido con una chaqueta Brooks Brothers y unas botas Timberland. Se describio
a si mismo como «la Unica figura de autoridad méxima —aparte de la del dictador Sadam
Husein— que la mayoria de los iraquies han conocido». La primera iniciativa oficial de
Bremer —que se dice que fue idea del secretario de Defensa Rumsfeld y de su
subsecretario neoconservador Douglas Feith— fue disolver el ejército iraqui e iniciar un
proceso de «desbaazizaciony», que en Irak significé el ostracismo de algunas de las mentes
mas lucidas del pais, excluidas del proceso politico y de reconstruccion por el hecho de
haber sido miembros del partido de Sadam (pese a que dicha afiliacidon era un requisito para
el acceso a numerosos cargos en el Irak del dictador). Esa «Orden n°® 1» de Bremer
provoco, por tanto, el despido de miles de maestros de escuela, médicos, enfermeros y otros
trabajadores publicos, al tiempo que desatdé ain mayores niveles de indignacion y
desilusion. Para los iraquies, Bremer no estaba haciendo mas que recoger el testigo del
estilo de gobierno de Sadam y sus tacticas de caza de brujas. En términos practicos, las
medidas de Bremer enviaron un claro mensaje a muchos iraquies indicandoles que poca
voz se les iba a dar en el futuro, un futuro que, por otra parte, cada vez parecia mas sombrio
y tristemente familiar. La «Orden n° 2» de Bremer —la de la disolucién de las fuerzas
armadas iraquies— hizo que 400.000 soldados de ese pais se quedasen sin trabajo y sin
pension compensatoria. «Un soldado iraqui cobraba unos 50 dolares al mesy», explicaba un
analista arabe. «Proporcionar a esos hombres y a sus familias la alimentacion necesaria para
todo un afio habria costado una suma equivalente al presupuesto de tres dias de ocupacion
estadounidense. Si alguien hace que un hombre pase hambre, €ste estara mas que dispuesto
a disparar sobre su opresor.» En su libro sobre la guerra de Irak, Night Draws Near, el
ganador del premio Pulitzer y corresponsal de Washington Post Anthony Shadid escribi6:
«El efecto neto de la decision de Bremer fue dejar en la calle a mas de 350.000 oficiales y



reclutas, hombres que, como minimo, tenian alguna formacion militar, lo que cred
automaticamente una amplia reserva de activistas potenciales para una guerra de guerrillas.
(Y tenian a su disposicién un millon aproximado de toneladas de armamento y municion de
toda clase, ocultas en mas de un centenar de almacenes sin vigilancia repartidos por todo el
pais)». Un alto cargo estadounidense elevd atin mas la estimacion de la cifra de soldados
iraquies sin trabajo, ya que, segun explico al New York Times Magazine, «esa semana nos
granjeamos 450.000 enemigos sobre el terreno en Irak». Siguiendo las 6rdenes de Bremer,
algunos soldados recibieron un mes de sueldo como indemnizacion, pero los mandos del
antiguo ejército iraqui no cobraron nada. Al poco de emitirse aquel decreto de Bremer,
numerosos ex soldados iraquies comenzaron a manifestarse en masa ante las oficinas de las
fuerzas de ocupacion (muchas de las cuales se habian instalado en antiguos palacios de
Sadam). «Si hubiéramos luchado, la guerra atin continuaria», declar6 el teniente coronel
iraqui Ahmed Muhamad, quien encabez6 una de aquellas protestas en Basora. «Ni los
britdnicos ni los americanos estarian en nuestros palacios. Tampoco estarian en nuestras
calles. Nosotros les dejamos entrar.» Muhamad advertia: «Tenemos armas en nuestras
casas. Sino nos pagan, si dejan que nuestros hijos sufran, se van a enterar de quiénes
somos». En otro aviso que constituiria todo un presagio de lo que estaba por llegar, otro
antiguo mando militar iraqui, el mayor Asam Husein II Naem, prometia lo siguiente:
«Dirigiremos nuevas ofensivas contra los ocupantes. Y sabemos que contaremos con la
aprobacion del pueblo iraqui». Entretanto, Bremer agravo la situacion reprimiendo las
peticiones iraquies de elecciones libres y creando, en su lugar, un consejo «asesor» iraqui
de 35 miembros sobre el que ¢l mismo tendria pleno control y capacidad de veto. Bremer
excluyd a numerosos grupos sunies de ese 6rgano, asi como a los partidarios del lider
religioso chii Mugtada Al Sader, pese a que ambos constituian colectivos muy
representativos en Irak. El que luego seria primer ministro del pais, Ibrahim Al Yafari, dijo
que la exclusion de aquellas fuerzas «genero6 la situacion por la que se convirtieron en
elementos violentos». Al mes de la llegada de Bremer, ya se habia empezado hablar de un
levantamiento nacional. «EI pueblo iraqui en su conjunto es una bomba de relojeria que les
estallard a los americanos en la cara si no ponen fin a su ocupacion», declar6 el jefe tribal
Riyad Al Asadi tras reunirse con las autoridades estadounidenses que expusieron el plan de
Bremer para el pais. «El pueblo iraqui no combatié contra los americanos durante la guerra;
solo la gente de Sadam lo hizoy, dijo Asadi. «Pero si el pueblo decide luchar contra ellos
ahora, [los estadounidenses] van a estar en un serio aprieto.» Bremer ignord
sistematicamente todas estas voces iraquies y, a medida que se fueron extendiendo las
sangrientas consecuencias de su decision de disolver el ejército, subid atin mas el tono de su
inflamatoria retorica. «Vamos a luchar contra ellos y a imponerles nuestra voluntad, y los
capturaremos o, si es necesario, los mataremos hasta que hayamos impuesto el orden
publico en este pais», declaro. En julio de 2003, Bremer empez6 a referirse a Irak en
primera persona del plural. «Al final, seremos un pais rico», proclamo. «Tenemos petroleo,
tenemos agua, tenemos terreno fértil, tenemos una gente maravillosa.» Segln la revista
Time, visitd el Museo Nacional de Irak ese mismo mes, tras los episodios de saqueo masivo
de los tesoros nacionales iraquies (algunos a cargo de las fuerzas militares y los periodistas
estadounidenses). Mientras los encargados del museo le mostraban una coleccion de
orfebreria y joyas antiguas, Bremer bromed: «;Cual de éstas podria llevarme a casa para mi
mujer?». Nada mas hacer ese comentario, segun 7ime, «un miembro de su equipo de
seguridad interrumpid y le informo de que se tenia noticia de cuatro ataques con granadas
en las cercanias del palacio-sede de Bremer. Minutos después, Bremer se subi6 a toda prisa



a un todoterreno que lo aguardaba para conducirlo hasta su despacho, sin tiempo apenas
para repartir unos cuantos apretones de manos apresurados mientras abandonaba el edificio.
Unas horas mas tarde, ese mismo dia, un soldado estadounidense moria a tiros mientras
hacia guardia frente al museo». Tampoco oculto6 sus influencias religiosas. Al mas puro
estilo del fanatismo cristiano del general Jerry Boykin, Bremer hablé publicamente de la
orientacion divina que, segin decia, le guiaba. «No tengo el menor género de duda de que
no podré llevar a cabo esta mision con éxito sin la ayuda de Diosy, dijo un mes después de
su llegada a Bagdad. «La tarea es demasiado grande y compleja para cualquier persona —o
para cualquier grupo de personas— que quiera sacarla adelante. [...] Necesitamos la ayuda
de Dios y tenemos que buscarla constantemente.» Su punto de vista parecia venirle de
familia. Duncan, el hermano de Bremer, se presentd como candidato al Congreso
estadounidense en 2006 por el distrito originario de Focus on the Family, la organizacion
fundada por James Dobson en Colorado. «Quiero ser el hombre de Dios en Washingtony,
declard en una ocasion. Present6 un programa electoral de extrema derecha en el que se
manifestaba opuesto a toda excepcion a una prohibicion general del aborto, ni siquiera para
las victimas de violacion o de incesto, sobre la base de que, «en ese caso, estariamos
matando a la persona equivocada». Durante su infructuosa campafia, Duncan Bremer
menciono el papel de su hermano en Irak como prueba de su propia experiencia personal en
politica exterior, aduciendo que habia visitado Irak mientras Paul Bremer presidia la
ocupacion. Duncan Bremer declard por entonces: «Si bien preferiria que los yihadistas
isldmicos se convirtieran a mi vision del mundo y se beneficiaran de ella, mi opinidn es
que, como minimo, deberian renunciar a su vision del mundo y a su particular version del
islam para que nosotros podamos tener un mundo en paz. Desde un punto de vista
geopolitico, no importa si se convierten a un "islam pacifico" (suponiendo que €sa sea una
religion real), al budismo o a lo que sea, siempre, eso si, que abandonen su ideologia
religiosa». La esposa de Paul Bremer, Francie, a quien Dobson calificé de «guerrera de la
oracioén», comentd a una publicacion cristiana que «su marido veia su labor en Irak como
una oportunidad para llevar la luz de la libertad al pueblo de Irak tras décadas de oscuridad
en aquel pais». Pero el fanatismo de Bremer no se circunscribia a sus creencias religiosas.
Nada mas llegar a la capital iraqui, tom6 medidas para empezar de inmediato a aplicar el
proyecto neoconservador en aquel pais, lo que daria paso a un periodo que Naomi Klein
denomind «Bagdad, afio ceroy». Fiel a sus antecedentes, tras solo dos semanas de estancia
en el pais, Bremer declard que Irak habia «abierto la tienda». El elemento central de su plan
era la rapida privatizacion de la industria petrolera iraqui. Klein, que viajé a Irak en pleno
mandato de Bremer y que ha escrito largo y tendido sobre la labor de éste en aquel pais,
describio los efectos de su gobierno a golpe de edictos del modo siguiente:

[Bremer] aprobo un conjunto radical de leyes sin precedentes en lo tocante a su
generosidad con las grandes empresas multinacionales. Entre ellas estaba, por ejemplo, la
Orden n° 37, que reducia el impuesto de sociedades iraqui del 40% a un tipo unico del
15%. También estaba la Orden n° 39, que autorizaba a las empresas extranjeras a ser
propietarias del 100% de activos iraquies no pertenecientes al sector de los recursos
naturales. Mejor aun: los inversores podian llevarse fuera del pais el 100% de las
ganancias que obtuvieran en Irak, ya que no se les obligaba a reinvertirlas ni se les
aplicaba impuesto alguno por ellas. En virtud de esa Orden n° 39, podian suscribir
arrendamientos y contratos de hasta cuarenta anios de duracion. La Orden n° 40, por su
parte, invitaba a los bancos extranjeros a instalarse en Irak en las mismas favorables
condiciones. Lo unico que quedo en pie de las politicas economicas de Sadam Husein fue



una ley que restringia los sindicatos y las negociaciones colectivas. Si estas politicas nos
resultan familiares, es porque son las mismas por las que las multinacionales de todo el
mundo siempre presionan a los gobiernos nacionales y por las que abogan en los acuerdos
comerciales internacionales. Pero estas reformas solo han sido aprobadas en parte (0 a
duras penas) en otros escenarios. Bremer, sin embargo, las lanzo todas al mismo tiempo y
de sopeton. De la noche a la mariana, Irak paso de ser el pais mas aislado del mundo a
convertirse —sobre el papel— en el mercado mas abierto de todos.

Poco después de que Bremer asumiera el mando en Bagdad, el economista Jeff Madrick
escribi6 en el New York Times: «Para practicamente cualquier economista de las principales
escuelas de la disciplina, el plan aprobado por L. Paul Bremer III, el estadounidense al
mando de la Autoridad Provisional de la Coalicion, no deja de ser extremo e, incluso,
asombroso. Convertiria de inmediato a Irak en una de las economias del mundo mas
abiertas al comercio y a los flujos de capital, y la situaria entre las de menor carga fiscal del
planeta, tanto entre las mas ricas como entre las mas pobres. [...] Los planificadores
iraquies (entre los que, al parecer, también se incluye la administracion Bush) parecen
asumir que pueden hacer borrdn y cuenta nueva sin mas». Madrick se atrevia incluso a
afirmar que el plan de Bremer «permitiria que unos pocos bancos extranjeros se hicieran
con el sistema bancario interno del pais». Parece 1l6gico, pues, que Bremer —la méxima
autoridad estadounidense en Irak y rostro publico de la ocupacion— no estuviera protegido
por fuerzas gubernamentales de Estados Unidos ni por la seguridad iraqui, sino por una
compaiiia de mercenarios privados fundada por un cristiano derechista que habia inyectado
decenas de miles de dolares en las arcas de las campanas electorales republicanas. A
mediados de agosto, tres meses después de la llegada de Bremer a Bagdad, los ataques de la
resistencia contra las fuerzas estadounidenses y sus «colaboradores» iraquies habian pasado
a repetirse a diario. «Creemos que tenemos una importante amenaza terrorista en el pais, lo
que es una novedady, declar6 Bremer el 12 de agosto. «Y esto nos lo tomamos muy en
serio.» Como ya habia sucedido con otros incidentes y situaciones de violencia en afios
precedentes, el caos en Irak iba a convertirse en éxito econdémico para Blackwater. El 28 de
agosto de 2003, la empresa recibid el contrato oficial (sin concurso previo) de 27,7 millones
de dolares para ser la «inica proveedora» de las brigadas de seguridad personal de Bremer
y de dos helicopteros de apoyo para esa labor mientras éste seguia desempefniando la
importantisima tarea de aplicar el programa neoconservador en Irak. «Nadie habia pensado
realmente en el modo exacto en que iban a sacarlo de Washington para colocarlo con
garantias en Irak», recordaba el presidente de Blackwater, Gary Jackson. «Los del Servicio
Secreto fueron alli, hicieron sus valoraciones y dijeron: ";Saben? Es mucho, muchisimo
mas peligroso de lo que ninguno de nosotros creia". Asi que acudieron de nuevo a
nosotros.» La presencia de Blackwater, seglin escribiéo Bremer, «acentud la sensacion de
que Irak se habia vuelto un lugar ain mas peligroso». El hombre que se encargaria de
encabezar el equipo de seguridad de Blackwater para Bremer era Frank Gallagher, quien
habia sido jefe del equipo de seguridad personal de Henry Kissinger en la década de 1990,
cuando Bremer trabajaba para este ultimo. «Conocia a Frank y me caia bien», recordd
Bremer. «Tenia plena confianza en él.» La contratacion de mercenarios de Blackwater
como guardia personal de Bremer fue posible gracias a las mismisimas politicas
neoliberales que ¢l habia propugnado durante toda su carrera y que en aquel momento
estaba implantando en Irak. Aquél fue un momento de especial innovacion dentro del
proceso que iniciara a principios de la década de 1990 el entonces secretario de Defensa
Dick Cheney, cuando contraté a Brown and Root «para estudiar la posibilidad de



subcontratar actividades logisticas». También representé un importante giro de 180 grados
con respecto a la doctrina tradicional que sostenia que «el ejército estadounidense no
entrega funciones criticas para sus misiones a contratistas privados», segin Peter Singer,
autor de Corporate Warriors. «Y no pone a los empleados de esos contratistas en
situaciones o puestos en los que tengan que llevar armas. [...] Ahora, sin embargo, es un
vigilante privado armado el que se encarga de la tarea de proteger la vida de Paul Bremer:
dificilmente puede haber algo mas critico para la misién de un ejéreito que eso.» La
privatizacion del personal de seguridad de Bremer supuso, casi de inmediato, un cambio
crucial para las empresas de mercenarios. «Los salarios normales de los miembros
profesionales de los ESP (equipos de seguridad personal) [en Irak] estaban anteriormente
situados en torno a los 300 dolares diarios», segun informaba la revista Fortune. «En
cuanto Blackwater empez6 a reclutar empleados para su primer gran encargo, el de la
vigilancia personal de Paul Bremer, la tarifa se dispar6 hasta los 600 ddlares al dia.»
Blackwater calific6 su proyecto para Bremer de «paquete de seguridad integral y
autonomoy. El vicepresidente de la compaiiia, Chris Taylor, dijo que aquel trabajo «no era
un encargo de "proteccion de ejecutivos" al uso, sino que equivalia, en realidad, a una
solucion de equipo de seguridad personal (ESP) que todavia no habia sido probada en
ningun sitio. En respuesta a ese reto, Blackwater desarrolld un innovador programa de ESP
de combate para garantizar la seguridad del embajador Bremer y la de cualquier otro
embajador que le sucediera». La empresa facilitdo 36 especialistas en «proteccion personaly,
dos equipos caninos y tres helicopteros Boeing MD-530 con sus correspondientes pilotos
para trasladarlo de un lado a otro del pais. En octubre de 2003, un portavoz de Blackwater
anuncid que la compania s6lo contaba con 78 trabajadores contratados en Irak; esa cifra
pronto seria superada con creces. Un mes después de la concesion del contrato de Bremer,
Blackwater inscribi6 su nueva division de seguridad en el registro de la Secretaria de
Estado de Carolina del Norte. La nueva Blackwater Security Consulting LLC se
especializaria en «proporcionar personal especializado en seguridad protectora (PESP) a la
Oficina de Seguridad Diplomatica del Departamento de Estado federal con el fin de llevar a
cabo operaciones de seguridad y proteccion en Irak». El contrato Bremer habia elevado
oficialmente a Blackwater al estatus de una especie de guardia pretoriana en la guerra
contra el terrorismo, una cualificacion que le abriria numerosas puertas en el mundo de los
contratos militares privados. Blackwater fue pronto beneficiaria de un muy suculento
contrato con el Departamento de Estado para la provision de seguridad para un gran
numero de autoridades estadounidenses en Irak, ademas del embajador. La foto de Paul
Bremer no tardo en adornar la cabecera superior del nuevo sitio web de la division de
Blackwater Security, acompafiada de otras imagenes de mercenarios de Blackwater
escoltando a Colin Powell y al primer ministro britanico Tony Blair. Los hombres de
Blackwater aderezaron su trabajo para Bremer con un estilo singularmente yanqui y, segin
la mayoria de los testimonios, consiguieron personificar el topico del americano
desagradable hasta la saciedad. La guardia del embajador estaba formada por hombres de
cuerpos esculpidos como los de los culturistas que llevaban unas gafas de sol cerradas de
dudoso gusto. Muchos de ellos se habian dejado perilla y vestian uniformes militares de
color caqui y chalecos para municion o camisetas remangadas de Blackwater con su
caracteristico logotipo formado por una zarpa de oso negra dentro de un punto de mira rojo.
Algunos de ellos parecian caricaturas, mufiecos o luchadores profesionales. Llevaban el
cabello muy corto y no hacian esfuerzo alguno por ocultar los auriculares de sus equipos
tranmisores-receptores ni sus ametralladoras ligeras. Iban todo el tiempo dando 6rdenes a



los periodistas y echaban a los automoviles iraquies fuera de la carretera o les disparaban
rafagas si se interponian en el camino de un convoy de Blackwater. «;Ha visto todas esas
fotos en los medios en las que salen hombres de Blackwater armados hasta los dientes con
pistolas y ametralladoras M-4, y que apartan con la mano la camara que los enfoca? Hay
una explicacion para eso», explicaba Kelly Capeheart, antiguo guardia contratado por
Blackwater que participo en la proteccion de John Negroponte, sucesor de Bremer en Irak.
«No quiero ver mi cara en Al Yazira, lo siento.» Algunas de las misiones de transporte de
Blackwater iban también acompaiiadas de helicopteros con francotiradores a bordo, a modo
de advertencia amenazadora para todos los que estuvieran por debajo a su paso. «Hacian
enemigos por todas partes a donde ibany, recordaba el coronel Thomas X. Hammes, la
autoridad militar estadounidense a la que se encargd la construccion de un «nuevo» ejército
iraqui tras la orden de disolucion del anterior dictada por Bremer. «Yo me desplazaba con
los iraquies en camiones iraquies desvencijados y cuando pasaban ellos me apartaban de la
carretera. Nos amenazaban y nos intimidaban. [Pero] estaban haciendo su trabajo,
exactamente aquello para lo que les pagaban y del modo que se suponia que tenian que
hacerlo. Aun asi, se ganaban enemigos a cada paso que daban.» Hammes reconocia que la
exhibicionista conducta de Blackwater en su mision de proteccion de Bremer rompia la
«primera normay de la lucha contra una insurgencia: «No te hagas atin mas enemigos.
Hammes afnadid: «Estaban llevando a cabo exactamente lo que habiamos estipulado en
nuestro contrato, pero, al mismo tiempo, estaban perjudicando nuestra labor
contrainsurgente». Un agente de inteligencia en Irak explico a la revista 7ime que «esos de
Blackwater [...] van en sus automdviles de un lado para otro con sus gafas de sol Oakley y
apuntando sus armas hacia el exterior a través de las ventanillas. Han llegado incluso a
apuntarme a mi y eso me enfurecio de verdad. Pues imaginese lo que pensara cualquier
vecino de Faluya». Al Clark, ademas de ser uno de los fundadores de Blackwater, ayudé a
desarrollar los procedimientos de entrenamiento de la compaiiia. En Estados Unidos, segiin
dijo, «nos enfadamos si tenemos un pequefio toque con el coche», pero «en Bagdad, tienes
que superarlo. Tu coche puede ser un arma de 1.400 kilos si la necesitas. Impactas y huyes
a toda velocidad. Créame, la policia no va a ir luego a tu casa acusandote de haber
abandonado el escenario de un accidente». Un caso aparente de impunidad homicida de los
contratistas en el que, supuestamente, se vieron implicados unos guardias de Blackwater
tuvo lugar en mayo de 2004. El incidente fue investigado y relatado exhaustivamente por el
corresponsal del Los Angeles Times T. Christian Miller. El portavoz de la embajada
estadounidense en Bagdad, Robert J. Callahan, estaba finalizando su periodo de servicio en
aquel pais y estaba realizando sus visitas finales para despedirse de diversos periodistas y
medios instalados en diferentes puntos de la capital iraqui. «Como era habitual entre las
autoridades del Departamento de Estado, Callahan recurri6 a Blackwater para su transporte
personal de un lugar a otro de Bagdad», segiin Miller. En el camino de regreso de una de
aquellas visitas, el «convoy de cinco vehiculos [de Callahan] gir6 hacia una amplia avenida
que atraviesa el barrio bagdadi de Masbah, una zona con edificios de oficinas de cinco
plantas y tiendas a nivel de calle.» En ese mismo momento, segin Miller, un camionero
iraqui de 32 afios de edad llamado Mohamed Nuri Hatab que también estaba pluriempleado
como taxista transportaba a dos viajeros que acababa de recoger en su Opel. «Hatab mird
hacia delante y vio el convoy de cinco automoviles de Callahan que salia a toda velocidad
de una de las travesias de la avenida. Segun dijo, cuando se estaba deteniendo para frenar a
unos 15 metros de la trayectoria del convoy, oyo una rafaga de disparos. Las balas
atravesaron el capd de su Opel y le hirieron en el hombro y perforaron el pecho de Yas Ali



Mohamed Yasiri, un joven pasajero de 19 afios que ocupaba el asiento trasero, matandolo»,
segun el relato de Miller. «No hubo aviso previo. Fue un ataque repentino», explicé Hatab.
Miller informé que «una autoridad estadounidense» que no quiso ser citada textualmente
«dijo que los funcionarios de la embajada habian investigado el tiroteo y habian
dictaminado que dos de los empleados de Blackwater que formaban el convoy aquel dia no
habian seguido los procedimientos adecuados para advertir a Hatab de que retrocediera, vy,
en su lugar, abrieron fuego antes de tiempo». La autoridad mencionada explico también que
ambos habian sido despedidos y enviados de vuelta a Estados Unidos. De todos modos, en
el momento de escribir estas lineas, contintian sin haber sido investigados judicialmente ni
acusados de ningun cargo. Miller obtuvo centenares de paginas de informes sobre
incidentes en los que habian estado implicados empleados militares privados destacados en
Irak. Segun sus informaciones, «un 11 % de los cerca de doscientos informes se referian a
disparos de guardias contratados contra vehiculos civiles. En la mayoria de los casos, los
guardias no habian recibido disparo alguno desde los coches iraquies atacados». El estilo de
Blackwater encajaba a la perfeccion con la mision de Bremer en Irak. De hecho, podria
incluso decirse que Bremer no recibi6 proteccion unicamente de los entrenadisimos
mercenarios de Blackwater, sino también de la todopoderosa realidad del laboratorio de
libre mercado que ¢l estaba dirigiendo en Irak. Méas bien parece, en realidad, que ésas eran
las fuerzas en las que Bremer confiaba para sobrevivir a su labor en Irak (si é1 moria, la
reputacion de Blackwater habria recibido también un tiro mortal). «Si Blackwater pierde a
una primera figura (como Bremer), se quedan sin negocio, ;no?», reflexionaba en voz alta
el coronel Hammes. «;Se imagina que usted fuese Blackwater y tratase de promocionarse
para su proximo contrato diciendo "Bueno, lo hicimos bastante bien en Irak durante los
primeros cuatro meses, pero, luego, lo mataron". Piense a continuacioén que usted es el alto
directivo que tiene que contratarlos para proteger a sus hombres. Pues les dira "Creo que
me buscaré a otros". [...] El problema de Blackwater [es que] si matan al personaje
principal, se les acab6 el negocio. Para el ejército es muy negativo que maten al jefe,
porque luego hay investigaciones y cosas por el estilo, pero nadie tiene que poner fin a sus
actividades por ello.» Mantener a Paul Bremer con vida significaba para Blackwater una
increible campana de marketing: Si podemos proteger al hombre mas odiado de Irak,
podemos proteger a cualquiera y en cualquier lugar. De hecho, en menos de un afo,
Osama Bin Laden hizo publica una cinta de audio en la que ofrecia una recompensa por la
muerte de Bremer. «Ya sabéis que América prometi6 grandes recompensas para quienes
maten muyahidines (guerreros santos)», declaré Bin Laden en mayo de 2004. «La
organizacion de Al Qaeda garantiza, Dios mediante, 10.000 gramos de oro para quienquiera
que mate al ocupante Bremer o al comandante en jefe americano o a su segundo en Irak.»
Al parecer, también la resistencia ofrecia 50.000 ddlares por la muerte de cualquiera de los
guardias de Blackwater. «Alli habian puesto precio a nuestras cabezasy», recordaba el ex
vigilante privado de Blackwater Capeheart. «Y todos lo sabiamos.» Bremer declaré que,
poco después de que Blackwater se hiciera cargo de su proteccion, y «a peticion de
Rumsfeld, el Servicio Secreto estadounidense habia realizado un estudio de mi seguridad y
habia llegado a la conclusion de que yo era el alto funcionario estadounidense mas
amenazado del mundo. [...] Una informacién que Blackwater se tom6 muy en serio sugeria
que uno de los barberos iraquies de palacio habia sido pagado para que me matara cuando
me estuviera cortando el pelo». Después de aquello, Blackwater traslad6 a Bremer a una
casa situada dentro del recinto del palacio pero separada de éste en la que, supuestamente,
habia estado alojada la suegra de Qusay Husein. En diciembre de 2003, unos meses después



de que Blackwater iniciara la vigilancia y proteccion de Bremer, se produjo el primer
ataque de la resistencia publicamente reconocido contra el proconsul. Sucedié la noche del
6 de diciembre, justo a continuacioén de que Bremer fuera a despedir al secretario de
Defensa Rumsfeld en el aeropuerto de Bagdad. «Pasaba ya de las once de la noche cuando
Brian McCormack [el asesor de Bremer] y yo nos introdujimos en mi todoterreno blindado
para volver rapidamente a la Zona Verde», explico Bremer. «Como de costumbre, nuestro
convoy estaba formado por dos Humvees "acorazados" recubiertos con planchas de acero
templado de color habano, un Suburban con blindaje de plomo, nuestro Suburban, otro
Suburban blindado que nos seguia y dos Humvees mas. Por encima de nosotros, nos
acompanaba el zumbido de un par de helicopteros Bell con dos francotiradores de
Blackwater a bordo de cada uno de ellos.» En el interior del todoterreno, Bremer y
McCormack analizaban si Bremer debia asistir al Foro Econdmico Mundial de Davos
(Suiza). Justo cuando Bremer estaba pensando en que «no [le] vendria mal mimarse un
poco utilizando los servicios de la estacion de esqui», se produjo una explosion
«ensordecedoray, seguida de rafagas de armas de fuego automaticas. Un artefacto
explosivo improvisado (AEI) revent6 el neumatico del vehiculo que llevaba el blindaje de
plomo y diversos combatientes de la resistencia empezaron a atacarles con fuego de AK-47.
Segin Bremer, una bala alcanzé una de las ventanillas laterales de su todoterreno. «Nos
habian tendido una emboscada, en lo que fue un intento de asesinato sumamente
organizado y ejecutado con gran pericia», escribid Bremer. «Me di la vuelta y miré hacia
atras. La ventanilla trasera de cristal reforzado del Suburban habia saltado hecha afiicos por
el AEL Y las balas de las AK se colaban por el espacio rectangular abierto.» Mientras
aceleraban para refugiarse lo mas deprisa posible en la seguridad del palacio, Bremer
recuerda que, «el vehiculo retenia aun el olor pestilente de los explosivos y, en ese
momento, reflexioné. Davos, todas esas buenas comidas... Francie podria volar hasta alli y
reunirse conmigo, y luego podriamos ir a esquiar. En aquel momento, aquel lugar era lo
mas radicalmente lejano de la carretera del aeropuerto de Bagdad y de los AEI al que uno
podia imaginarse ir». La oficina de Bremer ocult6 intencionadamente el ataque hasta dos
semanas mas tarde, momento en el que la noticia de la emboscada fue filtrada a la prensa
estadounidense y Bremer se vio preguntado al respecto en una rueda de prensa en la ciudad
surefia de Basora. «Si, es verdad», respondio6 a los periodistas. «Como pueden comprobar,
no les sali¢ bieny, y afiadio: «Por fortuna, sigo vivo y estoy aqui ante ustedes». Pese a que
Bremer calificé posteriormente el ataque de intento de asesinato «sumamente organizado»,
lo cierto es que en aquel primer momento sus portavoces le restaron importancia y hablaron
de un ataque «aleatorio» que, probablemente, no iba dirigido personalmente contra Bremer
(en un intento, quiza, de minimizar la sofisticacion de la resistencia). Cuando ya se habia
hecho publico el ataque, Dan Sefior, actuando como portavoz de Bremer, elogio a
Blackwater: «El embajador Bremer cuenta con unas fuerzas de seguridad muy completas y
concienzudas y con mecanismos dispuestos para su aplicacion siempre que haya algun
movimiento sospechoso, y nosotros tenemos una gran confianza en ese personal de
seguridad y en dichos mecanismos. Ademas, en este caso en concreto, funcionaron
correctamente». A medida que Bremer acumulaba kilometros de viaje por todo Irak, tanto
sus politicas como la conducta de sus «guardaespaldas» y del resto de personal contratado
de seguridad a los que ¢l habia inmunizado frente a toda responsabilidad indignaban cada
vez mas a los iraquies. Entretanto, ¢l seguia reforzando la imagen que tenia entre los
iraquies de ser un nuevo Sadam con sus continuas y caras restauraciones del palacio de
Bagdad. En diciembre de 2003, Bremer gast6 27.000 dolares para que fueran retirados



cuatro imponentes bustos de Sadam del recinto de palacio. «Llevo viéndolos aqui seis
meses», dijo Bremer cuando procedian a desalojar el primero de ellos. «Ya ha llegado la
hora de que estas cabezas también rueden.» Dado que gran parte de las infraestructuras
civiles de Irak se hallaban en una situacion cadtica, aquél parecia un uso cuestionable de los
fondos disponibles, pero los portavoces de Bremer lo justificaron como un acto de
cumplimiento de la legislacion vigente. «De acuerdo con las normas de la desbaazizacion,
hay que retirarlos», dijo el segundo de Bremer, Charles Heatly. «En realidad, son ilegales.»
Durante la mayor parte del tiempo que Blackwater se encargo6 de la proteccion de Bremer,
la empresa no llamo la atencion. Apenas si hubo mencion alguna de Blackwater en las
noticias de los medios; los hombres que acompafiaban a Bremer eran descritos simplemente
como miembros de su equipo de seguridad o como sus guardaespaldas. A veces, habia
quien los identificaba incluso como agentes del Servicio Secreto. En su sector de actividad,
sin embargo, los hombres de Blackwater eran considerados la élite, quienes marcaban
tendencia en el rapidamente creciente ejército de mercenarios del pais. Mas o menos en el
mismo momento en que Blackwater se hizo con el contrato de Bremer, se produjo un
intenso aluvion de mercenarios en Irak. Empresas como Control Risks Group, DynCorp,
Erinys, Aegis, ArmorGroup, Hart, Kroll y Steele Foundation, muchas de las cuales ya
contaban con cierta presencia en el pais, empezaron a desplegar miles de mercenarios en
Irak y a llevar a cabo agresivas campaiias de reclutamiento a nivel internacional. En una
practica evocadora de la era de la guerra de Vietnam, aquellos puestos fueron denominados
inicialmente en los anuncios de empleo como «consultores de seguridad privados». Algunas
compaiias, como Blackwater, obtuvieron contratos lucrativos con el Departamento de
Estado, la autoridad estadounidense de la ocupacién o el gobierno britanico; otras se
dedicaban a proteger las obras de la industria petrolera, las embajadas extranjeras o los
edificios gubernamentales; finalmente, también habia algunas que trabajaban para las
grandes empresas contratistas de aquella guerra, como Halliburton, KBR, General Electric
y Bechtel, o formando parte de los equipos de seguridad que acompafaban a los
periodistas. Entre los mercenarios mejor pagados estaban los ex miembros de las Fuerzas
Especiales: los SEAL de la Armada, los Delta Forcé, los boinas verdes, los rangers y los
marines, los SAS britanicos, los rangers irlandeses y los SAS australianos, seguidos
inmediatamente por los gurkas nepalies, los comandos serbios y los soldados de infanteria
fiyianos. Mientras tanto, la posibilidad de jugosas ganancias estaba diezmando a diversas
fuerzas armadas oficiales nacionales, ya que sus soldados buscaban empleos mas lucrativos
en las empresas privadas, que, al mismo tiempo, reclutaban agresivamente a hombres de las
fuerzas especiales para destinarlos a puestos de trabajo privados en Irak. «Impresiondbamos
a mucha gente del ejército regular», explica el ex contratista de Blackwater Kelly
Capeheart. «Lo notabas en sus ojos cuando nos miraban o cuando murmuraban algtin
comentario sobre nosotros. Muchos nos tenian envidia. Tenian la sensacion de estar
haciendo el mismo trabajo que nosotros pero por mucho menos dinero.» Ademas de estos
«profesionalesy, también habia numerosos elementos mas soérdidos que también
participaban de la accion, cobrando menos dinero que sus colegas que trabajaban para
empresas y actuando con aun mayor imprudencia: entre ellos, antiguos miembros de las
fuerzas represoras del apartheid sudafricano, incluso del Koevoet, que, al parecer, habian
entrado en Irak contraviniendo las leyes antimercenarios sudafricanas. En noviembre de
2003, Estados Unidos indicaba ya de manera explicita a las compafiias que deseaban
realizar negocios en Irak que trajeran consigo sus propias fuerzas de seguridad armadas.
Cuando Bremer dej6 Irak en junio de 2004, habia mas de 20.000 soldados privados en el



interior de las fronteras del pais e Irak paso6 a ser conocida como un «Salvaje Oeste» sin
sheriff. Los mercenarios oficialmente contratados por las autoridades de la ocupacion lo
eran ya por un presupuesto superior a 2.000 millones de dolares en tareas de seguridad al
acabar el «afio Bremer» y representaban mas del 30% del presupuesto para la
«reconstrucciony de Irak. En esas cifras no estan incluidas, obviamente, las entidades
privadas que contrataban mercenarios profusamente en Irak. Segun la revista The
Economist, 1a ocupacion de Irak hizo disparar los ingresos de las compaiias militares
britanicas de los 320 millones de ddlares de antes de la guerra a los mas de 1.600 millones
de principios de 2004, «lo que convierte a la seguridad en el producto de exportacion de
Gran Bretana a Irak mas lucrativo (con mucho) del periodo de posguerra». Una fuente
citada por dicha publicacion calculaba que habia mas ex soldados del Servicio Aéreo
Especial (SAS) trabajando como mercenarios en Irak que SAS de servicio activo en aquel
pais. En menos de un afio, la compafiia britanica Erinys ya habia erigido un ejército privado
de 14.000 hombres en Irak con reclutas locales —entre ellos, miembros de las fuerzas del
«Irak libre» de Ahmad Chalabi— y comandado por expatriados de la propia empresa,
algunos de los cuales eran mercenarios sudafricanos. <[L]a ingente demanda de proteccion
y el temor a los asesinatos casi diarios de trabajadores extranjeros ha agotado la oferta del
mercado, lo que, a su vez, ha dado pie al auge de contratistas piratas y a la contratacion de
los servicios de toda una tropa internacional de pistoleros a sueldo que, segun las empresas
de mayor reputacion, son un lastre tanto para ellas y los iraquies como para sus clientesy,
informaba el londinense The Times. Lo que esas fuerzas hicieron en Irak, el nimero de
personas a las que mataron, la cifra de sus miembros que resultaron muertos o heridos...
todas éstas son preguntas que permanecen sin respuesta porque nadie supervisaba sus
actividades en el pais. En el momento de escribir estas lineas, ni un solo guardia o vigilante
estadounidense a sueldo de un contratista militar ha sido enjuiciado por delitos cometidos
en Irak. Aun asi, siempre llegaba alguna que otra noticia procedente de Irak, fruto, en
ocasiones, de las propias bravatas de los ex militares contratados. Uno de esos casos fue el
de un guardia de Blackwater que fanfarroneaba de como emple6 municion «no estandar»
para matar a un iraqui. A mediados de septiembre de 2003, un mes después de que
Blackwater obtuviera el contrato de Bremer, un equipo de seguridad de la empresa formado
por cuatro hombres se dirigia hacia el norte desde Bagdad en un todoterreno por una
carretera de tierra cuando, segun su propio testimonio, unos tiradores les tendieron una
emboscada en un pequefio pueblo. Esa manana, uno de los vigilantes contratados de
Blackwater, Ben Thomas, habia cargado su ametralladora M4 con una potente municion
experimental cuyo uso no habia sido aprobado aun para las fuerzas estadounidenses. Se
trataba de proyectiles perforadores del blindaje y de penetracion limitada conocidos como
APLP. Fabricados por una empresa de San Antonio (Texas) llamada RBCD, han sido
creados por medio de lo que se denomina un proceso de «metal mezclado». Segun The
Army Times, las balas «atraviesan el acero y otros blancos de gran dureza, pero no un torso
humano, un bloque de veinte centimetros de escayola o, incluso, varias capas de muro de
mamposteria sin mortero. En lugar de atravesar un cuerpo, se hace afiicos en su interior,
generando "lesiones imposibles de tratar"». Quien distribuye estas balas experimentales es
una empresa de Arkansas llamada Le Mas, que admite haber facilitado a Thomas algunos
proyectiles después de que éste se pusiera en contacto con la compaiiia. Durante el breve
enfrentamiento a tiros de aquel dia, Thomas dice que dispar6 una de las balas APLP a un
atacante iraqui y lo alcanzo en los gluteos. El proyectil, segun lo que ¢l dijo, mato6 a aquel
hombre casi al instante. «Se le introdujo por el trasero y le destruyd por completo la parte



inferior del abdomen [...] qued6 todo destrozado», segin relat6 Thomas a The Army Times.
«A quien no estaba alli yo se lo explico de este modo [...] fue como alcanzar a alguien con
una bala explosiva en miniatura. [...] Nadie diria que aquel tipo se muri6 de un tiro en el
culo.» Thomas, un antiguo SEAL de la Armada, dijo que ¢l habia disparado a personas
utilizando diferentes tipos de municidén y que «no habia ni punto de comparacion en
absoluto, ningunoy, entre el dafio causado por la bala APLP a su victima iraqui de aquel dia
y lo que se hubiese podido esperar de una municion estdndar. Cuando Thomas regresé a la
base tras el tiroteo, sus companeros mercenarios «se peleaban por» aquellas balas. «Al
acabar la jornada, cada uno de nosotros se llevo cinco balas. Era todo lo que nos quedaba.»
Estas balas han sido tema de controversia en el Congreso y su fabricante tiene alli
destacados a una serie de representantes que ejercen en su nombre labores de presion
politica para conseguir la aprobacion de su uso por parte de las fuerzas estadounidenses,
algo que consideran «una cuestion de seguridad nacional». En realidad, Thomas dijo que le
amenazaron con ser llevado ante un consejo de guerra por emplear municién no aprobada
tras haber sido confundido por un alto cargo del Pentdgono con un soldado regular de
servicio. Fue la primera muerte registrada como atribuida al uso de aquellas balas, que
habian sido probadas varios afios seguidos en el «Shoot-out at Blackwater» que el Armed
Forces Journal organiza en las instalaciones de la empresa en Moyock. Después de que
Thomas supuestamente matase a un iraqui empleando aquella bala APLP, empez6 a hablar
como si de un portavoz del fabricante anunciando sus balas se tratase. «Yo voy a llevarme
conmigo de vuelta a Irak municiéon Le Mas y ya les he prometido grandes cantidades de ella
a mis colegas, tanto a los que estaban conmigo aquel dia como a sus amigos», explico
Thomas en una entrevista durante un permiso en Estados Unidos. «Esto es exclusivamente
para metérselo a los malos. No es, en absoluto, para el inventario general. Pero para las
operaciones especiales, yo no me llevaria otra cosa.» El Armed Forces Journal relataba
entusiasmado la experiencia de Thomas con aquellas balas y aducia que eran «motivo
suficiente para que las autoridades del Pentdgono ordenaran insistentemente al Mando de
Operaciones Especiales el inicio inmediato de pruebas realistas de la municion de metal
mezclado». Thomas publicé posteriormente en su pagina web de MySpace un enlace con
una noticia sobre su uso de las balas perfora-blindajes en Irak dentro de una nota en la que
se leia:

OSAMA BIN LADEN ES MI PUTA y éste es el motivo [enlace con la noticia] por el que
ahora el hijo de puta me quiere ver muerto.

Los mercenarios se movian libremente de un lado a otro del pais, pero a los iraquies no se
les facilitaba explicacion alguna de quiénes eran esas fuerzas armadas hasta los dientes y, a
menudo, sin uniforme. Bremer tardo un ano en decidirse a emitir un decreto oficial en el
que se definia el estatus de aquellos soldados y fue para inmunizarlos frente a cualquier
proceso judicial. Muchos iraquies —y algunos periodistas— creian erroneamente que los
mercenarios eran agentes de la CIA o del Mossad israeli, impresion ésta que no hacia mas
que enfurecer aiin mas a los ciudadanos que tenian algiin encontronazo con ellos. La
conducta y la reputacion de los mercenarios también irritaron a los verdaderos agentes de
los servicios de inteligencia estadounidenses, que tenian la sensacion de que aquella gente
podia poner en peligro su propia seguridad en el pais. El afo 2003 tocaba a su fin y gran
parte de Irak se hallaba en ruinas, pero los tan prometidos proyectos y obras de
«reconstruccién» (que, en principio, iban a financiarse a partir de los ingresos por petréleo
del pais) seguian siendo practicamente inexistentes o habian resultado simplemente
fallidos. Para las empresas de mercenarios, sin embargo, el negocio iba viento en popa. Y



2004 no empezd mejor, ya que la situacion en Irak se iba aproximando atin mas al caos
completo, lo que suponia mas negocio para las companias militares privadas. En febrero de
2004, la oficina de Bremer cometi6 lo que podia entenderse como un enorme error de
calculo o bien como un displicente (y mortal) desprecio por la realidad. Seglin una noticia
publicada por aquel entonces en el Washington Post, «las autoridades estadounidenses que
se dedican a cortejar a las empresas para que tomen parte en la reconstruccion insisten en
que la seguridad no es un aspecto que tenga que delegarse en contratistas y que las noticias
sobre lo que sucede en el pais han sido excesivamente dramatizadas. "Los contratistas
occidentales no son los objetivos" de los ataques, explicé Tom Foley, el director de la
Autoridad Provisional de la Coalicion para el desarrollo del sector privado, ante centenares
de inversores potenciales congregados en una conferencia del Departamento de Comercio
celebrada en Washington el 11 de febrero. Foley dijo que los medios habian exagerado
aquel temay. Y nada mas lejos de la realidad, segtin Foley, ya que, segin aseverd, «los
riesgos son equivalentes a los de practicar submarinismo o montar en motocicleta, que, para
muchos, son mas que perfectamente asumibles». A mediados de marzo de 2004, las
empresas de mercenarios gozaban en su sector de mercado en Irak de un claro desequilibrio
que favorecia considerablemente a la oferta sobre la demanda. «El coste de contratar
personal de seguridad cualificado en junio (de 2003) era s6lo una minima parte del precio
que hay que pagar hoy por el mismo servicio», declar6é entonces Mike Battles, fundador de
la empresa estadounidense Custer Battles, contratada para proteger el acropuerto de
Bagdad. El 18 de marzo, corri6 la voz de que Estados Unidos estaba preparando un
contrato de 100 millones de dolares para reclutar servicios de seguridad privada que se
encargaran de la proteccion de los diez kilometros cuadrados que ocupa la Zona Verde y de
sus 3.000 residentes. «La amenaza actual y la prevista, unidas a la historia reciente de
ataques dirigidos contra fuerzas de la Coalicion y lo sobreutilizadas que estan las fuerzas
militares regulares desplegadas, hacen indicada la creacion de una fuerza de seguridad
privada que se dedique a proporcionarnos proteccion de fuerzasy, se leia en la
convocatoria. Gracias al éxito del equipo de Blackwater a la hora de mantener con vida a
un «nombre» destacado como Bremer, la direccion de la compania aprovecho la
oportunidad que le brindaba el caos de Irak e inaugur6 nuevas delegaciones en Bagdad,
Aman y Kuwait, asi como unas oficinas centrales en el epicentro de la comunidad de los
servicios de inteligencia estadounidenses, en McLean (Virginia), donde pas6 a alojarse su
nueva division de Government Relations (relaciones con el gobierno). Blackwater tenia
también planes para expandir su lucrativo negocio en la zona en guerra. Pero aquella
campana de busqueda de beneficios acabaria con cuatro soldados privados estadounidenses
muertos en Faluya, con un Irak en llamas... y, eso si, con un futuro mas que prometedor
para la propia Blackwater.



Capitulo 6

Scotty se va a la guerra

A. principios de 2004, Blackwater se hallaba firmemente consolidada en Irak. Mientras
tanto, Erik Prince, Gary Jackson y otros ejecutivos de la empresa se dedicaban a estudiar
agresivamente nuevos mercados y contratos para su prospero negocio. Sus hombres
protegian al jefe de la ocupacion estadounidense y varias oficinas regionales de la
Autoridad por todo Irak, lo que concedia a Blackwater una posicion de privilegio para la
obtencidn de los mejores contratos y hacia que sus fuerzas fuesen la envidia del pujante
sector de la seguridad privada en aquel pais. Esto fue posible gracias a la continuada
degeneracion de la situacion de la seguridad en la zona. En enero de 2004, el Financial
Times informaba de que «[l]os contratistas dicen que, solo en los Gltimos dos meses, ha
habido mas de 500 ataques contra convoyes civiles y militares». Ese mismo mes, el
ejecutivo de Blackwater Patrick Toohey «aconsejabay a las empresas que aspiraban a
realizar actividades en Irak que «anadieran un 2 5 % adicional a sus presupuestos en
concepto de seguridad». Hubo quien empez6 a comparar el mercado de los mercenarios en
Irak con la Fiebre del Oro de Alaska y el duelo de O.K. Corral. Segtn el The Times de
Londres, «en Irak, el boom de negocio de la posguerra no esta siendo el del petrdleo, sino el
de la seguridad». Casi de la noche a la mafana, un sector de actividad anteriormente
despreciado emergia de las tinieblas y empezaba a prosperar, y Blackwater encabezaba el
peloton. Ansiosa por ampliar su negocio y sus beneficios, la compaiiia hizo pronto publico
que buscaba a ex miembros altamente cualificados de Fuerzas Especiales para su
despliegue en Irak. La empresa ofrecia a esos candidatos «cualificados» salarios ante los
que la paga militar basica del ejército regular (y casi cualquier otro sueldo) palidecia en
comparacion. Un ex militar que trabajara a las 6rdenes de Blackwater podia ganar entre 600
y 800 dolares diarios, y, en algunos casos, alin mas. Ademas, la acotadisima temporalidad
de los contratos ofertados por la compania —de dos meses— facilitaba que el personal asi
reclutado pudiese reunir una pequefia fortuna en muy poco tiempo (en un nimero muy
determinado de dias), lo que los hacia especialmente atractivos. Por otra parte, en muchos
casos, esos mismos trabajadores podian solicitar la prorrogacion de sus contratos por
periodos adicionales si asi lo deseaban. Y también gozaban de importantes descuentos
fiscales por sus ingresos. La privatizacion de la ocupacioén también ofrecia una oportunidad
a muchos aficionados al combate, retirados del servicio y atrapados en el hastio de su
existencia cotidiana, para regresar a sus dias de gloria en el campo de batalla, pero, esta
vez, bajo la bandera de la lucha internacional contra el terrorismo. «Es a lo que te dedicasy,
explicaba Steve Nash, un antiguo SEAL de la Armada. «Te pasas, por ejemplo, veinte afios
haciendo cosas como pilotar embarcaciones de alta velocidad o saltar en paracaidas desde
los aviones, y, luego, de pronto, te ves vendiendo po6lizas de seguros. Y es duro.» Dan
Boelens, un agente de policia de Michigan de 55 afos de edad que se definia a si mismo



como experto en armas, fue a Irak con Blackwater porque era «la ultima oportunidad que
iba a tener en mi vida de hacer algo excitante» y porque le «gusta la tension y el subidon de
adrenalina que esas cosas me dan». «Cuando alguien puede ganar mas dinero en un mes del
que puede cobrar todo un afio en el ejército o en un empleo civil, es dificil rechazarloy,
explicaba el ex SEAL Dale McClellan, uno de los fundadores originales de Blackwater
USA. «Ademas, la mayoria de nosotros también hemos estado recibiendo tiros durante la
mayor parte de nuestra vida.» Sus habilidades —en guerrilla urbana, como tiradores, en
combate cuerpo a cuerpo— resultan, segun McClellan, «totalmente inttiles en el mundo
civily. Por otra parte, existe una ventaja afiadida que McClellan denomina el «factor
"hombre interesante"». «Asumamoslo», dijo, «a las mujeres les va ese rollo». «No te
forman para mucho mas», decia Curtis Williams, otro ex SEAL. «Esa adrenalina es
adictiva. Es algo que nunca te deja.» Muchos soldados de Fuerzas Especiales que prestaron
servicio durante la «pacifica» década de 1990 también se han sentido privados en su
momento del combate abierto de otras épocas y han visto en la guerra contra el terrorismo
una oportunidad para hallar su propia gloria personal. «Nos entrenan para servir a nuestro
pais en un cuerpo de ¢élite», anadia Williams. «Queremos volver alli y matar al malo. Forma
parte de lo que somos.» Un guardia privado de Blackwater que estuvo destinado en
Afganistan admitia que el dinero es un factor de primera importancia. «Pero no lo es todoy,
dijo. «Tras el 11-S, yo queria un poco de venganza.» Entre quienes fueron atraidos a Irak
por la oferta de Blackwater estaba un antiguo SEAL de la Armada de 38 afos de edad
llamado Scott Helvenston. Helvenston, hombre bronceado de cuerpo esculpido, muy del
estilo de los muiiecos de G.I. Joe, era como una especie de anuncio andante para el ejército.
Literalmente. Su imagen —sin camisa, corriendo por una playa a la cabeza de un peloton
de los SEAL que se ejercitaba a la carrera— ilustré en una ocasion la portada de un
calendario promocional de la Armada. Venia de una familia de republicanos orgullosos de
serlo, y su tio bisabuelo, Elihu Root, habia sido secretario de Guerra de Estados Unidos y
ganador del Premio Nobel de la Paz de 1912. El padre de Helvenston muri6 cuando éste
tenia 7 afios, asi que tuvo que ayudar a criar a su hermano pequefio, Jason. Scott
Helvenston era, a decir de todos, un soldado y un deportista modelo. Hizo historia al
convertirse en la persona mas joven en completar el riguroso programa de los SEAL de la
Armada con sélo 17 afios de edad. Paso doce afios en los SEAL, cuatro de ellos como
instructor. Helvenston dijo de su periodo en la Escuela Basica de Demolicion Submarina,
una de las fases del programa normativo de los SEAL, que era «el entrenamiento mas
prolongado y arduo de su clase en el mundo libre», y que «cuando la finalizas, piensas:
"Eh, creo que ya puedo arreglarmelas con cualquier cosa"». Pero, como muchos ex
miembros de Fuerzas Especiales, Helvenston no tenia muy claro qué hacer con su vida
cuando dejo el servicio activo en 1994. Sus aptitudes para el combate no eran facilmente
trasladables al «mundo real» y no tenia interés alguno en convertirse en el policia de
alquiler de nadie. Su auténtica pasion era e/ fitness: habia realizado varios videos de
ejercicios de gimnasia por medio de su empresa, Amphibian Athletics, y sofiaba con
inaugurar su propio centro de fitness. Hubo incluso un momento durante la década de 1990
en que Helvenston probd suerte en Hollywood. Entrené a Demi Moore para la pelicula en
la que ésta interpretaba a una de las reclutas de los SEAL, G.1I. Jane [La teniente O'Neil],
fue asesor en el film de John Travolta Face/Off [Cara a cara] e, incluso, tuvo alguna breve
actuacion especial como doble o especialista en alguna que otra pelicula. También hizo sus
pinitos en la telerrealidad, incluido un papel protagonista en el reality show sobre las
Fuerzas Especiales del ejército titulado Combat Missions, producido por el creador de



Survivor [Supervivientes], Mark Burnett. Un critico de television dijo de Helvenston que
tenia «un temperamento de fiera» en aquel programa y que la mayor parte del publico lo
consideraba el malo de la serie. «Es muy emocional e interpreta las cosas de un modo muy
concreto, y se interesa mucho por como lo ven los demdsy», comenté Burnett a proposito de
Helvenston. «Pero ;sabe una cosa? Si le da una pistola y lo envia a una batalla, es alguien
que usted querra que esté en su bando. Es un gran SEAL de la Armada y uno de los mejores
atletas de Estados Unidos.» En otra serie, Man vs. Beast, Helvenston fue el tnico
concursante humano capaz de derrotar a la bestia superando en habilidad a un chimpancé
en una carrera de obstaculos. Aunque no era por falta de empefio, lo cierto es que el trabajo
de actor no estaba saliendo como Helvenston esperaba y cada vez le costaba mas llegar a
fin de mes. «Ganaba bastante dinero, pero nunca era suficiente», recuerda su madre, Katy
Helvenston-Wettengel. Estaba divorciado de su esposa, Patricia, pero seguia ocupandose de
su manutencion y de la de sus dos hijos adolescentes, Kyle y Kelsey. Helvenston tenia
también deudas acumuladas y cuando, a través de sus contactos en los SEAL, le llego el
rumor de que podia ganar mucho dinero ejerciendo de guardaespaldas de alto riesgo,
empez0 a buscar oportunidades. DynCorp le ofrecié un empleo en el servicio de proteccion
del presidente afgano, Hamid Karzai, pero acabd rechazdndolo porque suponia un
compromiso minimo de un afio y Helvenston no queria dejar a sus hijos. Mas tarde, a
finales de 2003, se enteré de que Blackwater estaba contratando personal que podia estar
desplegado sobre el terreno so6lo dos meses y aquélla si que fue una idea que le atrajo de
inmediato. La madre de Scott dice que vio en aquello la oportunidad de darle la vuelta por
completo a su vida. «Dijo: "Voy a ir alli, ganaré dinero, puede que incluso haga algo
importante, y luego volveré para empezar mi nuevo trabajo. S6lo estaré lejos de mis hijos
un par de meses". Por eso eligié Blackwater», recuerda. Cuando hablaba de ello con su
familia o sus amigos, Scott Helvenston les decia que iba a proteger al embajador
estadounidense en Irak. A fin de cuentas, eso era lo que, en el mundillo de la seguridad
privada, se sabia que Blackwater estaba haciendo en aquel pais. Ademas, la empresa estaba
dirigida por antiguos miembros de los SEAL como el propio Helvenston: asi que, en Irak,
se sentiria como en casa y entre gente con sus mismos antecedentes. «Scott tenia la
mentalidad de un guerrero», coment6 su amigo Mark Divine, un reservista de los SEAL de
la Armada entrenado por Helvenston. Divine dijo que Helvenston habia previsto ganar unos
60.000 dolares en Irak, pero que también ansiaba encontrarse alli con la clase de accion
para la que habia sido entrenado pero que no habia podido ver realmente durante sus afios
en los SEAL, que habian coincidido con «tiempos de paz». «Cuando no estas metido en la
accion, te sientes un poco como un animal enjaulado. Como si toda tu vida te hubieses
entrenado para ser un futbolista profesional y nunca te convocasen para el partidoy, dijo
Divine. El hermano de Helvenston, Jason, afirmaba que, aunque Scott habia participado en
operaciones encubiertas con los SEAL, no habia tenido la sensacion de que ninguna de
ellas hubiese sido suficientemente arriesgada como para sentirse realizado. «A veces, sentia
que nunca habia servido a su pais porque no se habia encontrado con peligro suficientey,
reconocia Jason Helvenston. «Por eso se marcho a Irak.» Divine hablé con Helvenston dos
dias antes de que se embarcara rumbo al pais arabe. «Aquello era un "hurra" final para
Scott», dijo. «Era su tltima oportunidad de estar de vuelta en el ruedo del combate.» En
cuanto a los importantes riesgos de estar destinado en Irak, Divine dijo que lo que
Helvenston «sentia era que "si tu hora ha llegado, siempre habra una bala que lleve tu
nombre escrito"». Si de Katy Helvenston-Wettengel hubiera dependido, su hijo no habria
ido a Irak. «Habiamos discutido sobre por qué tenia que ir alli», recuerda. «Creo que



debiamos ir a Afganistan, pero nunca crei que debiéramos entrar en Irak. Y Scott, sin
embargo, se creyod toda la historia esa de que Sadam Husein estaba confabulado con Al
Qaeda. El creia en lo que estaba haciendo.» El problema es que lo que Scott Helvenston iba
a hacer en Irak no era proteger al embajador ni, en realidad, a ninguna otra autoridad
estadounidense.

A principios de marzo de 2004, Helvenston se presento en el centro de entrenamiento de
Blackwater en el cenagal de Moyock, en Carolina del Norte, donde le aguardaban dos
semanas de preparacion para su posterior despliegue en Irak. Alli estaba entre ex miembros
de los SEAL y de otros grupos de operaciones especiales. En las instalaciones también
habia algunos de los componentes de la primera remesa de mercenarios no estadounidenses
que Blackwater iba a contratar: comandos chilenos (algunos de ellos formados durante el
brutal régimen de Augusto Pinochet) que Blackwater habia trasladado en avion hasta
Carolina del Norte unos dias antes. Ellos, al igual que Helvenston, estaban destinados para
su despliegue en Irak como parte de las fuerzas privatizadas, que no dejaban de aumentar a
gran velocidad. «Registramos hasta los confines de la Tierra en busca de profesionales»,
declaré por aquel entonces el presidente de Blackwater, Gary Jackson. «Los comandos
chilenos son sumamente profesionales y encajan bien en el sistema de Blackwater.» Poco
después de la llegada de Scott Helvenston a Carolina del Norte, empezaron los problemas.
Uno de los hombres que dirigia el entrenamiento en Blackwater era un instructor a quien
algunos de sus alumnos llamaban Shrek, presumiblemente en alusion al ogro verde
protagonista de una conocida pelicula de animacion. Segtn todos los testimonios,
Helvenston estaba entusiasmado con la idea de trabajar para Blackwater y de entrar en
accion. Pero poco después del periodo de formacion, adujo en un mensaje de correo
electronico enviado a los directivos de Blackwater que entre ¢l y Shrek se habia producido
un conflicto. Entre otras cosas, Helvenston explicd que Shrek era un mando «poco
profesional» y dijo de ¢l que siempre se ponia a la defensiva cuando Helvenston le hacia
preguntas durante el entrenamiento. «Con mis participaciones en clase, yo intentaba
sinceramente formular mis comentarios de modo que no dieran a entender que [Shrek]
estaba equivocado, sino que aquélla habia sido la experiencia que yo habia adquirido
durante un curso de certificacion que habia seguido con el Departamento de Estado», segun
Helvenston, quien afiadié que, en vista de como reaccionaba Shrek a sus comentarios y
sugerencias, ¢l habia dejado de ofrecerlos. Tras las sesiones de entrenamiento en Carolina
del Norte, Helvenston y Shrek acabaron siendo desplegados juntos en Kuwait, adonde
volaron a mediados de marzo en compaiiia del equipo de comandos chilenos que
Blackwater acababa de contratar. Pese al conflicto que Helvenston consideraba que tenia
con Shrek, el hecho de que le hubieran destinado alli con €l le pareci6 una situacion
aceptable, sobre todo porque dos de sus amigos de la época del programa de telerrealidad
Combat Missions, John y Kathy Potter, se encontraban también alli ayudando a gestionar
las operaciones de Blackwater. «Pasé una semana en Kuwait con Scott justo antes de que
fuera a Irak», recordaba Kathy Potter, que dirigia las operaciones de Blackwater en Kuwait
mientras su marido estaba en Bagdad. «Pudimos mantener muy buenas conversaciones
sobre su familia, la vida y las lecciones que habiamos aprendido. Scott era un hombre
totalmente cambiado con respecto a la Gltima vez que le habia visto.» Concretamente, dijo
de Helvenston que «jdaba gusto estar con ¢l! No pasaba un dia que no me riera a carcajadas
con €l y sus ocurrenciasy. «Su frase favorita (que pronunciaba siempre que tenia ocasion)
era "jQué condenadamente contento estoy de estar aqui!". Aquello siempre me hacia reir y
nos hacia sonreir a todos», segtin escribid Potter. Ella dijo también de Helvenston que



siempre la apoyaba frente a otros «tipos duros [de Blackwater] que venian con una actitud
muy negativa y poco respetuosa, y se comportaban de manera machista y desafiante». Pero,
en apenas unos dias, las cosas empezaron a torcerse —y mucho— para Helvenston. Cuando
partio para Oriente Medio, la familia de Scott Helvenston pensaba que iba alli a proteger a
Paul Bremer. Pero lo cierto es que fue asignado a la realizacion de una tarea mucho menos
glamurosa. Dentro de la campaiia de captacion de negocio de Blackwater, la empresa se
habia asociado hacia poco con una compaiia kuwaitJ llamada Regency Hotel and Hospital
Company, y juntas se habian hecho con un contrato de seguridad con Eurest Support
Services (ESS), una subcontrata de Halliburton, para proteger convoyes de transporte de
material de cocina para el ejército estadounidense. Blackwater y Regency habian vencido
en la lucha por ese contrato a otra empresa de seguridad, Control Risks Group, y estaban
deseosas de obtener mas contratos lucrativos de ESS (que se describia a si misma como «la
mayor compaiiia de servicios de alimentacion del mundo») en su otra division, dedicada a
prestar servicio a los proyectos y las obras de construccion en Irak. Blackwater empezo
entonces a formar rapidamente equipos humanos para iniciar de inmediato las labores de
escolta de los convoyes, y a una de dichas brigadas acab6 siendo destinado Helvenston en
Irak. Mientras tanto, y sin que ¢l lo supiera, se producian ciertos tejemanejes comerciales
entre bambalinas. Blackwater pagaba a sus hombres 600 dolares diarios, pero cobraba a
Regency una factura de 815, segun los contratos y las informaciones recogidos en el News
and Observer de Raleigh. «Ademasy, proseguia el diario, «Blackwater facturaba a Regency
por separado la totalidad de sus costes y gastos generales en Irak: seguros, alojamiento,
viajes, armas, municion, vehiculos, espacio y material de oficina, apoyo administrativo,
impuestos y tasas». Regency facturaba posteriormente a ESS una suma desconocida por
todos esos mismos servicios. Kathy Potter explicd al News and Observe?— que Regency
«indicaba un precio a ESS, digamos, por ejemplo, que de 1.500 dolares por hombre y dia, y
luego le decia a Blackwater que le cobraba solo 1.200». En su contrato con
Blackwater/Regency, ESS hacia referencia, a su vez, a su contrato con otra filial de
Halliburton, KBR, sefialando, al parecer, que Blackwater operaba conforme a una
subcontrata de KBR con ESS. El News and Observer informé que ESS facturaba a KBR
por los servicios de Blackwater y que, por su parte, KBR facturaba al gobierno federal una
cuantia desconocida de dinero por esos mismos servicios. KBR/Halliburton, que practica
una politica de no revelacion de sus subcontratistas, dijo no tener «constancia de servicio
alguno» que Blackwater pudiese haber facilitado a ESS. En febrero de 2007, representantes
de ESS, KBR y Blackwater comparecieron conjuntamente ante un comité del Congreso
encargado de investigar el despilfarro y los abusos cometidos por los contratistas de la
guerra de Irak. Estaba previsto que compareciera también un representante de Regency,
pero no se presentd. En su testimonio jurado durante aquella sesion, el asesor legal de
Blackwater Andrew Howell afirmé: «Suponer que todo lo que no sea la cantidad
desembolsada en costes laborales es puro margen de ganancia y beneficio es un error».
Segun ¢l, la diferencia reflejaba otros gastos soportados por Blackwater. El representante de
ESS alego algo parecido. Howell dijo que, en virtud de aquel contrato, Blackwater s6lo
habria obtenido un beneficio apenas superior a diez délares por hombre y dia, pero la
empresa, segun ¢l, nunca cobré ese margen. Durante la comparecencia, el congresista
Dermis Kucinich rebatio la descripcion que Blackwater hizo de sus practicas de facturacion
y sostuvo que las declaraciones de Howell no «cuadra[ban] con algunos de los hechosy.
Ese nunca dejo de ser una cuestion puesta en tela de juicio durante el resto de la
investigacion llevada a cabo por el Congreso. El contrato original entre



Blackwater/Regency y ESS, firmado el 8 de marzo de 2004, reconocia que «la amenaza
actual en el teatro de operaciones iraqui» se mantendria «elevada y constante», y
especificaba la necesidad de que cada vehiculo destinado a misiones de seguridad estuviese
ocupado, al menos, por tres hombres «con un minimo de dos vehiculos blindados para
apoyar los movimientos de ESS». [La cursiva es mia.] Pero el 12 de marzo de 2004,
Blackwater y Regency firmaron un subcontrato que especificaba unas estipulaciones de
seguridad idénticas a las del original salvo por una palabra: «blindados». Esta se borr6 del
contrato; al parecer, Blackwater se ahorraba de ese modo 1,5 millones de dolares. John
Potter habria llamado la atencion de los directivos de Blackwater y de Regency sobre esa
omision. Pero no tuvo tiempo: cualquier retraso adicional podria haber supuesto una
pérdida de beneficios para Blackwater/Regency al dificultar el inicio del trabajo para ESS y
el afan de ambas empresas por comenzar era inmenso, ya que querian impresionar a ESS
para obtener nuevos contratos. «Lo Unico que les importaba a los de Regency era el
dinero», comentd Kathy Potter. «No les importaban las vidas humanas.» En cualquier caso,
la decision de seguir adelante con el proyecto sin vehiculos blindados correspondi6 a
Blackwater. Como informaba el News and Observer, «el contrato otorga a Blackwater pleno
control sobre como y cudndo deben desplazarse los convoyes, basandose en su propio
criterio y en el nivel de amenaza existente. Kathy Potter dijo que Blackwater dio su visto
bueno a la mision». El 24 de marzo, Blackwater retir6 a John Potter del puesto de director
del programa y, al parecer, puso a Justin McQuown en su lugar, quien, segun los abogados
de la familia Helvenston, era el hombre conocido como «Shrek» con quien Helvenston
habia tenido aquel encontronazo durante el periodo de entrenamiento en Carolina del Norte.
McQuown, por mediacion de su abogado, declin6 ser entrevistado para este libro.
Helvenston se enteré en Kuwait de que tanto Kathy como John Potter habian sido retirados
de sus puestos. «Lo tnico que sé con seguridad es que tanto John como Kathy se han
dedicado en cuerpo y alma a este trabajo», escribio. «En mi opinidn, fuese cual fuese la
gravedad de su falta, no deberian haber sido despedidos.» Entretanto, a Helvenston le
habian ido cambiando con bastante asiduidad las tareas asignadas antes de ser incorporado
al equipo de Blackwater con el que estaba programado su despliegue en Irak en unos pocos
dias. «Me he pasado los ultimos dos dias trabajando, yendo a buscar comidas y
conociéndome y conectando con la gente», escribid el 27 de marzo de 2004. «Nos han
dicho que esta previsto que nos marchemos dentro de dos dias para escoltar un autobts
hasta Bagdad.» Helvenston escribi6 también que esa noche habia salido a cenar con los
miembros de su equipo en Kuwait para ahondar aiin mas en la creacion de un buen
ambiente de grupo. Después de la cena, fueron a un «salon de narguile», donde empez6 a
desencadenarse toda una serie de fatidicos acontecimientos, que se iniciaron con una
llamada que Helvenston recibi6 en su teléfono movil. «A eso de las diez de esta noche he
recibido una llamada preguntandome si podia marcharme esta madrugada a las cinco con
un nuevo lider de equipo», escribid. «La verdad es que [...] estaba alli sentado con un zumo
de frutas y una pipa de la paz (totalmente legal) en la boca y me sentia... bueno... mareado
que no veas y me daban hasta nduseas, asi que respondi que no. Atin no habia empacado
mis cosas y no me sentia con animo para algo asi.» Helvenston dijo que volvio a su
habitacion en Kuwait y el lider de su equipo «fue a hablar con Justin. El, francamente, no
queria perderme como miembro de su brigada y creo que se olia que habia alguna intencién
oculta en aquello. "A ver si podemos joder a Scott"». Luego, segin el mensaje de correo
electronico de Helvenston, las cosas se pusieron feas. El afirmaba que Shrek y otro
individuo fueron a la habitacioén de su hotel aquella noche «para malcararse [sic/ conmigo.



No, no para encararse. ]PARA MALCARARSE!». El hombre que acompafiaba a Shrek,
segun escribid Helvenston, le llamo6 «cobarde» y se puso en posicion «como si quisiera
pelea y Justin [hizo] lo mismo. Yo, que saco mi ASP [una pistola] y veo que ese cobarde
quiere guerra. Tuve una primonicion /sic/ de lo que iba a pasar. Mi compafiero de
habitacion, Chris, que se parte de la risa, y Justin me dice que estoy despedido y de vuelta
en un avidon mafiana mismo. Nos decimos unas cuantas lindezas y lo que pasa después es
que ¢l me confisca la GLOCK [una marca de pistola] que me habia dado permiso para
guardar en la habitacion». La familia de Helvenston alegaria posteriormente que McQuown
«amenazd con despedir a Helvenston si €l no partia a primera hora de la mafiana siguiente
con el nuevo equipo». Con independencia del supuesto conflicto de aquella noche,
Helvenston no tardé en llegar a Irak. El abogado de McQuown dijo que su cliente no tuvo
«implicacién alguna en la planificacion ni en la puesta en practica de [la] mision» a la que
Helvenston iria destinado unos dias después. El correo electrénico que Helvenston envid la
noche antes de ser trasladado a Irak iba dirigido al «duefio, el presidente y los altos
directivos» de Blackwater. Su asunto: «falta extrema de profesionalismo». Fue el ultimo
mensaje electronico que Scott Helvenston llegaria a enviar jamas.



Capitulo 7

La emboscada

Por la época en que Scott Helvenston llegd a Oriente Medio, hacia mediados de marzo de
2004, la situacion en Faluya estaba alcanzando tintes incendiarios. Tras la masacre acaecida
frente a la escuela de la calle Hay Nazzal en abril de 2003, las fuerzas estadounidenses se
retiraron hasta el perimetro exterior de la ciudad. Como hicieran los seguidores chiies de
Mugqtada Al Sader en el barrio bagdadi de Ciudad Sader, los habitantes de Faluya se habian
organizado por su cuenta y, con anterioridad a la entrada de las tropas norteamericanas en la
ciudad, habian creado un sistema propio de gobierno (habian constituido un Consejo de
Administracion Civil, con un administrador y un alcalde) en claro desafio a la autoridad de
la ocupacion. Segun Human Rights Watch, «diversas tribus se hicieron cargo de los activos
e instituciones locales, como los bancos y las oficinas municipales. Especialmente sefialado
fue el caso del hospital de Faluya: la tribu responsable del mismo organiz6 con gran rapidez
una patrulla de hombres armados para proteger el recinto frente a un ataque inminente. Los
imanes locales instaron a la poblacion a respetar la ley y el orden publico. La estrategia
funciond, debido, en parte, a los cohesionados lazos familiares entre los habitantes. Faluya
no evidenciaba signos del saqueo y la destruccion visibles, por ejemplo, en Bagdad». Los
habitantes locales también se oponian encarnizadamente a cualquier clase de cooperacion
con Estados Unidos y sus aliados iraquies. En enero de 2004, el general de division Charles
Swannack, comandante de la 82* Division Aerotransportada del Ejército de Tierra, dijo que
la regidn estaba «iniciando la maniobra final de aproximacion al éxito», y declaro: «hemos
realizado el ultimo viraje y ya enfilamos la recta de llegada a toda velocidad». Las fuerzas
de Swannack, sin embargo, habian operado principalmente en las afueras de la ciudad, la
cual, para consternacion de Bremer y otras autoridades estadounidenses, habia mantenido
un estatus semiautonomo, vigilada y patrullada por milicianos locales. «Los iraquies
consideran el periodo actual unicamente como una tregua», explicaba Saad Halbusi, un
tendero de Faluya, refiriéndose a las semanas posteriores a la masacre de la Escuela del
Lider y a la consiguiente retirada estadounidense hasta el perimetro exterior de la ciudad.
«Pero acabaran entrando en erupcion como un volcan. De momento, s6lo hemos cambiado
un tirano por un ocupante.» En febrero, en una incursiéon sumamente organizada y realizada
a plena luz del dia, combatientes de la resistencia irrumpieron en una comisaria de la
policia iraqui respaldada por Estados Unidos en Faluya y mataron a 23 agentes y liberaron
a decenas de detenidos. Al mes siguiente, con los milicianos patrullando abiertamente las
calles de Faluya y al tiempo que el sentimiento antiocupacion aumentaba en todo Irak,
Estados Unidos decidi6 dar un castigo ejemplar a la ciudad. «La situacion no mejorara
hasta que no limpiemos Faluya», declaré Bremer. «En los noventa dias [que quedan hasta el
"traspaso" oficial de soberania], es fundamental que demostremos que hablamos muy en
serio.» El 24 de marzo, la Primera Fuerza Expedicionaria de los Marines asumio la



responsabilidad de la ciudad tomando el relevo de la 82? Aerotransportada y tratd
inmediatamente de imponer el dominio estadounidense sobre los habitantes de Faluya
comprometidos con la lucha contra la ocupacion. Dias antes, el general de division de los
marines James Mattis habia expuesto las lineas generales de su estrategia para Faluya y las
demads zonas de la provincia de Anbar, de mayoria suni, en una ceremonia de «traspaso» de
poderes. «Esperamos ser buenos amigos de los iraquies que estan intentando reorganizar su
pais», dijo Mattis. «Pero quienes quieran luchar contra nosotros, los combatientes
extranjeros y la gente del régimen anterior, lo lamentaran. Vamos a ser muy duros con ellos.
[...] Si quieren luchar, lucharemos.» Menos de un afio después, Mattis hablaria de su paso
por Irak y Afganistdn en un acto publico en los siguientes términos: «La verdad es que es
bastante divertido combatir contra ellos, ;saben? Para desternillarse de risa». Y anadio:
«Disparar contra cierta gente es muy entretenido. A mi, que me reserven un sitio; me
encanta armar camorra». En el momento en que las fuerzas de Mattis tomaron Faluya,
Associated Press informo desde el interior de la ciudad en los siguientes términos: «Los
marines estadounidenses que acaban de llegar no estan dejando lugar a dudas sobre su
determinacion de derrotar a los insurgentes. Los habitantes locales estan sobrecogidos ante
tal demostracion de fuerza, pero contintian convencidos de que los marines no podran
erradicar toda resistencia». En un mensaje dirigido a las tropas recién llegadas al lugar,
Mattis compard la misién de Faluya con las batallas de la Segunda Guerra Mundial y de
Vietnam: «Hemos vuelto a la pelea. [...] Esta es nuestra prueba de fuego: nuestro
Guadalcanal, nuestra batalla de la Presa de Chosin, nuestra Hué. [...] Vais a hacer historiay.
Jamis Hasnaui, importante lider tribal de Faluya, advirti6 en el Washington Post: «Si
quieren impedir un bafio de sangre, deben quedarse fuera de la ciudad y dejar que los
iraquies se encarguen de la seguridad en el interior». Dos dias después de su llegada, los
marines se enzarzaron en encarnizados combates (de horas de duracion) con los iraquies
por las calles del barrio obrero de Al Askari. Al final, un marine murio y siete resultaron
heridos. Quince iraquies —entre ellos, un camara de ABC News y un nifio de dos afos—
murieron en los enfrentamientos. Inmediatamente después, los marines procedieron a
realizar una campana de batidas por la poblacién como, «segun muchos vecinos, no se
habian visto en casi un afo de ocupacion estadounidense». La agresiva ofensiva de los
marines contra Faluya planted una dura eleccion entre una serie de opciones para un gran
numero de residentes locales: rendirse a la ocupacion extranjera, huir de sus hogares o
resistir. Aunque parte de la poblacion de Faluya se decantd por abandonar el lugar, la
mayoria se fue envalentonando en la misma medida en que crecia el niimero de civiles
muertos. Por aquel entonces, se produjo también otro incidente que avivo las llamas de la
resistencia suni. Sucedio no en Irak, sino en Palestina. El ejército israeli asesiné sin
secretismo alguno al lider espiritual de Hamas, el jeque Ahmed Yasin, en Gaza. El 22 de
marzo de 2004, mientras salia en su silla de ruedas de los rezos matinales de aquel dia, un
helicoptero de artilleria israeli dispard un misil Hellfire sobre el jeque y su séquito que
mato a Yasin y al menos a seis personas mas. Aquel «asesinato selectivo» enfurecid a los
musulmanes de todo el mundo, pero, especialmente, a los sunies (mayoritarios en Faluya).
Justo después de dicho asesinato, mas de 1.500 personas se congregaron en la ciudad para
orar por la memoria de Yasin. Los clérigos sunies declararon que aquel ataque mortal
suponia «una clara justificacion para lanzar una yihad [guerra santa] contra todas las
fuerzas de ocupaciony». Tiendas, escuelas y edificios gubernamentales cerraron sus puertas
para sumarse a una huelga general declarada en Faluya. Para muchos iraquies, la ocupacion
estadounidense de su pais se enmarcaba dentro de un plan mas amplio de favorecimiento de



los intereses de Israel en la region, por lo que la ocupacion israeli de Palestina y la invasion
estadounidense de Irak se veian como fendmenos estrechamente ligados entre si. «El
asesinato de un anciano en silla de ruedas, cuya finica arma era su apasionada campafia por
la liberacion de su pais, es un acto de cobardia que demuestra que ni los israelies ni los
estadounidenses desean la paz», dijo Muslih Al Madfai, un hombre de 64 afos y vecino de
Faluya. El momento del asesinato, que coincidio con el inicio de la agresiva toma de Faluya
por parte de los marines, aliment6 aun mas la creencia de que Estados Unidos e Israel
actuaban en connivencia. En realidad, muchos iraquies de a pie estaban convencidos de que
los guardias de los contratistas de seguridad privados eran miembros del Mossad o de la
CIA. Desde el momento mismo en que los marines se desplegaron en abanico por Faluya,
empezaron las denuncias de allanamientos y arrestos arbitrarios vivienda por vivienda de
los habitantes de la ciudad. «Si encuentran a mas de un varéon adulto en una casa, se llevan
a uno detenido», explicaba Jaled Yamaili, vecino de Faluya. «Estos marines nos estan
destrozando. Estan ejerciendo una presion tremenda sobre la ciudad.» El sabado, 27 de
marzo, los marines emitieron un comunicado en el que informaban de que estaban
«llevando a cabo operaciones ofensivas [...] con el fin de potenciar un entorno seguro y
estable para la poblacion». En €I, también se decia que «hay quien ha optado por luchar.
Quienes asi obran, han decidido su destino: seran combatidos y destruidos». Los marines
bloquearon las principales entradas a la ciudad con tanques y vehiculos blindados, y
cavaron trincheras a lo largo de las carreteras. Por las mismas fechas, empezaron a aparecer
pintadas en las paredes de los edificios del barrio de Askari con esléganes como «;Viva la
resistencia iraqui!», «jVivan los honorables hombres de la resistencia!» o «La frente bien
alta. Estas en Faluya». Muchos habitantes de la localidad optaron por mantenerse firmes
ante la intensificacion de la campana estadounidense destinada a la toma de Faluya. «Todos
sufrimos con lo que nos estan haciendo los americanos, pero eso no es obice para que
sigamos sintiéndonos igualmente orgullosos de la resistencia», explicaba Saadi Hamadi, de
24 afos y licenciado en filologia arabe por la Universidad Al Mustansiriya de Bagdad.
«Para nosotros, los americanos son exactamente como los israelies.» La tension no hacia
mas que crecer en el interior de Faluya cuando los estadounidenses, usando vehiculos
patrulla con megafonos, advertian a la poblacion de que iban a convertir sus barrios en un
campo de batalla si los «terroristas» no se iban de alli. Algunas familias ya habian
empezado a abandonar sus casas para entonces. «Las fuerzas estadounidenses se habian
retirado de Faluya durante el invierno, porque, segun decian, iban a confiar a las fuerzas de
seguridad iraquies la labor que habian venido realizando y porque no querian incitar a la
provocaciony, explicaba en aquellas fechas el veterano corresponsal del New York Times
John Burns. «LLos marines, que asumieron el traspaso de la autoridad sobre la zona de
Faluya de manos de la 82% Division Aerotransportada, modificaron esos planes esta misma
semana pasada. Decidieron volver a Faluya por la fuerza y asestar un golpe definitivo a
algunos de esos insurgentes. La consecuencia de todo ello fue una serie de batallas que se
prolongaron toda la semana y en la que murieron varios marines. También [resultaron
muertos] un nimero bastante elevado de civiles iraquies (hasta dieciséis en un solo dia,
como sucedi6 el pasado viernes).» Aquello formaba parte de una estrategia de los marines
destinada a expulsar a los «insurgentes». «;Queremos que esos hijos de puta tengan un
refugio seguro?», se preguntaba Clarke Lethin, jefe de operaciones de la Primera Division
de los Marines. «;O queremos agitarlos para que salgan de sus escondrijos?» Segun el
corresponsal especialista en defensa del Washington Post, Thomas Ricks, «las patrullas de
los marines en el interior de Faluya aprovecharon su proceso de familiarizacion con la



ciudad para remover intencionadamente la situacion. Dentro de la localidad, los insurgentes
se preparaban para responder a las provocaciones (advirtiendo a los comercios para que
cerrasen y levantando barricadas y emboscadas con coches aparcados)». Aun asi, el 30 de
marzo de 2004, el general de brigada Mark Kimmitt declard ante los periodistas: «Los
marines estan encantados con cdmo van las cosas en Faluya y tienen muchas ganas de
continuar con sus progresos en el establecimiento de un entorno seguro y en la
reconstruccion de esa provincia iraqui.» En realidad, Estados Unidos estaba agitando un
avispero en Faluya en el que Scott Helvenston y otros tres contratistas de Blackwater se
verian envueltos menos de 24 horas mas tarde.

Como «ovejas sacrificadas en el matadero»

Jerry Zovko era ya un soldado privado afos antes de que empezara la «guerra contra el
terror». Habia entrado en el ejército de Estados Unidos en 1991, a los 19 afios, y se habia
ido abriendo camino hasta incorporarse a las Fuerzas Especiales, donde acabaria
convirtiéndose en ranger del Ejército de Tierra. Como croata-americano que era, eligid
Yugoslavia (la tierra de sus padres) como destino durante la guerra civil que asol6 aquel
pais a mediados de la década de 1990. Alli, segin su familia, particip6 en operaciones
encubiertas. Era independiente, tozudo y ambicioso, y a su regreso de Yugoslavia, se
entreno para ser un boina verde de élite, aunque nunca llego a ser asignado a ningin
equipo. Zovko dejo el ejército en 1997. «Hizo algo para el gobierno que no podia
explicarnos», recuerda su madre, Déanica Zovko. «No sabemos qué era. Bueno, la verdad es
que nunca supe lo que hacia y, atin hoy, sigo sin saberlo.» Ella dice que su hijo le mostr6
una vez unas pequefias «fichas» de cobre, del tamafio de un dolar de plata, que, segln le
comentd, servirian para demostrar quién era a quien tuviera que saberlo. También recuerda
una conversacion en la que Jerry le dijo: «Mama, es facil ser un ranger del Ejército; todo se
reduce a un esfuerzo fisico. Pero cuando te metes en las Fuerzas Especiales, es cuando tu
inteligencia entra en juego». En 1998, Zovko se inicio en el relativamente desconocido
mundo (para el publico en general, al menos) de la seguridad privada. Fue contratado por
una de las mayores compafias del ramo, DynCorp, y fue destinado al Estado de Qatar, en el
golfo Pérsico, donde trabajé en la embajada estadounidense y aprovecho para aprender
arabe. Aquella mision acabaria desembocando en toda una carrera profesional como
soldado de alquiler. Viajaba mucho y pasé una temporada en los Emiratos Arabes Unidos.
Siempre que Danica Zovko le preguntaba a su hijo qué era exactamente lo que hacia en
aquellos destinos tan exoéticos, éste siempre respondia del mismo modo a su madre. «Me
decia que simplemente se encargaba de la embajada y trabajaba en la cocina. Pero, claro,
durante toda la vida que se paso en el ejército —mas de siete afios— siempre habia
trabajado en la "cocina"y, recuerda con un tono de duda. «Ahora es cuando he descubierto
que €l no estaba realmente en la cocina.» Completada la ocupacion de Irak, Zovko
consiguio un empleo a finales de agosto de 2003 en la empresa Military Professional
Resources Incorporated, con sede en Virginia, para formar al nuevo ejército iraqui. Unos
meses antes de que partiera para Irak, su madre le preguntd: «;Acaso quieres ser un
pistolero a sueldo o algo por el estilo? ;Por qué ibas tu a poner tu vida en peligro por otra
persona?». El le respondié: «Mama, no es eso lo que voy a hacer. Yo voy a entrenar a los
iraquies». El empleo no duré mucho; muchos de los reclutas iraquies no regresaron nunca
de un permiso que, con motivo del Ramadan, se les concedi6 un par de meses mas tarde.
Asi que Zovko fue reaprovechado por Blackwater, que estaba en plena fiebre de
reclutamiento de efectivos para su despliegue en Irak. Aquél era un buen trabajo para
Zovko, sobre todo porque junto a €l estaria su amigo Wes Batalona, un hawaiano y ex



ranger del Ejército que habia estado destinado en Panama en 1989 y en Somalia en 1993.
Ambos se habian conocido y habian hecho buenas migas durante su breve temporada como
instructores del ejército iraqui. Batalona regres6 a Irak en febrero de 2004 a instancias de
Zovko para trabajar para Blackwater tras el fiasco del empleo como instructor. «Por aquel
entonces, Jerry me llamoy, recuerda su madre. «Estaba serio. Me dijo que tomase nota de
una cosa. Le pregunté: ";De qué?". Y me dijo que era el nimero de la péliza del seguro.
Entonces, le dije: "Pues si yo tengo que apuntar el nimero de una pdliza de seguro,
significa que ti tienes que volver para casa a toda... ti ya me entiendes". Y le colgué el
teléfono.» Danica Zovko ordeno a su otro hijo, Tom, que le dijera lo mismo a Jerry si
volvia a llamar. «Aquélla fue la primera vez que habiamos discutido con Jerry o le
habiamos pedido que regresara a casa. No me dijo que estuviera trabajando para
Blackwater», aclara Danica. La siguiente vez que Jerry llamo, «nos prometié a mi marido y
a mi que estaria de vuelta para la cena de Pascua, y que iriamos juntos a misa y que pasaria
a encargarse del negocio familiary». Pero unos dias antes de Semana Santa, la mafiana del 30
de marzo, Zovko y Batalona formaron equipo con otro contratado por Blackwater, Mike
Teague, un ex miembro del 160° Regimiento de Operaciones Especiales de la Aviacion (los
«Night Stalkers» o «Acechadores Nocturnos»). Con 38 afos de edad y nacido en
Tennessee, Teague —o «Ice Man» («Hombre de hielo») para sus amigos— era un veterano
del ejército, donde habia servido durante doce afos. Antes de pasar a la reserva, estuvo
destinado en Panama y Granada. En fecha més reciente, habia conseguido una Estrella de
Bronce por su servicio en Afganistan tras el 11-S. Después de aquello, regres6 a Estados
Unidos y acepto un trabajo mal pagado en el ramo de la seguridad antes de ser contratado
para un empleo bastante mas lucrativo con Blackwater en Irak. «Aquél era el trabajo que le
encantaba a Mike», explicé su amigo John Menische a la revista 7ime. «El era un soldado y
un guerrero.» Aquel mismo dia, Teague habia enviado un mensaje de correo electronico a
un amigo desde Irak, en el que le decia que le encantaba el pais y que estaba entusiasmado
con su nuevo empleo, remunerado con un salario anual de seis cifras. El cuarto miembro de
aquel heterogéneo equipo era alguien a quien ni Zovko ni Batalona habian visto jamas en
Bagdad: un ex SEAL llamado Scott Helvenston. Su misidn era escoltar a unos camiones
que iban a recoger material de cocina cerca de Faluya para entregarlo en una base militar.
Era uno de los primeros encargos realizados conforme al nuevo contrato de Blackwater
para proporcionar vigilancia a los convoyes del servicio de comida de ESS. Con
anterioridad a la mision, Batalona se quejo a un amigo de que los miembros del grupo
nunca hubiesen trabajado antes juntos. Ademas, aquella manana se les habia enviado a
realizar el trabajo asignado sin dos de los hombres previstos inicialmente, a quienes unas
tareas administrativas pendientes les habian retenido en las instalaciones de Blackwater. Y,
por si fuera poco, estaba el problema de los vehiculos. En lugar de camiones blindados, los
escoltas tuvieron que conformarse con dos todoterrenos en los que hacia poco tiempo que
se habia instalado una simple plancha de acero improvisada para proteger la parte de atrés.
El 30 de marzo de 2004, Scott Helvenston, en su primera jornada de trabajo real en Irak, se
encontraba al volante de un todoterreno Mitsubishi Pajero rojo, conduciendo a toda
velocidad por el fantasmagorico y vacio desierto del Irak occidental. A su lado iba Teague.
Helvenston habia conocido a los demaés el dia antes, lo cual no puede considerarse
precisamente el procedimiento ideal para unos hombres que estaban a punto de ser
enviados a una de las zonas mas peligrosas del mundo. Por detras del todoterreno rojo y a
muy corta distancia, el corpulento Jerry Zovko conducia otro Pajero, pero de color negro;
junto a €l iba Batalona, quien, con sus 48 afios de edad, era el mayor del grupo. La mision



que les tocaba aquel dia no tenia nada que ver con Paul Bremer ni con la seguridad de la
legacion diplomatica. Estaban poniendo sus vidas literalmente en el disparadero por unos
cuantos tenedores, cucharas, ollas y sartenes. De todos modos, aquellos hombres no
cobraban 600 doélares diarios por fijar prioridades o por cuestionar la situacion en general,
sino, simplemente, para asegurarse de que el trabajo se hiciera bien y de que el «nombre» a
quien les tocara proteger en aquel momento estuviese bien protegido. Un dia podia ser
material de cocina; al siguiente, el embajador. Ahora, en retrospectiva, se nos ocurren
muchos y muy variados motivos por los que aquellos hombres no debian haber sido
enviados a aquella mision. Para empezar, al equipo le faltaban dos miembros. La CIA y el
Departamento de Estado dicen que nunca enviarian inicamente a cuatro hombres a una
mision en el territorio hostil al que éstos se dirigian aquel dia: seis es lo minimo. El hombre
que faltaba en cada uno de los dos vehiculos habria manejado una ametralladora pesada
SAW con un margen de maniobra de 180 grados para acribillar a cualquier atacante,
especialmente a cualquiera que atacara por la retaguardia. «A mi me toca conducir, asi que
dependo un monton de que mis compaifieros tengan un buen campo de tiro», escribid
Helvenston en un mensaje de correo electronico a su ex esposa, Trida, unos dias antes de
partir para Faluya. Sin ese tercer hombre, el acompafiante del conductor estaba obligado a
hacer de copiloto y, al mismo tiempo y sin ayuda ninguna, a defender el vehiculo de
posibles ataques. Pero, ademas, aquellos hombres deberian haber viajado en vehiculos mas
protegidos que unos simples todoterrenos (medios de transporte conocidos en Irak como
«imanes de balas» por lo habitual que es su uso entre los vigilantes a sueldo de los
contratistas extranjeros). También se suponia que aquellos hombres tendrian que haber
tenido la oportunidad de ponerse al corriente de la informacion de los servicios de
inteligencia disponible antes de la operacion y de revisar el nivel de amenaza existente a lo
largo de su recorrido, pero, al parecer, la mision se decidid y se organizo con demasiada
urgencia. Y, para colmo, se dice que Helvenston fue enviado a conducir el grupo aquel dia
sin un mapa adecuado de la peligrosa zona en la que se iban a adentrar. Desde nuestra
actual perspectiva, es facil apreciar los datos y pensar que aquellos hombres tenian que
haber dicho: «jY un cuerno! Al diablo con la mision. Nosotros no vamos». A fin de cuentas,
ellos no eran militares en activo del ejército regular, asi que no se habrian enfrentado a un
consejo de guerra por desobedecer 6rdenes. Lo unico que podian perder negandose a ir era
su reputacion y, muy posiblemente, sus salarios. «No deberiamos haber ido [a aquella
mision]», explico Kathy Potter (amiga de Helvenston y ex empleada de Blackwater) al
News and Observer. «Pero esos hombres son ambiciosos y tienen mucho empuje, asi que
tratan de apafidrselas con lo que les den.» Y asi partieron hacia el silencio del desierto del
Irak occidental. Cuesta imaginar que no hablaran de la mala fortuna que les habia
acompafiado al tocarles en suerte aquella mision. Nadie que no fuera iraqui podia siquiera
acercarse a Faluya en aquellos momentos sin correr un gran peligro y no hacia falta informe
alguno de inteligencia para saberlo. Los marines estadounidenses se hallaban en plena
ofensiva dentro de la ciudad y ningin militar en su sano juicio se habria adentrado en
Faluya con s6lo cuatro hombres y sin una cobertura de artilleria minimamente seria. La
direccion de Blackwater era sobradamente consciente de ello. En el propio contrato que
habia firmado con ESS, Blackwater lo habia dejado claro al reconocer que, con «la actual
amenaza en el teatro de operaciones iraqui evidenciada por los recientes incidentes contra
entidades civiles en Faluya, Ar Ramadi, Al Tayi y Al Hilah, hay areas enteras de Irak en las
que se hara necesaria la presencia de un minimo de tres miembros del Personal de
Seguridad por vehiculo. La amenaza en el momento presente (y en el futuro inmediato)



seguird siendo constante y peligrosa. Por consiguiente, solo serd posible proporcionar unos
Destacamentos de Seguridad Protectora adecuados desde el punto de vista tactico y
plenamente capacitados para las misiones si el tamario minimo de cada equipo es de seis
operarios»? [La cursiva es mia.] En los dias inmediatamente previos a aquella mision en
concreto, la situacion en Faluya habia entrado ya en una espiral descontrolada. Varios
soldados estadounidenses habian caido en emboscadas dentro de la ciudad, el niimero de
victimas civiles crecia y cada vez era mas extendido el comentario de que «la ciudad de las
mezquitas» se estaba erigiendo rapidamente en la ciudad de la resistencia. Un dia antes de
que los cuatro empleados de Blackwater partieran en direccion a Faluya, un convoy de los
marines activo a su paso un artefacto explosivo improvisado. Al instante, combatientes de
la resistencia se abalanzaron sobre el vehiculo abriendo fuego con sus AK-47 y matando a
un marine ¢ hiriendo a otros dos. A la mafiana siguiente, cuando Helvenston y los demas se
dirigian a Faluya, los marines cerraron la principal carretera de enlace entre la ciudad y
Bagdad. Nueve marines habian muerto en los once dias anteriores en diversos puntos de la
ciudad. Tras meses de relativa calma, un gigante estaba emergiendo de las ruinas de la
doctrina militar del shock and awe, y Scott Helvenston y los otros tres contratistas de
Blackwater no iban a tardar en encontrarse atrapados en su terreno. La suerte quiso (o, tal
vez, fuera la imprudencia de no llevar un mapa encima) que la noche del 30 de marzo
Helvenston y sus tres compaieros se perdieran. Condujeron durante un buen rato por el
llamado Triangulo Suni sin saber adonde iban antes de establecer contacto con el ejército
estadounidense destacado en la zona. Lograron asi llegar a una base de los marines, el
Campamento Faluya (como se lo conocia segun su nueva denominacion, que habia sido
cambiada hacia poco), y decidieron pasar alli la noche antes de reanudar su viaje. Es de
sobra conocido en Irak que muchos soldados en servicio activo guardan rencor a los
mercenarios. La mayoria de soldados sabian que tipos como Helvenston y sus tres
compaieros ganaban en un dia lo que un soldado de tropa gana en una semana. Asi que no
es de extrafiar que aquellos empleados de Blackwater no fuesen recibidos precisamente
como invitados de honor en la base. Pese a todo, los cuatro se hicieron un hueco alli y
cenaron con el resto de la tropa. Un oficial de los marines los increpd airadamente
llamandolos «cowboys» y quejandose de que se negaran a informar a los comandantes (o a
cualquier otra persona) de la base sobre la naturaleza de su mision. Segun una investigacion
llevada a cabo por el Congreso en 2007, varios miembros del personal de KBR destinados
en el Campamento Faluya informaron de que «los del personal de Blackwater parecian
estar desorganizados y no tener conciencia del riesgo potencial de desplazarse a través de la
ciudad de Faluya. Uno de los empleados de KBR dijo haber tenido la sensacion de que "la
mision que les habia tocado se habia decidido a toda prisa y no estaban preparados para
ella"». Los empleados de KBR explicaron a los investigadores del Congreso que
«advirtieron en multiples ocasiones [a los hombres de Blackwater] sobre la temeridad de
conducir atravesando el centro de Faluya y les informaron de que aquélla era una zona
donde se producian frecuentes emboscadas. Tras uno de aquellos avisos, uno de los
guardias de Blackwater dijo que no iban a cruzar Faluya. Pero cuando se les volvié a
advenir otra vez, los empleados de Blackwater respondieron que "ya verian como habia ido
todo cuando hubieran salido de alli". Segun un miembro del personal de KBR, "era como si
les estuvieran presionando para meterse alli y lo antes posible"». A la mafiana siguiente,
antes de reemprender la marcha, Helvenston telefone6 a su madre, quien diria después que
estaba ya muerta de preocupacion por que su hijo estuviera en aquel lugar. Pero lo que atn
la inquietaba mas era que, hasta aquel momento, llevase dias sin haberla llamado. Era ya



noche avanzada en Leesburg (Florida), por lo que la madre de Scott habia apagado el
timbre del teléfono para ir a dormir, asi que Helvenston dejé un mensaje: Todo va bien,
mama. Por favor, no te preocupes. Voy a volver pronto a casa. Iré a cuidar de ti. Instantes
después, Scott Helvenston iba al volante del Pajero por la Nacional 10, directo hacia la que,
posiblemente, era la ciudad més peligrosa del mundo en la que podian encontrarse cuatro
americanos con aspecto de agentes de la CIA, gafas de sol cerradas y sin apenas blindaje
protector. Eran aproximadamente las 9.30 de la manana y la ciudad de las mezquitas estaba
ya despierta y a la espera. La arteria principal que atraviesa Faluya es una calle
habitualmente congestionada, flanqueada por restaurantes, cafés, zocos y remolinos de
gente que pulula por el lugar. En un determinado momento previo a la llegada de los
agentes de Blackwater a Faluya, seglin testigos, un pequefio grupo de hombres
enmascarados habian detonado una especie de artefacto explosivo que habia hecho que las
calles se vaciaran de gente y que los comerciantes echaran el cierre a sus tiendas. Desde el
momento mismo en que el convoy atraveso los limites exteriores de la ciudad, se convirtié
en un objetivo facilmente detectable. De hecho, es muy posible que todo fuese un complot
desde el principio. En un video realizado supuestamente por un grupo de la resistencia
iraqui, los insurgentes afirmaban que habian sido informados previamente de los
movimientos del convoy de Blackwater, en el que ellos creian que iban agentes de la
inteligencia estadounidense. «Un muyahidin leal, que actuaba como espia para el Ejército
de la Yihad Islamica», explicaba en el video un insurgente con el rostro tapado, «acudid a
nuestro comandante y le dijo que un grupo de la CIA iba a pasar por Faluya de camino a
Habaniya». Ese mismo insurgente afiadio: «Sus miembros no llevarian guardaespaldas y
vestirian como civiles para evitar ser capturados por los muyahidines, porque, como saben,
todo estadounidense que pase por Faluya sera asesinado». Los representantes de
Blackwater alegaron mas tarde que agentes supuestamente pertenecientes a la policia iraqui
instalada por Estados Unidos habian escoltado a sus hombres hasta la ciudad. Un alto cargo
de la inteligencia estadounidense «con acceso directo a esa informacién» declard
posteriormente al periodista Thomas Ricks que habia habido una filtracién desde la Zona
Verde acerca de los movimientos del convoy de Blackwater. Las alegaciones sobre la
supuesta participacion de la policia iraqui se vieron posteriormente desmentidas en las
conclusiones de una investigacion de la APC remitida al Congreso. Como llevaban mucho
mas tiempo que Helvenston en el pais, Zovko y Batalona iban en el vehiculo de cabeza, al
que seguian dos camiones de plataforma vacios (y listos para ser cargados con material de
cocina al otro lado de Faluya) y conducidos por iraquies. Al cargo de la retaguardia iban
Helvenston y Teague en el Pajero rojo. Al poco de entrar en la ciudad, el convoy empez6 a
aminorar la marcha. A su derecha habia tiendas y mercadillos; a su izquierda, espacio
abierto. En el momento en que se detuvo la comitiva, segiin cuentan algunos testigos, un
grupo de cuatro o cinco muchachos se aproximaron al vehiculo de cabeza y empezaron a
hablar con los hombres de Blackwater que viajaban en su interior. Finalmente, los
vehiculos se detuvieron y, en ese mismo momento, los testigos dicen que alguien lanz6 una
granada al todoterreno de Helvenston. Antes de que ¢l o Teague pudieran hacerse siquiera
una idea de lo que estaba sucediendo, el estruendo inconfundible de las rafagas de
ametralladora empez6 a rugir por las calles de Faluya. Las balas rasgaron el costado del
Pajero como si fuera mantequilla. Aquello era lo peor que podia sucederle a alguien de las
Fuerzas Especiales: darse cuenta de que estaba atrapado. Nadie sabe a ciencia cierta qué fue
lo ultimo que vio Scott Helvenston antes de exhalar su ultimo aliento, pero no cabe duda de
que debid de ser horrendo. Posiblemente vivid lo suficiente como para darse cuenta de que



iba a perecer de una muerte espantosa. Cuando su cuerpo, herido de muerte, se desangraba
en el todoterreno, una multitud de hombres salté sobre el capo del Pajero y empezo a
descargar cartuchos enteros de municion sobre el interior del vehiculo y a romper el
parabrisas delantero. Junto a Helvenston yacia Mike Teague, de cuyo cuello no dejaba de
brotar sangre. Las exclamaciones de «Ala u akbar» («Dios es grande») llenaban la
atmosfera de aquella manana. Los atacantes se habian movido con gran presteza, como
halcones sobre una presa fatalmente herida. Enseguida, més de una docena de jovenes que
habian estado observando la escena delante de un local de kebabs se unieron a la carniceria.
Segun un testigo presencial, uno de los hombres de Blackwater sobrevivid al ataque inicial
tras haber sido alcanzado en el pecho por los disparos, pero entonces la turba lo saco del
vehiculo y, mientras €l suplicaba por su vida, «la gente empezo a arrojarle ladrillos y a
saltarle encima hasta que lo mataron». Segun ese mismo testigo, «le cortaron un brazo, una
pierna y la cabeza, y alli siguieron gritando entusiasmados y bailando». Para cuando
empezaron los disparos sobre el vehiculo de Helvenston, Jerry Zovko y Wes Batalona ya se
habian dado cuenta de que les habian preparado una emboscada. Batalona apret6 el
acelerador y se salté la mediana, tratando de rescatar a los otros dos o de salir a toda prisa
de alli. Segtin un ex operario de una compania militar privada, Blackwater entrena a sus
hombres «para que no ayuden a los demas cuando uno de los vehiculos es alcanzado en una
emboscada. Les ensefian a salir de alli pitando. La propia supervivencia es la meta ultimay.
Pero, dado el escaso blindaje de su todoterreno y puesto que contaban con un tnico tirador,
Batalona y Zovko podian darse a si mismos ya por muertos. Casi al momento, su vehiculo
colision6 contra otro y sobre ¢l cay6 una lluvia de balas de ametralladora. Las rafagas
volaron la cabeza de Zovko. La camisa hawaiana de Batalona qued¢ llena de orificios de
bala; su cabeza se desplomo sobre ella. A unos metros, la muchedumbre estaba destrozando
el Pajero de Helvenston. Tras saquear las armas y la ropa de los muertos, alguien trajo
gasolina y rocid con ella los vehiculos y los cuerpos, y les prendi6 fuego. La estremecedora
banda sonora de la masacre, captada en videos realizados por combatientes de la
resistencia, estaba compuesta por una mezcolanza de estruendo de claxones y gritos
ocasionales de «jAla u akbar!». En plena carniceria, unos periodistas llegaron al escenario
y captaron imagenes que no tardarian en convertirse en tristemente célebres. La multitud
alli congregada aumento hasta superar las 300 personas, al tiempo que los atacantes
originales desaparecian por las travesias laterales de la ciudad. Los cadaveres carbonizados
fueron extraidos del todoterreno calcinado para que hombres y nifios empezaran
literalmente a desmembrarlos. Habia hombres que golpeaban los cuerpos con las suelas de
sus zapatos, mientras que otros despedazaban partes quemadas de los cadaveres con
canerias de metal y palas. Un joven se dedico metddicamente a dar patadas a una de las
cabezas hasta seccionarla del resto del cuerpo. Ante las cdmaras, alguien sostuvo un
pequefio cartel en el que, bajo la tipica estampa pirata de la calavera y los dos huesos
cruzados, se podia leer: «jFaluya es la tumba de los americanos!». La turba estall en
canticos: «jCon nuestra sangre y nuestras almas nos sacrificaremos por el islam!». Al poco
tiempo, la multitud até dos de los cuerpos al parachoques trasero de un sedan Opel de color
rojo y los arrastr6 hasta el puente principal sobre el rio Eufrates. Otro de los cuerpos fue
atado a un coche que llevaba un poster del lider de Hamds asesinado, el jeque Yasin. Por el
camino, alguien at6 un ladrillo a la pierna derecha desmembrada de uno de los hombres y la
arrojo por encima de unos cables del tendido eléctrico. Al llegar al puente, unos cuantos
hombres se encaramaron a las vigas de acero y colgaron de ellas los restos calcinados y sin
vida de Helvenston y de Teague, que quedaron suspendidos sobre el rio, formando una



imagen sobrecogedoramente simbolica. Sus cuerpos pendieron sobre el Eufrates durante
casi diez horas, como «ovejas sacrificadas en el mataderoy, seglin las palabras textuales de
un habitante de la ciudad. Posteriormente, unas cuantas personas los descolgaron y los
colocaron sobre una pila de neumaticos para volver a prenderles fuego una vez mas.
Extinguido éste, unos hombres sujetaron lo que quedaba de algunos de los cuerpos a un
carro gris tirado por burros y los exhibieron en desfile por Faluya, hasta arrojarlos
finalmente ante un edificio municipal. Decenas de iraquies siguieron aquel carro en una
especie de macabra procesion mientras exclamaban: «;Qué te hizo venir aqui, Bush, y
meterte con la gente de Faluya?». Uno de aquellos hombres advirtid: «Esto es lo que les
espera a todos los americanos que vengan a Faluya». Aquél fue, en la guerra de Irak, el
momento que Mogadiscio representd para la intervencion estadounidense en Somalia, pero
con dos diferencias cruciales: los hombres asesinados no eran militares estadounidenses,
sino mercenarios, y, a diferencia de lo acaecido en Somalia en 1993, Estados Unidos no se
retiro del pais, sino todo lo contrario. Las muertes de aquellos cuatro soldados de
Blackwater dispararian un violento asedio estadounidense que provocaria, a su vez, un
periodo de resistencia a la ocupacion sin precedentes, casi un afio después de la fecha de la
caida de Bagdad.



Capitulo 8

«Pacificaremos Faluya»

Los cuerpos calcinados de los hombres a sueldo de Blackwater se hallaban atn
suspendidos de aquel puente de Faluya cuando la noticia de la emboscada empez6 a
difundirse por todo el planeta. «No se les puede hacer algo asi a unos americanosy, dijo el
capitan Douglas Zembiac al ver la escena por television en el comedor de una base militar
en las afueras de Faluya. En cualquier caso, no hubo una respuesta inmediata de parte de
los miles de marines estadounidenses destacados en las inmediaciones. Tal vez se debiera a
que, aquella misma mafana, cinco de ellos habian muerto cerca de Faluya tras ser
alcanzados por una bomba colocada en la cuneta de la carretera por la que circulaban. O
quizas era porque los hombres de Blackwater no eran fuerzas militares «oficiales» de
Estados Unidos. En cualquier caso, los cuerpos de los agentes privados quedaron
suspendidos durante horas sobre el Eufrates sirviendo como ligubre recordatorio de que, un
afio después de la caida de Bagdad y transcurridos once meses desde que el presidente Bush
declarara el fin de las principales operaciones de combate (y noventa dias antes de la fecha
prevista para el «traspaso oficial de soberania» a los iraquies), la guerra no habia hecho mas
que comenzar. El portavoz del ejército estadounidense, el general de brigada Mark
Kimmitt, trat6 inicialmente de minimizar la importancia de la emboscada calificandola de
caso «aislado» y de &mbito «reducido, localizado», que podia encuadrarse dentro de un
«ligero repunte en el nimero de combates localizados». Faluya, segin dijo Kimmitt, «sigue
siendo una de esas ciudades iraquies que todavia no parece haberlo entendido». Kimmitt
declard en una sesion informativa para la prensa celebrada el mismo dia de la emboscada
que, «mientras sucedia este incidente en Faluya, nosotros hemos estado inaugurando
escuelas por todo el pais. Estamos inaugurando clinicas sanitarias. Estamos aumentando el
volumen de produccion de electricidad. Estamos aumentando el volumen de produccion de
petroleoy. Y afiadio: «;Que si es una tragedia? Sin duda, es una tragedia. Hoy hay cuatro
familias en el mundo que van a tener a alguien llamando a su puerta para comunicarles la
mala noticia. Y nadie quiere estar a un lado de la puerta ni al otro cuando eso pasa, ni
recibiendo la noticia ni comunicandola. [...] Pero eso no va a disuadirnos de nuestra mision.
En realidad, si interrumpiéramos nuestras misiones, estariamos deshonrando las muertes de
esas personasy. El portavoz de Paul Bremer, Dan Sefior, declar6 ante los reporteros que «las
personas que sacaron aquellos cuerpos de los vehiculos y asaltaron de aquella manera a los
agentes privados no son aquellas a las que hemos venido a ayudar aqui», sino, segun dijo,
«personas que tenemos que capturar o matar para que este pais pueda pasar pagina y
avanzar». Sefior dijo que los perpetradores de la emboscada y quienes la habian apoyado
representaban una «infima minoria» de los iraquies. «La inmensa mayoria estan
agradecidos por la liberacion... se me ocurre que una cifra del 95 o del 98%», anadio.
Mientras tanto, a miles de kilémetros de distancia, en Washington, D.C., el presidente Bush



se hallaba en plena precampana electoral para las presidenciales, hablando en el elegante
Hotel Marriott Wardman Park ante los asistentes a una cena de recaudacion de fondos para
la candidatura Bush-Cheney. «En Irak, nos enfrentamos todavia a matones y a terroristas
que prefieren continuar matando a inocentes a aceptar el avance de la libertad», declar6 el
presidente ante sus seguidores. «Este atajo de asesinos esté tratando de minar nuestra
voluntad. Estados Unidos nunca se dejara intimidar por matones y asesinos. Estamos
combatiendo contundentemente a los terroristas en Irak. Y los derrotaremos alli para no
tener que enfrentarnos a ellos en nuestro propio pais.» A la mafiana siguiente, los
estadounidenses desayunaban con la noticia de los horrendos asesinatos en Faluya. «Una
muchedumbre de iraquies mutila los cuerpos de cuatro civiles estadounidenses», bramaba
un titular a toda pagina en el Chicago Tribune. «Civiles estadounidenses mutilados en un
ataque en Irak», anunciaba el Washington Post. «Americanos profanados», proclamaba el
Miami Herald. Las referencias a Somalia fueron frecuentes. Tras los esfuerzos iniciales de
Kimmitt por minimizar la importancia de la emboscada, la Casa Blanca y el propio Paul
Bremer admitieron que la prolongada mutilacion publica de los hombres de Blackwater
suponia un tremendo golpe para la guerra propagandistica que Estados Unidos libraba
contra la resistencia iraqui que tan rapidamente estaba emergiendo en aquel momento.
Hubo quien lleg6 incluso a creer que la emboscada habia sido planeada como un intento de
reproducir directamente la misma situacion que se produjo en Somalia en 1993. Los
rebeldes de aquel pais derribaron en aquel entonces un helicoptero Black Hawk
estadounidense y, en aquella accién, mataron a 18 soldados de EE.UU. Posteriormente,
arrastraron algunos de los cadaveres por las calles de Mogadiscio, lo que impulso6 a la
administracion Clinton a retirar sus tropas del pais. En Irak, a menos de tres meses del tan
cacareado «traspaso» de poderes, la administracion Bush se enfrentaba a una innegable
realidad: la de una envalentonada resistencia a una ocupacion cada vez mas impopular,
tanto en el propio Estados Unidos como en el interior de Irak. «Aquellas imagenes se
convirtieron de inmediato en simbolos de lo brutalmente real que era la insurgenciay,
escribiria mas tarde Bremer, a lo que afiadiria que «ponian de relieve que las fuerzas
militares de la Coalicion no tenian el control de Faluya». Bremer asegura que dijo al
teniente general Ricardo Sanchez, comandante de las fuerzas estadounidenses en Irak:
«Tenemos que reaccionar ante semejante atrocidad, porque, si no, el enemigo va a pensar
que somos unos indecisos». Sanchez, segiin Bremer, le respondio: «Estamos
desempolvando la operacion que habiamos planeado el pasado otofio [...] la que habiamos
pensado para limpiar Faluyay. Casi al momento, se aceleraron los planes para aplastar la
«ciudad de las mezquitas». «No nos dejaremos intimidary», declaré el portavoz de la Casa
Blanca, Scott McClellan. «La democracia esta arraigando y ya no hay marcha atréas.» El
senador John Kerry —el entonces candidato democrata a la presidencia— coincidi6 en esa
apreciacion y dijo: «Estos espantosos ataques nos recuerdan el salvajismo de los enemigos
del futuro de Irak. Del mismo modo que estamos unidos en la tristeza, también lo estamos
en nuestra determinacion para que €sos enemigos no se impongany. La congresista Nancy
Pelosi, lider de los democratas en la Camara de Representantes federal, declard: «No vamos
a salir corriendo de la ciudad solo porque ciertas personas actien fuera de la ley en
Faluya». Entretanto, los expertos de opinidn politica de los canales televisivos por cable
clamaban venganza. Bill O'Reilly, de Fox News, menciono la posibilidad de una «solucion
final» y afiadi6: «No me importa la gente de Faluya. No vamos a ganarnos ahora sus
corazones y sus mentes. Van a tratar de matarnos hasta el final. Ya lo han demostrado. Asi
que arrasemos aquel lugar». Més tarde, al tiempo que pedia que Estados Unidos «empleara



la maxima fuerza para castigar a los terroristas de Faluya», O'Reilly declar6: «El miedo
puede ser positivo. Los terroristas homicidas y quienes hacen posible que lo sean deben ser
asesinados o encarcelados. Y su castigo debe servir de ejemplo para los demas. ;O como
creen que Sadam consiguid controlar Irak durante tantas décadas? Lo hizo gracias al
miedo». Mientras tanto, en MSNBC, el general y ex candidato presidencial democrata
Wesley Clark dijo: «En Faluya, la resistencia no esta viniendo a menos, por lo que yo
puedo ver. Al contrario, esta creciendo y consoliddndose. Y no podemos tolerar ese desafio
a nuestra autoridad». Muchos se preguntaban por qué —con 4.000 marines desplegados en
las inmediaciones de Faluya— habia sido posible un acto tan prolongado de mutilacién de
los cadaveres de los empleados de Blackwater y por qué se habia permitido que sus cuerpos
carbonizados pendieran durante horas de aquel puente. «Pese a que los dos vehiculos
ardieron durante un buen rato y levantaron densas nubes de humo negro por encima de los
tejados de las tiendas de la ciudad, alli no se enviaron ambulancias, bomberos ni fuerzas de
seguridad para que intentaran rescatar a las victimas», informo6 la agencia UPI. «Esta vez,
no hubo helicopteros Black Hawk que acudieran volando al rescate, sino que las calles de
Faluya fueron entregadas a la muchedumbre alborozada, caotica y violenta que se
regocijaba con aquellos maltratados restos humanos.» El coronel Michael Walker, portavoz
de los marines, puntualizo: «;Acaso deberiamos haber enviado un tanque a recoger, con el
debido respeto, cuatro cuerpos sin vida? ;Y de qué habria servido? Una turba descontrolada
es precisamente e€so, una turba descontrolada. No habriamos hecho mas que provocarlos.
Lo inteligente era dejar que la cosa se fuera apagando». En respuesta a la pregunta de un
periodista sobre si los marines no habian entrado en Faluya justo después de que se
produjera la emboscada para enfrentarse a la muchedumbre que atacaba al equipo de
Blackwater porque lo consideraron «demasiado peligroso», Kimmitt replico: «No creo que
exista un solo lugar en este pais en el que las fuerzas de la Coalicion no puedan entrar
porque lo consideren demasiado peligroso». Ese mismo dia en la CNN, el presentador de
Crossfire, Tucker Carlson, dijo: «Yo creo que deberiamos ejecutar a todas las personas
responsables de las muertes de esos americanos. Esto ha sido un sintoma de debilidad y asi
fue como se nos vino encima el 11-S, porque permitimos que cosas como €sa quedaran sin
respuesta. Esto es muy importante». En apenas 24 horas, el tono de Kimmitt habia
cambiado por completo. «Responderemos, pero no vamos a abalanzarnos en tropel sobre la
ciudad. Va a ser algo bien preparado, preciso y apabullante», declar6 en una sesion
informativa para la prensa en Bagdad. «Pronto estaremos de vuelta en Faluya, pero serd en
el momento y el lugar que nosotros elijamos. Cazaremos a los criminales y los mataremos o
los apresaremos. Y pacificaremos Faluya.» Paul Bremer pronuncio6 sus primeros
comentarios publicos sobre los asesinatos durante un discurso ante cerca de 500 nuevos
graduados por la academia de la policia iraqui en Bagdad. «Los sucesos de ayer en Faluya
son un dramatico ejemplo de la lucha constante entre la dignidad humana y la barbarie»,
declaro, al tiempo que advertia de que el asesinato de los hombres de Blackwater «no
quedara sin castigo». Los agentes muertos, dijo, «vinieron a ayudar a que Irak se recuperara
de décadas de dictadura, a que el pueblo iraqui conquistara las elecciones, la democracia y
la libertad deseadas por la inmensa mayoria de la poblacidn del pais. Estos crimenes son
una atrocidad muy dolorosa para los miembros de la Coalicion, pero no haran descarrilar el
tren hacia la estabilidad y la democracia en Irak. Los cobardes y los sadicos que ayer
actuaron representan lo peor de la sociedad». En la mayoria de las noticias publicadas en
Estados Unidos sobre la emboscada se describia Faluya como un baluarte de la resistencia
suni abarrotado de combatientes extranjeros y de leales a Sadam. La version de los



acontecimientos que acab6 predominando en las informaciones era que los hombres de
Blackwater eran «empleados civiles» inocentes que se dedicaban al reparto y entrega de
alimentos, y que habian sido masacrados salvajemente por unos asesinos en Faluya. Tras el
incidente, Kimmitt llego6 a decir a los periodistas que los hombres de Blackwater estaban
«alli para proporcionar asistencia, para suministrar alimentos a esa zona local», como si se
tratase de trabajadores de ayuda humanitaria de la Cruz Roja. Sin embargo, tanto en el
interior de Faluya como en otras localidades iraquies, la emboscada fue vista de un modo
distinto. La noticia de que aquellos hombres no eran, técnicamente hablando, soldados
estadounidenses en activo no alteraba el hecho de que eran unos americanos armados hasta
los dientes que se habian aventurado por el centro mismo de Faluya en un momento en el
que las tropas de Estados Unidos estaban matando a civiles iraquies y trataban de tomar la
ciudad por la fuerza. Segin informé el New York Times, «muchos habitantes de Faluya
manifestaron creer que, el miércoles, habian obtenido una importante victoria. Insistian en
que los cuatro vigilantes de seguridad, que conducian todoterrenos sin distintivo alguno,
trabajaban para la Agencia Central de Inteligencia. "Eso es lo que esos espias se merecen",
dijo Salam Alduleimi, de 28 afos y vecino de Faluya». En el programa Larry King Live de
la CNN, el presentador de ABC News, Peter Jennings, que acababa de regresar de Irak
apenas unos dias antes de los asesinatos de los hombres de Blackwater, dijo: «Ahora
mismo, hay alli una especie de segundo ejército de estadounidenses en forma de personal
de seguridad y se les puede ver en cualquier lugar del pais donde haya una autoridad de la
Coalicion haciendo algo. La verdad es que me sorprendi6 lo mucho que destacaban como
posibles objetivos de ataques o atentados. Van armados hasta los dientes. Muchos parecen
salidos de una pelicula de Sylvester Stallone. Y, aun asi, se desplazan por todo el pais. Y
creo que los insurgentes, sean quienes sean, ya se han fijado en ellos y puede que los estén
siguiendo de cerca. Asi que ahora que ha sucedido lo de Faluya, y pese a la gravedad de los
hechos, he de reconocer que no me he sentido especialmente sorprendido». Otros
calificaron la emboscada de respuesta al reciente asesinato de civiles en Faluya a manos de
las fuerzas estadounidenses: concretamente, a la batalla a tiros que habia tenido lugar la
semana anterior y habia dejado mas de una docena de iraquies muertos. «Alli fueron
asesinados nifios y mujeres. Y eran inocentes», declard Ibrahim Abdula Al Dulaimi. «La
poblacion de Faluya estd indignada con los soldados americanos.» En Faluya, empezaron a
circular panfletos que aseguraban que los empleados de Blackwater habian sido asesinados
en venganza por el asesinato del lider de Hamas, el jeque Ahmed Yasin, por parte de Israel.
Amir, un dependiente de una tienda de Faluya, dijo: «Puede que los americanos piensen
que. esto es bastante insolito, pero ya se pueden ir preparando. Si ellos se presentan en los
sitios y disparan sobre la poblacion civil, ;por qué no les pueden matar a ellos?». Tampoco
eran ajenos a esa clase de sentimientos los agentes de la fuerza policial iraqui recién creada
por los estadounidenses. «La violencia contra los americanos no deja de aumentar», declaro
el mayor Abdelasis Faisal Hamid Mehamdi, residente en Faluya y miembro de la nueva
policia desde 2003, justo después de la caida de Bagdad. «Ellos invadieron el pais y no nos
han dado nada. Vinieron para instaurar la democracia y ayudar al pueblo, pero no hemos
visto nada de una cosa ni de la otra: s6lo muerte y violencia.» Un alto funcionario local de
Faluya, Sami Farhud Al Mafrayi, que, en su momento, habia apoyado la ocupacion, dijo:
«Los americanos no estan cumpliendo sus promesas de ayudar a construir este pais. [...] Yo
antes estaba a favor del ejército, pero me han puesto en una situaciéon muy dificil con mi
propia gente. ;Y ahora quieren que les entreguemos a esas personas?». Dijo también que la
terrible situacion humana y la violencia creadas por la ocupacion habian «decepcionado e



irritado a la poblacidony». «Quien tiene hambre te devoraray, afiadid, «y aqui la gente esta
muy hambrientay. Aquel contexto parecia estar claro también para algunos soldados y
mandos del ejército estadounidense. «Quienes cometieron este atroz crimen buscaban
venganzay, declar6 Eric Thorliefson, teniente de los marines destacado en las afueras de
Faluya, a lo que afiadi6: «Y nosotros responderemos con la fuerzay. Pero al tiempo que las
autoridades estadounidenses condenaban la mutilacion publica de los cadaveres, se negaban
a responder preguntas sobre la politica que ellas mismas habian seguido distribuyendo
fotografias truculentas de los cuerpos destrozados de iraquies «de alto valor» asesinados
por las fuerzas norteamericanas, como las de los hijos de Sadam, Uday y Qusay, en julio de
2003, con el solo proposito de certificar publicamente su muerte. Si Washington se
mostraba indignado por la carniceria cometida con los hombres de Blackwater, los iraquies
no lo estaban menos por esta técnica de propaganda estadounidense. EI mismo dia de los
asesinatos de los soldados privados, McClellan fue interpelado al respecto en la Casa
Blanca. Al portavoz le preguntaron si la administracion no apreciaba «cierta hipocresia en
el hecho de que se condene [la exhibicion de] unos cuerpos embalsamados como prueba de
su muerte, pero no se oiga el mas minimo comentario cuando los cadaveres de unos
estadounidenses son llevados a rastras por las calles». «Resulta ofensivo. La manera en que
han sido tratadas esas personas es totalmente infame», respondié McClellan, ignorando la
pregunta. «Y esperamos que todo el mundo actue con responsabilidad a la hora de dar
cobertura a la noticia.» Lo cierto es que la mayoria de las imagenes de la emboscada (y de
los hechos que la siguieron) emitidas en las cadenas y los periddicos estadounidenses
fueron retocadas o difuminadas. Pero, pese a todo, el mensaje quedd muy claro. Ante el
incremento de las comparaciones en los medios internacionales de aquella situacion con la
de Somalia afios antes, la administracion estadounidense paso al contraataque. «No vamos a
retirarnos. No vamos a salir corriendo de alli», declaro a la television alemana el secretario
de Estado, Colin Powell, el primer alto funcionario de la administracion Bush que coment6
directamente los asesinatos de los hombres de Blackwater. «Estados Unidos est4 capacitado
para permanecer alli y combatir y derrotar a un enemigo. No vamos a huir despavoridos.»
Entretanto, varios periodistas empezaron a preguntarse acerca de quiénes eran aquellos
cuatro trabajadores por contrato y qué estaban haciendo en medio de Faluya. «Yo dejaré
que cada empresa contratista se pronuncie por si misma respecto a los clientes que tienen
en Irak. Por lo que yo sé, Blackwater tiene mas de uno. Pero, como he dicho, les remito a
ellos si desean obtener esa informacion. Yo ciertamente no la tengo», declaré Dan Sefior,
portavoz de la ocupacion en Bagdad. «Ellos... nosotros tenemos un contrato con Blackwater
con... relacionado con la seguridad del embajador Bremer. Ellos participan en la proteccion
del embajador Bremer», dijo Sefior. Al propio Sefior le preguntaron en la CNN: «Entonces,
con el debido respeto por los hombres que perdieron la vida, /no existe cierta preocupacion
de que esta empresa no esté realizando apropiadamente su labor?». «Ni la mas minimay,
repuso Sefior. «Tenemos la mas absoluta confianza en Blackwater y en las otras
instituciones de seguridad que protegen al sefior Bremer y proporcionan seguridad por todo
el pais.» Mientras tanto, en Carolina del Norte, los teléfonos no habian dejado de sonar
desde que se hicieron publicas las identidades de los cuatro «trabajadores civiles
contratados». La compaiiia se neg6 a confirmar oficialmente los nombres de los fallecidos
siguiendo la politica de la casa. «Puede que el enemigo cuente con contactos en EE.UU.»,
dijo el ex vicepresidente de Blackwater Jamie Smith. «Si empezamos a revelar nombres —
sean de las personas que sean— y esos contactos descubren quiénes son sus amigos y
comienzan a hacer preguntas, la cosa podria convertirse en un problema de seguridad.» El



dia posterior a la emboscada, Blackwater contrato los servicios de un gabinete de presion
politica de tendencia republicana, el Alexander Strategy Group (muy poderoso y bien
relacionado, y que ya en su momento fue fundado y estuvo formado por ex miembros de
alto nivel del gabinete del entonces lider de la mayoria de la Cdmara de Representantes,
Tom DeLay), para que les ayudara a manejar la fama recientemente adquirida por la
empresa de seguridad. Blackwater hizo ptblica una breve declaracion para la prensa. «Las
graficas imagenes de aquel ataque no provocado y la posterior profanacion atroz de
nuestros amigos ponen de manifiesto las extraordinarias condiciones en las que trabajamos
por voluntad propia para llevar la libertad y la democracia al pueblo iraqui», se leia en
dicha declaracion. «Las fuerzas de la Coalicion y los administradores y contratistas civiles
trabajan todos los dias codo con codo con la poblacidn iraqui para proporcionar bienes y
servicios esenciales como la comida, el agua, la electricidad y la seguridad para los
ciudadanos iraquies y los miembros de la Coalicion. Nuestras tareas son peligrosas y, si
bien lamentamos profundamente el fallecimiento de nuestros colegas, también nos
enorgullecemos de estar realizando una labor muy importante para el pueblo de Irak y nos
sentimos muy satisfechos por ello.» El congresista republicano Walter Jones Jr.,
representante del condado de Currituck (Carolina del Norte), donde se halla situada la sede
central de Blackwater, dijo que los trabajadores de esta empresa habian «muerto en nombre
de la libertad». El senador republicano John Warner, presidente del Comité sobre Fuerzas
Armadas del Senado, ensalz6 a los hombres de Blackwater en una sesion del Comité con
las siguientes palabras: «Esas personas son indispensables para la labor que estamos
realizando en Irak, fundamentalmente, para la reconstruccion de las infraestructuras». En la
seccion llamada «Rincdn del capellan» («Chaplain's Corner») del boletin de Blackwater (el
Blackwater Tactical Weekly) publicado inmediatamente después de la emboscada, el
capellan D. R. Staton proseguia con la caracterizacion engafiosa de aquellos hombres como
trabajadores «humanitarios» que habian acudido a Irak «a salvar a un pueblo» y escribia lo
siguiente: «Esos cuatro americanos estaban alli porque se les habia contratado para
proporcionar seguridad a unos convoyes de alimentos que abastecen de suministros vitales
a la poblacion autdctona. [...] Este incidente en concreto pone de relieve el odio de los
militantes islamicos hacia quienquiera que no lo sea y, en especial, hacia aquellos a quienes
llaman demonios blancos o el "gran Satan" o, simplemente, "infieles". ;Se fijaron ustedes
en los individuos que componian aquella turba tal como nos los mostraba la television? ;Se
dieron cuenta de sus actitudes y de sus edades? Les lavan el cerebro desde que nacen para
que odien a todos los que no estan con ellos. [...] Y, sobre todo, ja nosotros! [...] ;Y a los
israelies!». El mensaje de los asaltantes, segun escribi6 Staton, era «disuadir a nuestras
fuerzas de entrar en Faluya y el area especial reivindicada alrededor de dicha ciudad. jPero
el mensaje se volvera contra ellos!». Staton concluia su sermon con una stplica a sus
lectores: «jHaced que el enemigo pague caras todas las acciones cometidas contra nosotros
como representantes de la libertad y la justicia!». Pero no todos los trabajadores y
trabajadoras de Blackwater estaban por la labor. «Creo que estan muriendo para naday, dijo
Marty Huffstickler, electricista a tiempo parcial para la compania en Moyock. «No estoy de
acuerdo con lo que estd pasando en aquel lugar. La gente de aquel pais no nos quiere alli.»
Para los marines, que acababan de hacerse cargo del mando militar de Faluya, la
emboscada contra los hombres de Blackwater no podia haber venido en peor momento, ya
que obligd a cambiar considerablemente el curso de la estrategia del general de division
James Mattis. Los comandantes locales querian tratar los asesinatos como un asunto
policial: entrar en la ciudad y arrestar o matar a quienes los habian perpetrado y ya esta.



Pero en la Casa Blanca aquellas muertes fueron vistas como un reto muy serio para la
determinacion de los estadounidenses en Irak, un reto que podia poner en peligro la
totalidad de su proyecto para aquel pais. Asi que el presidente Bush convocé de inmediato a
Rumsfeld y al principal mando militar estadounidense en la region, el general John Abizaid,
para pedirles un plan de accion. Segun Los Angeles Times:

Rumsfeld y Abizaid vinieron preparados con una respuesta, segun un alto funcionario: «un
ataque concreto y aplastante» para tomar Faluya. Eso era lo que Bush esperaba oir, segun
uno de sus ayudantes explico mas tarde. Lo que no le dijeron al presidente es que los
marines desplegados en la zona estaban en profundo desacuerdo con la idea de un asalto
total sobre la ciudad. «Nosotros teniamos la sensacion [...] de que debiamos dejar que la
situacion se calmara un poco para que no pareciera que estabamos atacando por pura
venganzay, explico mas tarde el teniente general y comandante de los marines James T.
Conway. Conway transmitio esa impresion a sus superiores en la cadena de mando hasta
que llego a Rumsfeld, segun testimonio de un funcionario de su departamento. Pero
Rumsfeld y sus asesores principales discrepaban de esa idea y no comunicaron [las
reservas del teniente general Conway] al presidente. «Si se amenaza con usar la fuerza, en
algun momento habra que demostrar la disposicion a emplearla de verdady, diria
posteriormente el portavoz del Pentagono, Lawrence Di Rita. Bush dio inmediatamente su
aprobacion al ataque.

La noticia de la luz verde presidencial para un ataque lleg6 hasta la base de los marines
instalada en las afueras de Faluya. «El presidente sabe que aqui va a haber mucha sangrey,
explicd Sanchez a los mandos de las fuerzas alli desplegadas. «Lo admite.» Un oficial dijo
que aquello era como si les ordenaran «entrar alli a darles una paliza a todosy». El 2 de abril
de 2004, apenas 48 horas después de la emboscada, la «Operacion Determinacion
Vigilante» recibiéo maxima prioridad. El brigada de los marines Randall Carter empezo a
mentalizar a sus hombres para la mision. «Los marines solo estamos realmente motivados
dos veces», declar6. «Una es cuando estamos de permiso. La otra es cuando vamos a matar
a alguien. Aqui no estamos de permiso. [...] Estamos aqui por un solo motivo: para dominar
Faluya. Y eso es lo que vamos a hacer.» En el interior de la ciudad, mientras tanto, los
habitantes de Faluya también se preparaban para una batalla que muchos consideraban
inevitable. Antes de que las tropas estadounidenses emprendieran el asalto en toda regla a la
localidad, el segundo de Bremer, Jim Steele, asesor principal para las fuerzas de seguridad
iraquies, fue enviado en secreto a Faluya con un pequefio equipo de miembros de esas
fuerzas (entrenados por los americanos) y de otras personas a las que Steele califico de
«asesores estadounidensesy. Steele era ejecutivo de Enron cuando Paul Wolfowitz lo llamo
para ese trabajo en Irak. Lo que tal vez atraia mas a la administracion del perfil de Steele
era su dilatada historia de relacion personal con las «guerras sucias» de Estados Unidos en
América Central. Siendo coronel de los marines a mediados de la década de 1980, Stecle
habia actuado como una autoridad clave de la «contrainsurgencia» durante la sangrienta
guerra promovida por EE.UU. en El Salvador, donde se encargd de coordinar el Grupo
Militar Estadounidense, que supervisaba la asistencia militar de Washington y la formacion
de los escuadrones de la muerte del ejército salvadorefio que combatian contra la guerrilla
izquierdista del FMLN. A finales de la década de 1980, Steele fue llamado a testificar
durante la investigacion del affaire Iran-Contra acerca de su papel en la transferencia
encubierta de armamento hacia los escuadrones de la muerte de la Contra nicaragiiense, una
operacidn continua que pasaba por la base de la Fuerza Aérea estadounidense en la



localidad salvadorena de Ilopango. También trabajo con la policia panameiia tras el
derrocamiento de Manuel Noriega en 1990 a raiz de la intervencion estadounidense en
aquel pais. Steele desempeiid un papel similar con las fuerzas iraquies entrenadas por
Estados Unidos durante los primeros tiempos de la ocupacion y tuvo una participacion
clave en un programa de lo que algunos han definido como «salvadorizacion de Iraky.
Conforme a dicha estrategia, «los soldados estadounidenses se dedican cada vez mas a
ejercer un papel asesor del estilo del que ya habian ejercido en su momento en El
Salvadory, segun escribié Peter Maass en The New York Times Magazine. «Durante ese
proceso, brindan apoyo a fuerzas locales que, como sucedia con el ejército de El Salvador,
no rehuyen la violencia. No es casualidad que esta nueva estrategia resulte especialmente
visible en una unidad paramilitar cuyo asesor principal es el propio Steele. Por su
participacion crucial en el conflicto salvadorefio, ¢l sabe como organizar una campafia de
contrainsurgencia ejecutada por fuerzas locales.» La mision «secretay» de Steele tras la
emboscada a los hombres de Blackwater tenia como fin, seglin su testimonio, recuperar los
cadaveres y «estudiar la situacion del enemigo». Poco después, ¢l mismo expuso lo que, en
su opinion, debia suceder. «En Faluya, tiene sentido aplicar una politica de mano duray,
comentd. «Eso es lo nico que entiende parte de esa gente. Igual que en el sur [donde
Estados Unidos se enfrentaba a una rebelion chii en aumento]. No nos podemos mostrar
débiles. Si no, eso mismo puede repetirse luego en cualquier otra parte.» Pronto la «ciudad
de las mezquitas» iba a verse sometida a un asedio: el suefio de «limpiar» Faluya expresado
por Bremer en su momento habia encontrado una justificacion para materializarse. Mientras
los comandantes estadounidenses preparaban a sus tropas para el ataque, la cotizacion de
Blackwater se revalorizaba en Washington y los hombres de Erik Prince no iban a tardar en
hallarse envueltos en el segundo gran frente de resistencia que estallaria poco después
contra la ocupacion: esta vez, en la ciudad sagrada chii de Nayaf.



Capitulo 9

Nayaf, Irak: 4-4-04

Mientras los marines iniciaban los preparativos para invadir Faluya, en Washington, D.C.,
la cotizacion de Erik Prince se incrementaba espectacularmente por momentos. En apenas
unos dias, Prince y otros ejecutivos de Blackwater serian recibidos en el Capitolio como
invitados especiales de algunos de los legisladores republicanos mas poderosos e
influyentes (los hombres que realmente regian el Congreso), donde Blackwater seria
aclamada como «socio silencioso» en la guerra contra el terrorismo. Pero mientras su
agenda se llenaba, Prince tuvo que prestar atencion a otra crisis que tuvo a sus mercenarios
como centro. A diferencia de lo sucedido en Faluya, donde la muerte de cuatro hombres de
Blackwater habia servido inicamente de chispa inicial para una ofensiva estadounidense,
las fuerzas de Blackwater participaron como combatientes activas en este segundo
incidente y se vieron involucradas en una batalla de un dia entero contra cientos de
seguidores del exaltado clérigo Muqtada Al Sader en la ciudad sagrada chii de Nayaf,
donde Blackwater habia sido contratada para vigilar las oficinas centrales de la autoridad de
la ocupacion estadounidense. En las semanas que precedieron a la emboscada del 31 de
marzo en Faluya, la administracion Bush habia estado intensificando su campafia contra
Sader, a quien Bremer y la Casa Blanca veian como un obstaculo para el objetivo central de
EE.UU. en aquel entonces: el llamado «traspaso de soberania», programado para junio de
2004. Hijo de un venerado lider religioso asesinado por las fuerzas de Sadam, la figura de
Sader habia emergido en el Irak ocupado como comandante del Ejército del Mahdi —asi
llamado en honor de un mesias chii— y, posiblemente, como el mas elocuente y popular
oponente a la ocupacion estadounidense. La administracion estadounidense y Bremer
creian que habia que parar los pies a Sader y a su movimiento chii insurgente, como habia
que frenar a los sunies rebeldes de Faluya. En abril de 2004, mientras Estados Unidos
emprendia varias guerras simultaneas de contrainsurgencia contra los principales
movimientos de la resistencia suni y chii en Irak, Blackwater desempefié un papel decisivo
en los momentos posiblemente mas trascendentales de la ocupacion de Irak, un periodo que
alter¢ irreversiblemente el curso de la guerra y acabo por convertirse en el del estallido de
la insurreccion antiamericana. Mientras que el asesinato de los hombres de Blackwater en
Faluya acaparo los titulares y las portadas internacionales durante dias y es aun recordado
como un momento emblematico de la guerra, el papel significativo de las fuerzas de
Blackwater en Nayaf durante la revuelta chii de cinco dias paso practicamente
desapercibido. Y, sin embargo, este episodio (durante el que soldados estadounidenses en
activo libraron batalla a las 6rdenes de mercenarios de Blackwater) sirvid para aumentar
espectacularmente y hasta extremos sin precedentes el grado de externalizacion de la guerra
practicado por la administracion Bush. Como la emboscada de Faluya, la suerte de
Blackwater en Nayaf también estuvo guiada por la historia. Durante su afio en Irak, Paul



Bremer fue el maximo responsable de varias politicas estadounidenses que aceleraron en
gran medida el surgimiento de multiples movimientos de resistencia contra la ocupacion.
En abril de 2004, alcanzaron su punto critico. «Los britanicos tardaron tres afios en
convertir tanto a los sunies como a los chiies en sus enemigos en 1920», escribi6 el
veterano corresponsal de guerra britanico Robert Fisk desde Faluya. «Los estadounidenses
estan consiguiendo lo mismo en menos de un afno.» La desmovilizacion del ejército iraqui
combinada con el despido de miles de empleados del Estado en virtud del programa de
«desbaazizacion» implantado por Washington habian llevado al paro a decenas de millares
de hombres iraquies en edad de combate y los habian empujado a la resistencia. Los
iraquies eran testigos de como grandes empresas extranjeras —la mayoria de ellas de
origen estadounidense— se desplegaban por el pais para cosechar enormes beneficios
mientras sus conciudadanos de a pie vivian sumidos en la miseria y la inseguridad. Ademas,
las victimas de los crimenes cometidos por los estadounidenses no contaban practicamente
con recurso alguno, ya que las empresas contratistas gozaban basicamente de inmunidad
frente al sistema judicial local, lo que las rodeaba de una insoportable aureola de impunidad
absoluta. Al mismo tiempo, la grave situacion humana en el pais y los asesinatos y las
desapariciones de civiles iraquies habian abierto la puerta para que diversos lideres
religiosos ofrecieran seguridad y servicios sociales a cambio de lealtad. En ninglin otro caso
se hizo més patente ese fendmeno que en el ascenso de Muqtada Al Sader al estatus de
héroe de la resistencia nacional. En el caos y el horror que siguio al shock and awe, Sader
fue una de las contadas figuras que, dentro del pais, abord6 realmente los problemas de la
pobreza y el sufrimiento extremos. Logré asi establecer una extensa red de instituciones
sociales en sus zonas de influencia, entre las que se contaba el vasto y populoso suburbio
bagdadi de Ciudad Séder, cuyos dos millones de habitantes habian vivido abandonados a su
suerte desde hacia afios por el régimen de Sadam. Mientras la desbaazizacion decretada por
Bremer desmantelaba las instituciones y las protecciones sociales, la red de Sader construia
alternativas y conquistaba miles de nuevos seguidores. «Inmediatamente después de la
invasion, Sader despleg6 a discipulos suyos ataviados de negro para que patrullaran las
calles de los suburbios chiies de Bagdad», segtin informaba el New York Times. «Sus
hombres se dedicaban a repartir pan, agua y naranjas. También proporcionaban una
valiosisima (por escasa) seguridad para la poblacion. Sader vio un vacio y lo llené.»
Mientras otras figuras religiosas y politicas competian por el poder en el seno de las
instituciones recién creadas por Estados Unidos, Sader renegaba de todos los elementos y
los partidarios de ese nuevo régimen. En agosto de 2003, su milicia contaba
aproximadamente con unos quinientos miembros. En abril de 2004, habia crecido hasta
alcanzar una cifra estimada de unos diez mil. La creciente credibilidad y popularidad de
Sader, unida a su furibunda retorica en contra de la ocupacion —y, en particular, de Bremer
—, no tardaron en valerle la etiqueta (impuesta por los estadounidenses) de «fuera de la
ley». En vista de la proximidad cada vez mayor de la «fecha limite» de junio de 2004,
Estados Unidos creia que habia que poner freno tanto a Sdder como a los militantes sunies
de Faluya. Washington veia desde hacia tiempo a Sdder como un enemigo de primera fila
en el «nuevoy Irak, y diversos altos cargos estadounidenses, incluido el subsecretario de
Defensa, Paul Wolfowitz, y el comandante en jefe del ejército norteamericano en Irak, el
general Ricardo Sanchez, llevaban meses analizando planes para neutralizarlo. «Desde un
primer momento, se lleg6 a la conclusion de que aquel hombre era un problema y habia que
frenarlo», segun las declaraciones al Washington Post de un alto cargo federal
estadounidense. «Pero no habia un plan claro sobre como hacerlo.» Eso cambi6 en marzo



de 2004, cuando Bremer lanz6 su guerra sin cuartel contra Sader y contra sus instituciones
y su gente. Al tiempo que Bremer y la administracion Bush emprendian una gran campaiia
propagandistica con vistas al «traspaso» de soberania, Sdder no dejaba de clamar contra la
ocupacion y contra los colaboradores autoctonos de ésta. Exigia que Estados Unidos se
retirase y llegd incluso a proclamar a su Ejército del Mahdi «enemigo de la ocupaciony.
Sader no era simplemente una figura religiosa chii, era también un nacionalista iraqui que
sabia hablar el lenguaje de la calle y aderezaba sus sermones con frecuentes referencias a la
jerga y la cultura populares. Segin el Washington Post, hacia tiempo que existia inquietud
ante la posibilidad de que, yendo por Sader, Estados Unidos no hiciera mas que potenciar la
popularidad —ya de por si creciente— del lider religioso y corriera incluso el riesgo de
convertirlo en un martir. En marzo, sin embargo, y segun el Post, «los célculos de Bremer
habian cambiado». El 28 de marzo, el ejército estadounidense asalto las oficinas bagdadies
del pequefio semanario antiocupacion de Sader, A Hausa («El seminario»), desalojando al
personal y colocando un gran candado en la puerta. En una carta escrita en un arabe
«escaso y simple» y que llevaba el sello oficial de la APC (la Autoridad Provisional de la
Coalicion), Bremer acusaba a la publicacion de infringir su Orden n° 14 e imputaba a A/
Hausa la «intencion de perturbar la seguridad general e incitar a la violencia». Aunque las
autoridades estadounidenses no fueron capaces de citar un solo ejemplo en el que el
semanario hubiese alentado ataques contra las fuerzas de ocupacioén, Bremer mencionaba
alli dos casos de lo que ¢l describia como informaciones falsas. Uno de ellos era el
siguiente titular que la publicacion habia elegido para uno de sus articulos: «Bremer sigue
los pasos de Sadam». Aquella medida tomada contra Sader habia contado con el respaldo
total de varios altos cargos de la administracion Bush. «Creemos en la libertad de prensa»,
comento el portavoz de Bremer, Dan Sefior. «Pero si dejamos que esto siga fuera de
control, acabaran muriendo personas. Cierta retdrica no pretende mas que provocar
violencia y eso es algo que no toleraremos.» Como se demostraria con el tiempo, aquella
medida de fuerza fue un desastroso error de calculo de Bremer. A/ Hausa recibia su nombre
de un seminario chii con mas de mil afios de historia que se habia caracterizado en el
pasado por alentar diversas revueltas contra los ocupantes extranjeros y, muy
especialmente, en los afios veinte del siglo XX, contra los britanicos. «Al Sader habia ido
perdiendo popularidad a lo largo de los meses anteriores», escribi6 el veterano corresponsal
de Newsday en Irak, Mohamad Bazzi. «Pero tras la clausura del semanario de Al Sader en
Bagdad por parte de soldados estadounidenses el pasado 28 de marzo, bajo la acusacion de
incitacion a la violencia, el joven clérigo recuperd apoyos y se consolidé como el més feroz
critico chii de la ocupacion estadounidense.» El cierre de A/ Hausa desat6 de inmediato
protestas multitudinarias y alimento las especulaciones en el sentido de que Bremer tenia
intencion de arrestar a Sader. Finalmente, las manifestaciones de protesta se extendieron
hasta las puertas mismas de la Zona Verde, donde los congregados gritaban: «Con una
palabra tuya, Mugqtada, jreanudaremos la revolucion de 1920!». Antes incluso de que
Estados Unidos iniciara sus ataques contra Sader, ya se apreciaban muestras serias en todo
Irak de un levantamiento nacional tanto de los chiies como de los sunies. Dos dias antes de
que Bremer decretara la clausura de A/ Hausa, los soldados estadounidenses habian lanzado
una ofensiva sobre un barrio de Faluya en la que habian matado, al menos, a quince
iraquies, un incidente que indign6 a muchos sunies. Cuando se produjo la emboscada a los
trabajadores de Blackwater en Faluya el 31 de marzo, el sur del pais se hallaba ya al borde
de la revuelta y decenas de miles de chiies se habian lanzado a las calles. El 2 de abril,
durante los rezos del viernes, Sader declar6: «Yo soy el brazo ejecutor de Hezbola y de



Hamas aqui, en Irak». Cuando las fuerzas estadounidenses se preparaban para someter a
Faluya a un asedio en toda regla, Bremer arroj6 lefia al fuego de una situacién de por si
volatil ordenando el arresto del principal ayudante de Sader, el jeque Mustafa Yaqubi, que
fue detenido el sabado 3 de abril de 2004. Para Sader, aquélla fue la gota que colmo el vaso.
Inmediatamente después, llamo a sus seguidores a levantarse abierta y encarnizadamente
contra la ocupacion. Tras el arresto de Yaqubi, miles de indignados seguidores de Sader se
desplazaron en autobuses desde Bagdad hasta la sede espiritual de su lider en Kufa, al lado
de la ciudad santa de Nayaf, donde muchos creian que las fuerzas de ocupacion tenian
retenido a Yaqubi. Por el camino, se encontraron con carreteras abarrotadas de hombres
preparados para presentar batalla. «Nosotros no elegimos el momento del levantamiento»,
declar6 Fuad Tarfi, portavoz de Sader en Nayaf. «Fueron las fuerzas de ocupacion las que
lo eligieron.» Al alba del domingo 4 de abril, el Ejército del Mahdi inici6 la toma de los
edificios administrativos de la zona. Los mandos policiales locales rindieron de inmediato
su autoridad y lo mismo hicieron otros funcionarios en otro de los edificios
gubernamentales. Pero, a partir de ahi, la multitud se dirigi6 hacia su verdadero objetivo: la
sede de la delegacion de las autoridades de la ocupacion en Nayaf, protegida por
Blackwater.
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La mafiana del 4 de abril de 2004, mientras el sol salia sobre la ciudad santa chii de Nayaf,
un puiiado de hombres de Blackwater vigilaban apostados en la azotea de las instalaciones
de la Autoridad Provisional de la Coalicion que tenian el encargo de proteger. Por aquel
entonces, la presencia militar estadounidense real en Nayaf era muy limitada debido a las
negociaciones que se habian mantenido con los lideres religiosos chiies, que habian exigido
la retirada de las tropas norteamericanas de la zona. Como parte del paquete de actividades
del contrato de Blackwater en Irak, la empresa no sélo protegia a Paul Bremer, sino que
también se encargaba de la seguridad de, al menos, cinco delegaciones de la autoridad de
ocupacion estadounidense, incluida la de Nayaf. Como la mayor parte del mundo, los
guardias de Blackwater destinados a Nayaf conocian de sobra la suerte que habian corrido
sus colegas unos dias antes en Faluya. Y, en aquel momento (en el que se gestaba el inicio
de todo un levantamiento nacional), observaban cémo un multitudinario grupo de airados
manifestantes seguidores de Muqtada Al Sader alcanzaba ya Camp Golf (en lo que
anteriormente era el campus de la Universidad de Kufa), convertido en sede central en la
zona de la autoridad de la ocupacion. " Blackwater tenia solo ocho hombres vigilando el
recinto aquel dia junto a un puiiado de soldados de El Salvador. En el complejo también se
encontraban por casualidad unos cuantos marines estadounidenses. El cabo de los marines
Lonnie Young estaba en Irak desde enero de 2004. Nacido 24 afios antes en Dry Ridge,
Kentucky (una localidad de dos mil habitantes), Young habia sido destinado a Irak como
administrador del sistema de mensajeria de defensa. La mafiana del 4 de abril, se
encontraba en Nayaf para instalar un equipo de comunicaciones en Camp Golf. «Al entrar
por la puerta principal, reparé en un pequeno grupo de manifestantes que protestaban por la
calle», recordaba Young en un informe oficial de los hechos de aquel dia elaborado por el
Cuerpo de Marines. «Al dirigirnos a la base, vimos a numerosos soldados de la Coalicion
con uniformes "antidisturbios" cerca de la puerta de entrada.» Young y sus colegas se
encontraron con el comandante local de las fuerzas de ocupacion, un oficial espafiol, y
luego subieron a la azotea del edificio para instalar el equipo de comunicaciones. Young
acabd su tarea unos 25 minutos después. Asi que, pese a que la manifestacion ya habia
alcanzado el perimetro exterior de la base, Young tratd de echar una cabezadita de diez



minutos en la parte de atras de su camion, «porque sélo quedaban unos veinte minutos para
el almuerzo». Pero, al poco tiempo, uno de sus colegas vino a despertarle para indicarle que
el equipo no funcionaba del todo bien. «Le dije que iria al momento para ayudar», explico
Young. «Me vesti, cogi mi arma y estaba ya a punto de salir del camion cuando oi el sonido
inconfundible de unas rafagas de AK-47 procedentes de la calle, enfrente de la base.»
Young dijo que agarré a toda prisa y como pudo su equipo y su uniforme y se introdujo en
el edificio de la APC, donde acabo yendo a parar a la azotea, junto a ocho mercenarios de
Blackwater y a los soldados salvadorefios. Young ocup6 una posicion en el tejado y preparo
su miniametralladora pesada M249 Squad Automatic Weapon (o SAW). Coloc6 la mirilla
telescopica del arma y sigui6 observando como transcurria la accién un poco mas abajo y
aguardando nuevas ordenes. «Tras un periodo de tiempo que se me hizo una eternidad,
aunque igual fue de solo unos segundos, pude ver a unas personas que salian de un camion
y empezaban a correr», recordaba Young. «Uno de aquellos iraquies se tendi6 rapidamente
en el suelo y nos dispar6 varias rafagas. Yo comencé a gritar que tenia a uno en el punto de
mira y pregunté si podia disparar.» Pero no habia ningun oficial del ejército estadounidense
disponible para asumir el mando. Asi que, aquel dia, el cabo Lonnie Young, miembro en
activo del Cuerpo de los Marines de los Estados Unidos, tuvo que recibir 6rdenes de los
mercenarios privados de Blackwater USA. «Con su permiso, sefior, tengo un blanco en el
punto de mira», Young recordaba haber gritado. «Al final, los de seguridad de Blackwater
dieron la orden de abrir fuego.» Young dijo que €I, entonces, «apuntd a su blanco y apreto
el gatillo. Pude ver que el hombre iba vestido con una tunica completamente blanca y
llevaba un fusil AK-47 en la mano derecha. Parecia estar corriendo todo lo que podia y, en
ese momento, le disparé una breve rafaga de balas de 5,56 milimetros. A través de mi mira
vi que el hombre caia sobre el asfalto. Me detuve un segundo a mirar por encima de mi
arma y comprobé que el hombre yacia inmdvil en la calle». «Me invadi6 una curiosa
sensaciony, recordaba Young. «Fueron muchas las emociones que me asaltaron a la vez.
Me senti util, feliz y apenado al mismo tiempo.» Aunque Young y Blackwater sostienen que
fueron los iraquies los que iniciaron el tiroteo de aquel dia, otros testigos entrevistados por
diversos periodistas en ese mismo escenario dijeron que los hechos se habian desarrollado
de forma distinta; éstos afirmaban que la batalla se inici6 cuando las fuerzas que protegian
las instalaciones de los ocupantes hicieron varios disparos con balas de fogueo desde la
azotea mientras los manifestantes se congregaban ante el recinto. «Alarmados al ver que la
muchedumbre no dejaba de avanzar hacia ellos, [las fuerzas de la azotea] efectuaron
disparos con balas de fogueo con la intencion de dispersar a los manifestantes, pero lo
unico que consiguieron fue irritarlos ain mas», escribid el corresponsal del Washington
Post, Anthony Shadid. «Puede incluso que en ese momento pasaran a disparar con
municion real. Fue entonces cuando varios hombres armados mezclados entre la multitud,
empezaron a responder a los disparos con armas de pequefio tamafio, lanzagranadas y
morteros.» Las estimaciones del nimero de personas que se congregaron a las puertas de
las instalaciones de las fuerzas de la ocupacion aquel dia oscilan entre unas 700 y mas de
2.000. Con independencia de como empezd, lo cierto es que tras el inicio del tiroteo, los
hombres de Blackwater, los salvadorefios y el cabo Young fueron vaciando cargador tras
cargador, disparando miles de balas y cientos de granadas de 40 milimetros sobre la
multitud. Era tal el nimero de disparos efectuados que algunos de ellos tenian que dejar de
disparar cada quince minutos para que los cafiones de sus armas pudieran enfriarse un poco.
Los hombres de Sader respondieron con fuego de lanzagranadas y de fusiles AK-47. Shadid
recogié también en su cronica que, «al cabo de un rato, varios testigos vieron un vehiculo



ocupado por cuatro soldados salvadorefios que habia quedado atrapado en la parte exterior
de la puerta de acceso a la base. Los manifestantes se abalanzaron sobre los aterrados
ocupantes que se vieron enseguida superados por todos los flancos. Entonces sacaron del
vehiculo a uno de sus nuevos prisioneros y le colocaron una granada en la boca a la que
extrajeron alli mismo la anilla del seguro. Dos de los otros soldados, cuyos rostros, llenos
de magulladuras, delataban la paliza a la que acababan de ser sometidos, fueron vistos [mas
tarde] cuando eran conducidos por hombres armados al interior de la mezquita». En plena
lucha, varios agentes de la policia militar se unieron a las fuerzas de la azotea comandadas
por los hombres de Blackwater. Durante la batalla, que se prolongé con parecida intensidad
durante casi cuatro horas, uno de los agentes de Blackwater empez6 a grabar la accion en
video. Esa grabacion llegd después a Internet y se convirtié en un extraordinario documento
historico de los sucesos del 4 de abril de 2004. Dicho video casero se inicia con una
ensordecedora descarga de fuego de artilleria y con las imégenes de los hombres de
Blackwater, el cabo Young y, al menos, otros dos soldados ataviados con uniforme de
camuflaje disparando rafaga tras rafaga. «Estas apuntando demasiado alto, amigo», se oye
como grita uno de los trabajadores de Blackwater a los soldados. «; Veis a un hombre en el
suelo?», grita la voz. «jLanzagranadas!» «;Donde?» «Justo delante del camion, japoyado
contra la pared!» jBum, bam! jRatatatata! Rafagas de municidon explosiva durante treinta
segundos seguidos. «;Tenéis mas municion?», grita alguien. «El camion esta vacio, el
camion esta vacio.» Los disparos se interrumpen mientras los hombres valoran la situacion
que se desarrolla un poco mas abajo. «Quedaos como estais, quedaos justo como estdis
ahora», ordena una voz. «Escrutad vuestros sectores y ya esta. Escrutad vuestros sectores.
(Quién necesita municion?» «Cargadores, aqui hay cargadores.» «Negros de mierday, dice
otra voz mientras los hombres empiezan a recargar sus armas. La camara gira rapidamente
hacia quien parece ser su operador en aquel momento —un agente de Blackwater con
perilla y gafas de sol— que mira al objetivo y sonrie. En el momento en que la cdmara
vuelve a girar para enfocar de nuevo la accion, quien la maneja comenta entre risas «;Qué
cono?». El objetivo enfoca entonces a un hombre que parece ser un soldado estadounidense
y el camara le pregunta por su arma: «Oye, colega, ;no esta esa arma caliente de cojones?».
«Con todo el tiempo que llevo [palabra ininteligible] en el jodido Cuerpo de los Marines y
nunca habia disparado un armay, responde el soldado. Otra voz grita: «jApunta a tu
objetivo!» Sobre la azotea también se puede ver a unos hombres que parecen ser soldados
salvadorefios; por lo que se puede apreciar, uno de los empleados de Blackwater, que viste
una camiseta azul y una gorra de béisbol, da instrucciones a uno de los salvadorefios sobre
coémo colocar el arma pesada que lleva. «Agarrense fuerte, agarrense fuerte, agarrense
fuerte», dice otro hombre con perilla, ametralladora y camiseta, que lleva ademas un
chaleco antibalas y una gorra de béisbol de color azul. «;Eh! Cuidado con esos hijos de
puta de aqui cercay, dice otra voz. «jSi, anda que van a poder conmigo los Mahdi del
carajo!» Y a partir de ahi, se reanuda el fuego intenso descargado por los hombres de la
azotea. Junto a las rafagas de ametralladora, se oye el sistematico bum, bum, bum de otras
armas mas pesadas. «jEh, dadle a alguien!», grita alguien mientras el estruendo
ensordecedor de las rafagas de artilleria explota sobre Nayaf. Uno de los hombres de
Blackwater parece dirigir a tres soldados camuflados que disparan desde la azotea. Durante
la batalla, los tiradores iraquies alcanzaron a un total de tres de los hombres que protegian
las instalaciones de las fuerzas de ocupacion. Segin Young, uno de los vigilantes de
seguridad de Blackwater fue alcanzado por un disparo y la sangre mand hasta un metro y
medio mas all4 de su cara. «Pude verle un agujero de una moneda de 25 centavos de ancho



en la mandibulay, record¢ el cabo Young. «Para entonces, ya habia perdido medio litro de
sangre. Traté de presionar sobre la herida para detener la hemorragia, pero la sangre no
dejaba de brotar a chorros entre mis dedos.» Young dijo que introdujo la mano en la herida
y pinzo la arteria cardtida de aquel hombre para taponarla. Luego lo recogio y lo llevo hasta
el médico de Blackwater, para reincorporarse de inmediato a su puesto en la azotea. Una
foto que se tomo aquel dia muestra a Young en el tejado apuntando con su SAW hacia la
multitud y acompafiado de hombres de Blackwater con gafas de sol y armados hasta los
dientes colocados justo detras y al lado de €l. «Escudriii¢ las calles con la vista y no vi mas
que a cientos de iraquies muertos esparcidos por el suelo», dijo Young. «Era una imagen
increible; pese a los muchos que yacian ya muertos, seguia habiendo iraquies que
avanzaban y corrian hacia la puerta de entrada delantera. Asi que volvi a abrir fuego.
Mientras vaciaba un cargador tras otro, veia como personas vestidas con tinicas blancas y
negras caian al suelo a medida que pasaba la mira de mi arma sobre ellas. Lo tnico que
podia pensar en aquel momento era que o mataba o me mataban. Tenia la impresion de que
estdbamos perdiendo terreno. Y, en muchos sentidos, asi era, pero esa sensacion hacia que
combatiera con aun mayor ahinco.» Blackwater declard posteriormente que, a lo largo de
aquella batalla, sus hombres trataron infructuosamente de ponerse en contacto con los
mandos militares estadounidenses. Un alto ejecutivo de la empresa, Patrick Toohey, explico
al New York Times que hubo un momento en el que la multitud empez6 a avanzar
rapidamente sobre las instalaciones y «a los hombres de Blackwater les quedaban muy
pocas balas, menos de diez a cada uno». Sitiados como se encontraban, acabaron
contactando con las oficinas centrales de Blackwater en Bagdad. El personal de Paul
Bremer dio inmediatamente el visto bueno para que Blackwater enviara tres helicopteros de
la propia empresa —conocidos como «Culos de mono» y que eran precisamente los
mismos empleados para la seguridad de Bremer— para suministrarles mas municion. La
tripulacion de los helicopteros también rescatd al cabo Young, que, entretanto, habia
resultado herido. «Corrimos al exterior y vimos que tres helicopteros de Blackwater habian
aterrizado alli», recordaba Young. «Me dirigi a toda prisa hacia el helicoptero que estaba
mas lejos y me introduje en el asiento del copiloto. Mientras despegabamos, yo estaba muy
nervioso. Yo no tenia un arma ni ningun tipo de proteccion antibalas, pero veia que todo el
mundo estaba disparando alrededor de la base. [...] Alli sentado me sentia casi impotente.»
Al final, el helicoptero de Blackwater logré transportar al marine hasta un lugar seguro. «[A
Bremer] le pareci6 perfecto que acudieran a salvar las vidas de unos estadounidenses»,
declar6 después Ibohey. En otro video filmado en la azotea de la APC de Nayaf, se puede
ver como se realizo la descarga de los suministros transportados por los helicopteros de
Blackwater. Tras ese momento inicial, el video pasa a mostrarnos un primer plano de quien
parece ser uno de los vigilantes de Blackwater apuntando con un arma de francotirador. «Se
ha deslizado en uno de esos edificios», dice un hombre fuera de camara. «;El que se ve ahi
corriendo sobre el muro?», pregunta el tirador. Y antes de que el hombre que habla fuera de
camara diga «si», el tirador aprieta el gatillo sin inmutarse. Suenan tres disparos. Repone el
cargador. «Tenemos localizado a un grupo de tres. Ahora mismo estan corriendo todos
ellos», dice el hombre que habla fuera de camara. «jVaya! Tenemos un monton de... jves a
ese de blanco? Va demasiado rapido... no veas como mueve el culo ahora mismo.» El
tirador ajusta su mira. «Se nos acerca un grupo numeroso. Por alli, escurriéndose sobre el
muroy, anuncia tranquilo. Y efectia tres disparos mas. «;Uf! Tienes ahi a todo un grupo de
ellos», dice el hombre que habla fuera de camara y parece estar ejerciendo de ojeador. Otro
disparo. «Tenemos a un punado de malos a las doce en punto, a unos 800 metros»,



comunica por su walkie-talkie el hombre que habla fuera de cdmara. «Quince de ellos
vienen corriendo hacia aqui.» Una voz desde el comunicador le pregunta al presunto
ojeador por la ubicacion exacta de los «malos» mientras el tirador contintia disparando.
Pero ya no hace falta que intervengan. «Negativo», responde. «Ya los ha limpiado.» Breves
instantes después, el tirador indica que fuerzas militares estadounidenses se han sumado a
la batalla dejando caer un proyectil JDAM (iniciales en inglés de Municion de Ataque
Directo Combinado, un misil aire-tierra controlado por GPS, conocido también como
«bomba inteligente») en las inmediaciones. El tirador pregunta a su compaiiero: «;Quién ha
tirado el JDAM?». «Los marines.» «Si», dice el tirador. «Los nuestros volaban hacia aqui
cuando ese JDAM hizo explosion.» La referencia que el tirador hace a que «los nuestros
volaban hacia aqui» cuando el misil JDAM toco tierra da a entender que, ademas de la
municion, Blackwater también aprovecho el viaje para desplegar a mas de sus hombres en
Nayaf durante el combate. «Otro coche a toda leche... un Mercedes azul», comenta el
tirador mientras le dispara un tiro. «Muy bien. He dado al coche que iba justo delante.»
Otro tiro. El video da un salto en ese momento y nos muestra a continuacion nuevas rafagas
de disparos y vuelve a enfocar al tirador. «;El de la bandera verde?», pregunta. «Si, ése», le
confirma su compafiero. Suena un disparo. «Es el Ejército del Mahdi. La bandera verde es
la del Ejército del Mahdi. Siempre estan dispuestos a combatir a la mas minima
oportunidad.» Otros tres disparos. «Muy bien. ; Ves la carretera que sale recta por alli? ;Esa
de ahi?», pregunta el ojeador. «Si.» «Siguela —toda recta— unos 800 metrosy, instruye al
tirador. Mientras €ste recarga el arma, su companero exclama: «;Oh, mierda! Mira todos
esos hijos de puta.» Y le comenta al tirador: «Muy bien, ya los tienes.» El tirador empieza a
eliminar a una persona tras otra. «Menuda punteria tenéis vosotrosy, le dice el ojeador.
Otros tres disparos. Mientras dispara, el tirador exclama: «jDios bendito! Esto es como un
jodido puesto de tiro al pato en una feria». Dos tiros mas. «Se estan poniendo a cubierto»,
comenta el ojeador. Otro disparo. Los hombres de Blackwater dicen a continuacion que
estan recibiendo disparos de respuesta y empiezan a acelerar su propio ritmo de disparos. El
video pasa entonces a una escena posterior de fuego intenso desde las posiciones de las
fuerzas de la ocupacion. «jAchicharra a ese hijo de puta cuando aparezca doblando la
esquina! jAhora, dale!», grita alguien. Ratatatatd. El vigilante a sueldo de Blackwater Ben
Thomas —el mismo hombre que admitié haber matado a un iraqui en septiembre de 2003
con proyectiles de «metal mezclado» de uso no permitido— afirmo estar presente en la
azotea de Nayaf aquel dia. Dos afios después del tiroteo de Nayaf, cuando los mencionados
videos caseros ya habian circulado extensamente por Internet, Thomas arremetio contra
quienes criticaban el comportamiento de las fuerzas de Blackwater aquel dia. «;Saben lo
que es estar hombro con hombro ocho compafieros de equipo mientras 1.200 hombres
armados del Ejército del Mahdi estan a tus puertas, a apenas 300 metros de tu posicion por
tres flancos distintos? Y, aun asi, ;se atreven a criticar las acciones de mis compafieros
basandose en lo que han visto en un video de mala calidad?», escribié Thomas en una
entrada de un foro web de un contratista militar privado del que es contribuidor habitual.
«Mis siete compaieros de equipo y los soldados de las fuerzas especiales salvadorefias que
combatieron junto a nosotros son las tnicas personas que vieron lo que paso. De la guerra
se hacen muchas cronicas y estudios. Nayaf no es mas que otra pequefia batalla para la
historia, pero, para nosotros, fue un lugar de mucha muerte. No es un tema de esos ligeros
de sobremesa.» En cuanto a la expresion «negros de mierda» que se oia pronunciar a uno
de los hombres en la grabacion, Thomas escribio: «Aquel compaiiero, que no habia entrado
nunca en combate directo y casi nunca decia tacos, utiliza un término despectivo de



contenido racial. Pero €sa no es su forma de ser. Es la de un hombre que acaba de matar a
17 soldados enemigos que se habian acercado a nosotros hasta llegar a apenas 70 metros de
nuestro El Alamo particular. Cuando ese amigo mio detuvo el avance en seco del enemigo
asi, solo y bajo fuego directo, la peor palabra que su mente pudo encontrar para que ¢l se la
gritara a aquellos bastardos muertos fue "negros de mierda". Luego, cuando vio el video,
lloré. El no es un racista. Lo que oyen ahi es un hombre aterrado y victorioso al mismo
tiempo. Pero eso es lo que no ven en el video». Al final, soldados de las fuerzas especiales
estadounidenses entraron en Nayaf y lograron dispersar a la multitud. Al término de la
batalla, un nimero indeterminado de iraquies yacian muertos por las calles. Segun el cabo
Young, eran «cientos». Segun otras estimaciones, los muertos fueron entre veinte y treinta,
y los heridos, unos doscientos. Puesto que Blackwater era la encargada de vigilar el edificio
y de coordinar su defensa, no existen informes militares oficiales sobre cémo se inici6 el
incidente. Blackwater admiti6é que sus hombres dispararon centenares de balas y proyectiles
sobre la multitud, pero su vicepresidente, Patrick Toohey, explico al New York Times que
sus empleados «lucharon y acometieron a cada combatiente enemigo con la municién y el
fuego precisos». Luego, segun el propio 7imes, Toohey «insistidé en que sus hombres no
habian entrado en combate en absoluto. "Lo que estabamos llevando alli a cabo era una
operacion de seguridad", declar6. «La linea de separacion entre una cosa y la otray, afiadid
a modo de conclusion, "se esta difuminando bastante"». Al final de uno de los videos
caseros de la batalla de Nayaf, se muestra como suben a un camidn a varios iraquies con la
cabeza tapada y maniatados con cintas de plastico. Uno de ellos parece estar llorando bajo
la capucha que le tapa la cara mientras aprieta las manos contra la frente. Lo que evidencian
tanto el video como el relato que el cabo Young realizo de su recuerdo de los hechos de
aquel dia es que Blackwater dirigia la operacion hasta el punto de ordenar a un marine en
activo del ejército de Estados Unidos cudndo abrir fuego. «Cuando te disparan desde una
distancia proxima, todo el mundo colabora para hacer lo que hay que hacer», comento
Chris Taylor, de Blackwater, quien tuvo palabras de elogio para el cabo Young tras
enterarse de como el marine reabastecid de municion a los vigilantes de la empresa
apostados en el tejado. «Deberia sentirse orgulloso de haber actuado como lo hizo», declar6
Taylor. Hacia el mediodia, el maximo comandante militar estadounidense en Irak, el
teniente general Ricardo Sanchez, y su segundo, el general de brigada Mark Kimmitt,
llegaron al lugar de los hechos. Cuando Kimmitt se refirié mas tarde a la batalla alli
acaecida, no mencion6 el nombre de Blackwater, pero elogid la operacion dirigida por los
trabajadores de la empresa. «Yo s¢ —y lo sé porque estuve ayer en una azotea de An Nayaf
con un pequeio grupo de soldados estadounidenses y de la Coalicion [...] que acababan de
pasar por tres horas y media de combate, y pude verlo en sus ojos—, yo s€, digo, que alli no
hubo crisis alguna. Todos sabian a qué habian venido», dijo Kimmitt. «Habian perdido a
tres compaiieros, que habian resultado heridos. Y alli estdbamos, entre los casquillos de
bala y, por qué no decirlo, la sangre de sus camaradas, y se mostraban totalmente seguros y
tranquilos. Y estaban tranquilos por tres motivos: porque estan increiblemente bien
preparados, porque son extraordinariamente buenos en su trabajo y porque sabian por qué
estaban alli.» Toohey (el ejecutivo de Blackwater), tras reconocer el creciente uso de
contratistas militares privados, concluia que «esto es algo completamente nuevo en el
ambito militar. Piense en ello. Se esta contratando a personal civil para llevar a cabo tareas
militaresy. Para los iraquies y, en especial, para los seguidores de Sader, la del 4 de abril se
recuerda como una masacre en una de las ciudades mas sagradas del islam chii (de hecho,
hubo varios clérigos entre las bajas de aquel dia). Para los hombres de Blackwater y para el



cabo Young, fue el dia en el que —contra todo prondstico— lograron repeler a todas
aquellas hordas de milicianos armados y airados que pretendian asesinarlos y tomar un
edificio que ellos tenian la mision (encomendada por su propio gobierno) de proteger. «Yo
pensé: "Este es mi ultimo dia. Pero no me iré sin armar un buen estruendo"», explico mas
tarde el cabo Young al Virginian-Pilot. «Si tenia que morir, que fuese defendiendo a mi
pais.» Pero pese al gran nimero de iraquies muertos en aquel incidente y a que Blackwater
mantuvo el control del edificio de la APC, la batalla envalenton¢ a las fuerzas y a los
partidarios de Al Sader. Aquella misma tarde, «por los altavoces de la mezquita de Kufa se
anuncid que el Ejército del Mahdi se habia hecho con el control de Kufa, Nayaf, Nasiriya y
Ciudad Sader, el populoso suburbio chii de Bagdad», segun informaba el Washington Post.
«El puesto de control que vigilaba el acceso al puente de entrada en Kufa y Nayaf habia
pasado a ser operado por jovenes milicianos. Numerosos agentes de la policia iraqui,
pagados y entrenados por las fuerzas de la Coalicion liderada por EE.UU., se habian unido
al asalto a las instalaciones.» También esa misma tarde, Paul Bremer anuncié que habia
nombrado a unos nuevos ministros de defensa y de servicios de inteligencia iraquies. En el
mismo acto en el que realizoé dicho anuncio, Bremer se refiri6 también al combate
producido en Nayaf. «Esta mafnana, un grupo de personas han cruzado la linea y se han
situado en el lado de la violenciay», declar6 Bremer. «Eso es algo que no toleraremos.» Justo
antes de que el sol se pusiera sobre Nayaf, Muqtada Al Sader lanzé un llamamiento publico
a poner fin a todas las protestas para pasar al levantamiento abierto. «Aterrorizad a vuestro
enemigo», dijo. «Dios os recompensara bien por complacerle de ese modo. [...] Ya no es
posible callar ante el abuso al que nos someten.» Esa noche, fuerzas militares
estadounidenses entraron en el barrio bagdadi de Ciudad Sader. Un portavoz del ejército
norteamericano dijo que cazas y helicopteros de artilleria de Estados Unidos estaban
contraatacando como respuesta al enfrentamiento de Nayaf, y en unas imagenes de
television transmitidas por Reuters podia verse como los tanques aplastaban sin
miramientos los coches de la poblacion civil aparcados en las calles del lugar. A medida que
se fue extendiendo la noticia de las 6rdenes pronunciadas por Sader, también lo hicieron las
emboscadas tendidas por sus seguidores contra las fuerzas estadounidenses en diversos
lugares, también en Ciudad Sader, donde el hijo de Cindy Sheehan, ! Casey —un
especialista del Ejército de Tierra estadounidense—, cayd muerto ese mismo dia. En total,
ocho soldados americanos fallecieron en Ciudad Sader el 4 de abril y otros cincuenta
resultaron heridos, ademas de un numero indeterminado de iraquies. El general de division
Martin Dempsey, comandante de la Primera Division Acorazada, calificaria mas tarde los
combates de aquel dia en Ciudad Sader como «el mayor enfrentamiento armado desde la
caida de Bagdad hace un afio». Los seguidores de Al Sader acabarian organizando
levantamientos en, al menos, ocho ciudades de todo Irak. El lunes 5 de abril, Paul Bremer
declar6 oficialmente a Muqtada Al Sader «fuera de la ley». «Esta intentando establecer su
propia autoridad en lugar de la autoridad legitimay, asegurd Bremer. «No lo vamos a
tolerar. Reafirmaremos la ley y el orden publico esperados por el pueblo iraqui.» Horas
después, las autoridades de la ocupacion anunciaban que se habia emitido una orden para el
arresto de Sader. Aquélla resultaria ser una decision desastrosa que no haria més que
potenciar el estatus de Al Sader hasta extremos insospechados. Ademas, junto a la situacion
en Faluya, la ofensiva contra Al Sader sirvid para unir brevemente a los chiies y a los sunies
en una guerra de guerrillas contra la ocupacion. En Estados Unidos, daba comienzo por
entonces un encendido debate acerca del uso en aumento de contratistas privados. Este
cambio de actitud se debia en buena medida a la implicacion de Blackwater en los sucesos



de Faluya y Nayaf. En un editorial sin firma, el New York Times citaba la emboscada de
Faluya como prueba de la «preocupante dependencia que Estados Unidos tiene de los
pistoleros a sueldo» y el enfrentamiento armado de Nayaf como indicio de que el
«Pentagono parece estar externalizando, al menos, parte de sus responsabilidades basicas
sobre la seguridad de Irak en lugar de enfrentarse a la necesidad de enviar a mas soldados».
El editorial del 7imes neoyorquino afiadia lo siguiente: «El secretario de Defensa, Donald
Rumsfeld, estd decidido a buscar nuevas formas de "subcontratacion y privatizacion" para
el Pentagono. Pero eso resulta desaconsejable cuando las que estan en juego son la
seguridad y las funciones de combate basicas. El Pentdgono deberia reclutar y formar a mas
soldados, en lugar de arriesgarse a crear una nueva clase de mercenarios». En medio de las
criticas en aumento por el empleo de soldados privados, Blackwater fue reconocida como
actor relevante en ciertos circulos, en especial entre los lideres republicanos del Congreso.
Por si habia alguna duda, a partir de aquel momento se hizo evidente que Blackwater era un
personaje de primera fila en aquel drama bélico. La noche del enfrentamiento armado en
Nayaf, a cientos de kilometros al noroeste de alli, més de mil marines estadounidenses
rodeaban Faluya y se preparaban para vengar el asesinato de los cuatro vigilantes
contratados por Blackwater que habia tenido lugar alli cinco dias antes.



Capitulo 10

«Esto es por los americanos de Blackwater»

Aun a pesar de la rebelion chii que se estaba extendiendo por todo Irak, la Casa Blanca
continuaba decidida a aplastar el enclave suni de Faluya. La emboscada a los hombres de
Blackwater habia proporcionado a la administracion estadounidense el pretexto ideal —
alentado de forma entusiasta por Paul Bremer desde Bagdad— para lanzar una ofensiva a
gran escala contra una poblacion que se convertia, a cada dia que pasaba, en un simbolo
mas patente de que ni Estados Unidos ni sus colaboradores iraquies tenian el control real
del pais. Echarse atras ante aquella insurreccion antiocupacion (la mas audaz lanzada hasta
ese momento tanto por los sunies como por los chiies) y reeditar lo acaecido afios antes en
Mogadiscio habria dado a entender, segun la 16gica seguida por la administracion de
Washington, que Estados Unidos estaba perdiendo una guerra que el presidente Bush ya
habia dado publicamente por «mision cumplida». Bremer y la administracién habian
calculado que, «pacificando» la suni Faluya e infligiendo un castigo ejemplar al lider chii
Mugqtada Al Sader, podrian eliminar quirtirgicamente la resistencia organizada en Irak. Las
desastrosas politicas seguidas por Washington acabaron provocando la muerte de miles de
iraquies y cientos de soldados estadounidenses. Pero, al mismo tiempo, facilitaron una
extraordinaria oportunidad de negocio para Blackwater y sus amigos mercenarios (de la que
se hablara en profundidad en apartados posteriores de este libro). El primer sitio
estadounidense de Faluya se inici6 el 4 de abril de 2004, el mismo dia del enfrentamiento
armado en el que participaron los hombres de Blackwater en Nayaf. Fue bautizado con el
nombre en clave de Operacion Determinacion Vigilante. Esa noche, mas de mil marines y
dos batallones iraquies rodearon Faluya, una ciudad de unos 350.000 habitantes. Las
fuerzas estadounidenses apostaron tanques, ametralladoras pesadas y Humvees blindados
en las principales rutas de acceso y salida de la ciudad, y levantaron barreras con alambre
de concertina, con las que consiguieron bloquear literalmente a la poblacion en el interior
de la localidad. Los marines instalaron «campamentos» para detenidos. Las fuerzas
estadounidenses requisaron la emisora de radio local y empezaron a emitir propaganda en
la que indicaban a la poblacion que cooperaran con los americanos identificando a los
combatientes de la resistencia y sus posiciones. La policia iraqui repartio6 folletos por las
mezquitas de Faluya en los que se anunciaba la prohibicion de llevar armas y un toque de
queda obligatorio desde las 7 de la tarde y las 6 de la mafiana, y entrego carteles con el
aviso «Se busca» y las fotos de personas sospechosas de haber participado en el ataque al
convoy protegido por los hombres de Blackwater. En las afueras de la ciudad, los marines
cavaron trincheras en un lugar proximo a un cementerio musulman y apostaron tiradores en
el tejado de una mezquita. «La ciudad esta rodeada», explico a los periodistas el teniente
James Vanzant, de la Primera Fuerza Expedicionaria de los Marines. «Estamos buscando a
los malos que se esconden en ella.» Los mandos estadounidenses anunciaron su intencion



de proceder a registros casa por casa en el interior de Faluya con el objeto de hallar a los
asesinos de los cuatro guardias contratados por Blackwater. «Esas son las personas a las
que especificamente trataremos de capturar o matar», dijo el teniente Eric Knapp, portavoz
de los marines. Los mandos estadounidenses enviaron a sus colaboradores iraquies a la
ciudad para advertir a los habitantes locales de que no opusieran resistencia si las fuerzas
estadounidenses entraban en sus casas y de que reunieran a todos los que vivieran en cada
una de ellas en una tinica habitacion durante los registros de esa clase. Si querian hablar con
los soldados invasores, primero debian levantar la mano. Miles de faluyanos huyeron de la
ciudad en prevision de la inminente ofensiva estadounidense. A la mafiana siguiente, las
fuerzas estadounidenses realizaron sus primeras incursiones en Faluya: en primer lugar,
enviaron a tropas especializadas en detectar y dar caza a «objetivos de alto valor». Luego,
se produjo el asalto a gran escala llevado a cabo por 2.500 marines de tres batallones,
apoyados por tanques. Las tropas estadounidenses no tardaron en verse envueltas en feroces
batallas a tiros con los combatientes de la resistencia. A medida que se fueron
intensificando los combates, los marines pidieron apoyo aéreo. El 7 de abril, un helicoptero
de ataque AH-1W Cobra ataco las instalaciones de la mezquita de Abdelasis Al Samarrai, a
la que Estados Unidos acusaba de refugiar a combatientes de la resistencia que luchaban
contra las fuerzas invasoras. La base del minarete de la mezquita fue alcanzada por un
misil. Y, finalmente, un avion F-16 de combate descendio6 hasta alli y dejo caer una bomba
de mas de 200 kilos sobre el recinto de la mezquita, lo que suponia una vulneracion de la
Convencion de Ginebra, que prohibe la utilizacion de recintos religiosos como objetivos
bélicos. Los marines emitieron una declaracion en la que justificaban el ataque alegando
que, puesto que habia combatientes de la resistencia en su interior, «la mezquita habia
perdido su estatus protegido y, por consiguiente, habia pasado a ser un blanco militar
licito». Segun algunos testigos, puede que hasta un total de 40 iraquies murieran en aquel
ataque sobre la mezquita. En los combates de aquel dia, también murieron varios soldados
estadounidenses. El ejército, mientras tanto, habia ocupado las principales instalaciones
sanitarias de Faluya para impedir que fuesen utilizadas para tratar a los heridos del
enemigo. «Las fuerzas estadounidenses bombardearon la central eléctrica en el momento
inicial del asalto a la ciudad», recordaba el periodista Rahul Mahajan, uno de los pocos
periodistas que logro entrar en Faluya sin acompafiamiento militar en aquella ocasion.
<[D]urante las semanas que siguieron, Faluya fue una ciudad a oscuras, donde la luz s6lo
llegaba a ciertos lugares de importancia critica, como las mezquitas y las clinicas, gracias al
empleo de generadores.» Las existencias de alimentos eran cada vez mas exiguas. Un
médico local afirmaba que 16 nifios y 8 mujeres habian muerto como consecuencia de un
ataque aéreo a uno de los barrios de la ciudad el 6 de abril. El asedio a Faluya habia
empezado y funcionaba a pleno rendimiento. «Nuestros efectivos estan solidamente
instalados en la ciudad y mis unidades estan endureciendo el control», explico el teniente
coronel Brennan Byrne, comandante de los marines. Si alguien se resiste, afiadid, «lo
doblegaremos y lo echaremos de alli». Faluya, segun Byrne, se habia convertido en un
refugio para los combatientes de la resistencia y los contrabandistas porque «nadie se habia
tomado la molestia atin de limpiar el lugar como era debido». El batallon de Byrne «fue el
primero en convencer a los equipos especializados en guerra psicoldgica del ejército
estadounidense de que pusieran en marcha una guerra escatoldgicay, segin recordd en un
libro posterior Bing West, un escritor especializado en temas militares que acompafio a las
fuerzas estadounidenses («incrustado» en ellas) en el asalto de éstas a Faluya. Los
pelotones «competian por ingeniarse los insultos mas indecentes u ofensivos para que los



traductores los vociferaran a la poblacion a través de los altavoces. Cuando, indignados, los
iraquies salian alocadamente de las mezquitas disparando sus AK contra los que asi les
hablaban, los marines los abatian con su superior potencia de fuego. La tactica de insultar y
disparar se propag6 por todas las lineas. Los marines empezaron enseguida a llamar a la
ciudad "Lalafaluya" en tono jocoso (remedando la popular gira de conciertos de rock
alternativo «Lollapaloozay) y a utilizar como banda sonora canciones como el «Welcome to
the jungle» de Guns n' Roses y el «Hell's bells» de AC/DC». Cuando empezaron a aparecer
las primeras imagenes del interior de Faluya, obtenidas fundamentalmente por periodistas
de las cadenas de television arabes, en las que se evidenciaba la terrible crisis humana que
se estaba viviendo en la ciudad, se desataron protestas y manifestaciones por todo Irak
reprimidas con violencia por las fuerzas estadounidenses. Las mezquitas de Bagdad y de
otras localidades empezaron a organizar convoyes de ayuda humanitaria destinados a
Faluya. También se hicieron peticiones de donaciones de sangre para acumular existencias
para la ciudad sitiada. El 8 de abril, las autoridades hospitalarias locales de Faluya
dibujaron un horripilante panorama del sufrimiento humano que se vivia en la localidad y
aseguraron que mas de 280 civiles habian muerto en los ataques y mas de 400 habian
resultado heridos. «Tenemos también constancia de personas muertas y heridas que estan
sepultadas bajo los escombros en diversos puntos de la ciudad, pero a las que no podemos
llegar por culpa de los combates», explicaba el doctor Taher Al Isaui. El ejército
estadounidense nego que estuviera asesinando a la poblacion civil y acuso6 a los
combatientes de la resistencia de tratar de protegerse mezclandose con el resto de la
poblacién. «Cuesta diferenciar a los insurgentes del resto de personas de la poblacion
civil», declar6 el mayor Larry Kaifesh. «Es dificil hacerse una idea precisa. Asi que
tenemos que dejarnos guiar por nuestra intuicion.» Byrne, segun el Washington Post, «dijo
que todos esos cadaveres eran de insurgentes. Segun su estimacion, el 80% de la poblacion
de Faluya era neutral o favorable a la presencia militar estadounidense». Tan optimista
pronunciamiento no casaba, sin embargo, con la ferocidad de la resistencia, que estaba
logrando impedir que los estadounidenses se hicieran con el control total de la ciudad,
aunque a un coste humano increible. «El enemigo estaba mejor preparado de lo que las
informaciones que obraban en poder de los marines les habian hecho suponer», escribi6 el
veterano periodista del Washington Post Thomas Ricks. Citaba, en concreto, un resumen
interno de la batalla elaborado por el Cuerpo de los Marines. En €1 se decia que «los
insurgentes sorprendieron a los estadounidenses por la coordinacion de sus ataques: bien
compenetrados, con fuego combinado de artilleria y lanzagranadas, con un empleo eficaz
del fuego indirectoy, y se afladia que «el enemigo maniobrd con eficacia y resistio y
combatio». Cuando el asedio se acercaba ya a la semana de duracion, los cadaveres
empezaban a amontonarse por las calles de la ciudad y, segun los testigos, se iba
extendiendo un hedor de muerte por todo Faluya. «Nada podia haberme preparado para lo
que vi en Faluyay, recordaba un médico de Bagdad que logro entrar en la ciudad como
miembro de una delegacion de paz. «Ninguna ley en la Tierra puede justificar lo que los
americanos le han hecho a personas inocentes.» Los periodistas estadounidenses
independientes Dahr Jamail y Rahul Mahajan consiguieron entretanto entrar también en
Faluya —sin acompafiamiento militar alguno— una semana después del inicio del asedio.
Jamail describio la escena que observo en una sala de urgencias improvisada en una
pequenia clinica médica, tras llegar a la ciudad junto a un convoy humanitario. «Mientras
estuve alli, observé un torrente incesante de mujeres y nifios que eran traidos
apresuradamente hasta aquella pequefia y sucia clinica tras haber sido alcanzados por



disparos de los estadounidenses. Los coches aparcaban precipitadamente encima de la acera
y de ellos bajaban personas llorosas que traian a sus familiares heridos. Una mujer y un
nifio pequenio habian recibido sendos disparos en el cuelloy, escribi6 Jamail en una cronica
desde el interior de la ciudad sitiada. «El pequeno, que tenia los ojos vidriosos y la vista
perdida, no paraba de vomitar mientras los médicos trataban frenéticamente de salvarle la
vida. Tras 30 minutos, parecia claro que ninguno de los dos iba a sobrevivir.» Jamail
aseguraba haber visto como llegaba una victima tras otra hasta aquella clinica, «casi todas
ellas mujeres y nifios». El periodista bautizé a Faluya como «el Sarajevo del Eufrates». Por
aquellas mismas fechas, Mahajan informaba asi de lo que alli estaba viendo: «Ademas de
las bombas de 200, 400 y 900 kilos lanzadas por la artilleria y los aviones de combate, y de
los siniestros bombarderos AC-130 Spectre, capaces de demoler toda una manzana de casas
en menos de un minuto, los marines habian apostado tiradores que cubrian toda la ciudad
con sus angulos de tiro. Durante semanas enteras, Faluya se dividié en una serie de
reductos que, en algunos casos, eran inaccesibles entre si, separados por la tierra de nadie
que trazaban los francotiradores con las trayectorias de sus disparos. Estos, ademas,
disparaban indiscriminadamente; a menudo lo hacian sobre cualquier cosa que se moviese.
De las 20 personas que vi llegar a la clinica en las pocas horas que estuve alli, s6lo cinco
eran "varones en edad militar". Si que vi a ancianas, a ancianos, a un nifio de diez afios con
un disparo en la cabeza y en situacion terminal, segiin me comentaron los médicos (aunque,
segun dijeron, en Bagdad podrian haberlo salvado). En algo si que parecian estar
discriminando los tiradores, sin embargo: todas las ambulancias que observé tenian
orificios de bala. En concreto, dos de ellas, que inspeccioné mas a fondo, ofrecian muestras
evidentes de haber sido tiroteadas a propdsito. Amigos mios que salieron a recoger a
personas heridas también recibieron disparos». Jamail también informaba de que «los
habitantes locales han transformado dos campos de futbol en cementerios».

La guerra contra Al Yazira

Aunque la mayoria del mundo entendié que el asedio a Faluya era un acontecimiento que
suponia un cambio trascendental en la ocupacion de Irak, los relatos sobre el nivel de
sufrimiento humano soportado por los iraquies fueron minimizados en la prensa
«mayoritaria» de Estados Unidos. Los periodistas de las grandes empresas mediaticas,
protegidos por las fuerzas militares estadounidenses en las que se «incrustarony para entrar
en la ciudad, informaban exclusivamente desde el punto de mira de los invasores y
recurrian desproporcionadamente a las declaraciones de los portavoces militares y de sus
colaboradores iraquies. Las graficas descripciones y la verborrea explicita que habian
inundado el paisaje periodistico tras la emboscada y el asesinato de los hombres de
Blackwater unos dias antes desaparecieron de las informaciones sobre las consecuencias
para la poblacion civil del asalto a Faluya. Cuando los enfrentamientos se intensificaron y
se extendieron en las afueras de la ciudad, el corresponsal del New York Times Jetfrey
Gettleman, obviando toda mencion de la catastrofe humana que alli se estaba produciendo,
escribio que lo encarnizado de los combates «demostraba no solo la intensidad de la
resistencia, sino también una marcada disposicion de los insurgentes a dar su vida»} (Las
cursivas son mias.) Unidas a las afirmaciones del ejército estadounidense, que aseguraba
que «entre el 90 y el 95%» de los iraquies muertos en la intervencién en Faluya eran
combatientes, esas informaciones del «diario de referencia» por excelencia en EE.UU.,
transmitidas desde la proteccion de los destacamentos militares en el lugar, resultaban
apenas indistinguibles de la propaganda castrense oficial estadounidense. «Para ellos es
como su "Super Bowl"» fueron las palabras del mayor T. V. Johnson, un portavoz de los



marines, citadas por Gettleman en su noticia. «Faluya es su destino de moda para quien
quiera matar americanos.» Pero mientras los cronistas «incrustados» de la prensa
estadounidense se centraban en el relato de la «guerra urbanay, los periodistas arabes que
trabajaban sin acompafiamiento ni proteccion militar —y entre los que destacaban los
reporteros de la popular cadena televisiva de noticias Al Yazira— informaban las 24 horas
del dia desde el interior de la ciudad sitiada. Sus informaciones transmitian una imagen
grafica y nitida de la devastacion entre la poblacion civil y desmentian las declaraciones de
los mandos estadounidenses acerca de sus supuestos ataques de precision. Al Yazira y Al
Arabiya transmitian iméagenes de los cadaveres esparcidos por las calles y de la destruccion
de las infraestructuras de la ciudad. En una ocasion, mientras el general de brigada Mark
Kimmitt aseguraba en una entrevista telefonica con Al Yazira que Estados Unidos habia
decretado un alto el fuego y lo estaba cumpliendo, la cadena emiti6 simultaneamente
imagenes en directo de incursiones ininterrumpidas de cazas estadounidenses sobre barrios
residenciales del interior de Faluya. Las filmaciones tomadas por las cdmaras de Al Yazira
en Faluya no solo se estaban transmitiendo de forma generalizada al mundo arabe, sino a
las cadenas televisivas de todo el planeta. El veterano periodista de Al Yazira Ahmed
Mansour y su camara, Laith Mushtaq, habian entrado en Faluya el 3 de abril y eran la
fuente principal de imagenes de la devastacion de la poblacion civil de la ciudad. Alli
pudieron grabar asiduamente escenas de mujeres y nifios que habian perdido la vida a causa
de la ofensiva estadounidense. En una de sus informaciones, transmitieron la noticia de que
toda una familia del barrio de Yolan habia muerto al parecer en un ataque aéreo de Estados
Unidos. «Los aviones bombardearon su casa y las de todo el vecindario, y sus cuerpos sin
vida fueron trasladados al hospital», recordaba posteriormente Mushtaq. «Yo fui a la clinica
y no pude ver nada mas que un mar de cadaveres de nifios y mujeres, pero, sobre todo, de
nifios, porque los agricultores y los ganaderos suelen tener muchos hijos. Asi que aquéllas
fueron escenas increibles, inimaginables. Yo iba haciendo fotos de aquello, obligdndome a
mi mismo a hacerlas, porque, al mismo tiempo, no podia reprimir las lagrimas.» Mansour,
que es una de las personalidades méas conocidas de Al Yazira, dijo que se habia dado cuenta
con anterioridad de que, en el interior de la ciudad, habia apenas un pufiado de periodistas,
por lo que creyd que tenia la responsabilidad de quedarse alli, a pesar del enorme riesgo
que corria. «Queria informar de aquella realidad al mundo entero. Queria que todo el
mundo supiera lo que le estaba sucediendo a aquella poblacion asediada. Ni se me ocurrio
irme de la ciudad. Decidi quedarme y unir mi destino al de aquella gente. Si mueren, yo
estaré con ellos; si logran salir de ésta, yo estaré con ellos. Decidi no pensar en ninguna
posibilidad: ni en lo que me harian las fuerzas estadounidenses si me capturaban, ni en mi
familia, ni en nada. Solo pensaba en aquellas personas.» En pleno asedio, Mansour informé
en directo desde Faluya: «Anoche, unos tanques nos dispararon en dos ocasiones [...] pero
logramos escapar. Estados Unidos quiere que nos vayamos de Faluya, pero nos
quedaremosy. A pesar del férreo control al que tenia sometidos a sus corresponsales
estadounidenses protegidos, Washington estaba perdiendo la guerra de propaganda a escala
mundial. Asi que las autoridades estadounidenses decidieron atacar al mensajero. E1 9 de
abril, Washington exigié que Al Yazira abandonara Faluya como condicion previa a un alto
el fuego. La cadena se negd. Mansour escribidé mas tarde que, al dia siguiente, «varios cazas
americanos dispararon diversos proyectiles en las inmediaciones de nuestra posicion y
bombardearon la vivienda en la que habiamos pasado la noche anterior, accion en la que
mataron al duefio de la casa, el sefior Husein Samir. Por culpa de aquellas graves amenazas,
tuvimos que dejar de emitir durante unos dias: cada vez que tratdbamos de establecer



conexion, los cazas nos localizaban [y] quedabamos expuestos a su fuego». El 12 de abril,
respondiendo a preguntas sobre las imagenes de una catastrofe entre la poblacion civil de
Faluya mostradas en Al Yazira, Kimmitt inst6 a la poblacion a «cambiar de canal. Cambien
de canal y busquen una cadena de noticias legitima, honesta y fiable». Kimmitt anadio:
«Las cadenas que muestran a los estadounidenses como si estuvieran matando
intencionadamente a mujeres y a nifios no son fuentes legitimas de informacion. Lo que
emiten es propaganda y mentiras». Dan Sefior, asesor principal de Bremer, afirmo que Al
Yazira y Al Arabiya «estan distorsionando los hechos y contribuyen a una sensacion de ira
y frustracién que, posiblemente, deberia ir dirigida en realidad hacia los individuos y las
organizaciones de la propia Faluya que se dedican a mutilar a estadounidenses y a masacrar
a otros iraquies, y no hacia la Coaliciony». El 15 de abril, el secretario de Defensa, Donald
Rumsfeld, se hizo eco de esos comentarios en términos ain mas duros y califico el estilo
informativo de Al Yazira de «malicioso, inexacto e inexcusable». Un periodista le pregunto
si Estados Unidos llevaba un recuento de «victimas civiles». «Obviamente, noy, replicd
Rumsfeld. «Nosotros no estamos en esa ciudad. Pero usted ya sabe lo que hacen nuestras
fuerzas y esta claro que no se dedican a ir por ahi matando a centenares de civiles. [...] Lo
que esa cadena hace es una vergilienza.» Fue justamente al dia siguiente, segiin un
memorando del gobierno britanico que llevaba el sello de «Alto secreto» y del que daria
cuenta posteriormente el Daily Mirror, cuando, supuestamente, el presidente Bush informé
al primer ministro del Reino Unido, Tony Blair, acerca de su deseo de bombardear Al
Yazira. «Dej6 claro que pretendia bombardear las instalaciones de Al Yazira en Qatar y
otras delegacionesy, informaba una fuente sin revelar al Mirror. «No habia duda de lo que
Bush queria hacer.» Ahmed Mansour dijo que creia que lo que Al Yazira ofrecia en sus
cronicas desde el interior de Faluya servia para equilibrar una informacion que, de no ser
asi, habria sido contada exclusivamente desde el punto de vista de los corresponsales
protegidos por Estados Unidos y de los portavoces militares de aquel pais. «;Acaso es
profesionalismo que unos periodistas lleven uniformes [militares] estadounidenses y
acompaien [a los militares] en sus aviones y sus tanques para cubrir tal noticia o informar
de tal otra?», se preguntaba Mansour. «Las batallas han de cubrirse desde ambos bandos.
Nosotros estabamos entre la poblacion civil e informamos desde alli, mientras que ellos
contaban con periodistas "incrustados" en las mismas fuerzas que habian lanzado aquel
ataque, y que formaban parte de los mismos efectivos estadounidenses que habian ocupado
Irak, y se dedicaban a informar como sus protectores querian. Nosotros tratibamos de crear
una especie de equilibrio para que la verdad no se perdiera para siempre.»

Castigo colectivo

Los horrores vividos en Faluya, unidos al fracaso estadounidense a la hora de hacerse con
el control efectivo de la ciudad y a la osada resistencia de los habitantes de la localidad,
sirvio para animar a otros iraquies a alzarse. A medida que el asedio se prolongaba,
personas de todo Irak empezaron a acudir a Faluya para ayudar en la defensa de la ciudad.
«La batalla de Faluya es la batalla de la historia, la batalla de Irak, la batalla de la naciony,
proclam6 Harit Al Dari, destacado miembro de la Asociacion de Eruditos Musulmanes, ante
miles de fieles en los rezos del viernes en pleno asedio. «Dios misericordioso, véngate de la
sangre derramada. Véngate de la matanza. Envia a tu ejército contra los ocupantes. Méatalos
a todos. No perdones a ninguno.» Cuando el llamado «alto el fuego» anunciado por las
autoridades estadounidenses pudo hacerse por fin efectivo durante el fin de semana del 9 de
abril, la cifra de marines muertos en la ofensiva alcanzaba ya la treintena. Pero eran los
iraquies quienes habian pagado el precio mas alto. Tras el asedio estadounidense de toda



una semana, habian muerto en Faluya unas 600 personas, entre ellas «cientos de mujeres y
ninos». El 13 de abril, el presidente Bush pronuncié un discurso transmitido en horario de
maxima audiencia por las cadenas de television nacionales estadounidenses. «En Irak, se
han infiltrado terroristas de otros paises con animo de incitar y organizar ataques», declaro
el presidente desde la Sala Este de la Casa Blanca. «La violencia de la que hemos sido
testigos responde a un intento de usurpacion de poder de estos elementos extremistas y
despiadados [...] pero no es un levantamiento popular.» Sin embargo, a medio mundo de
distancia de los salones del poder de Washington, los miles de faluyanos que huian de su
ciudad camino de otras zonas de Irak llevaban consigo relatos horrorosos de lo alli acaecido
y de los civiles muertos que ninguna propaganda podia acallar. Pese a la retérica
estadounidense sobre una supuesta liberacion de Faluya de las garras de los «combatientes
extranjeros» y los baazistas, lo cierto es que a los iraquies no se les escapaba que la
justificacion declarada para la destruccion de Faluya y para la muerte de cientos de
personas habia sido el asesinato previo de cuatro mercenarios norteamericanos, que, para la
mayoria de la poblacion iraqui, eran los auténticos combatientes extranjeros. «Por s6lo
cuatro individuos, los americanos han matado a nifios, mujeres, ancianos... /y ahora tienen
sitiada toda una ciudad?», se preguntaba Haitam Saha en un punto de recogida de ayuda
humanitaria para Faluya instalado en Bagdad. «Sabemos quiénes fueron las personas que
mataron a los vigilantes privados estadounidenses», explico a un reportero un clérigo de
una mezquita local. «Pero en lugar de negociar con nosotros, Bremer ha optado por
vengarse.» Hasta los miembros del Consejo de Gobierno iraqui, organismo instaurado por
EE.UU., expresaron su indignacion. «Estas operaciones constituyeron un castigo masivoy,
dijo el presidente de dicho Consejo, Adnan Pachachi, quien tres meses antes se habia
sentado junto a la primera dama estadounidense, Laura Bush, como invitado especial de
¢ésta con motivo del discurso sobre el Estado de la Unidon en Washington, D.C. «No estuvo
bien castigar a toda la poblacion de Faluya. Consideramos estas operaciones de los
estadounidenses inaceptables e ilegales.» En vista del paso al que Determinacion Vigilante
continuaba cobrandose un alto precio en muertes entre la poblacioén de Faluya, los iraquies
de las fuerzas de seguridad creadas por Estados Unidos empezaron a desertar de sus
puestos. Algunos llegaron incluso a unirse a la resistencia al asedio y comenzaron a atacar a
las fuerzas estadounidenses en diversos puntos de la ciudad. «En total, hasta uno de cada
cuatro miembros del ejército, la defensa civil, la policia y otras fuerzas de seguridad
iraquies recién creadas opt6 durante esos dias por abandonarlas, cambiar de bando o,
simplemente, dejar de trabajar», segun Anthony Shadid. Cuando, en un intento
desesperado, Estados Unidos tratd de traspasar la «responsabilidad» de Faluya a una fuerza
iraqui, unos 800 fusiles de asalto AK-47, 27 camionetas y 50 radios que los marines habian
donado a la recién creada brigada acabaron en manos de la resistencia. El teniente general
James Conway admiti6 con posterioridad que, «cumpliendo la orden de atacar Faluya, creo
que no hicimos mas que aumentar el nivel de animadversion ya existente». Cuando el
desastre que Estados Unidos estaba sufriendo en el terreno de las relaciones publicas no
hacia mas que empeorar, Kimmitt declard: «Yo diria que el auténtico castigo colectivo que
padece la poblacion de Faluya es tener en su seno a esos terroristas, a esos cobardes que se
agazapan en el interior de las mezquitas, los hospitales y las escuelas, y que usan a las
mujeres y a los niflos como escudos para ocultarse ante los marines, que no tratan mas que
de liberar a la poblacion de los cobardes que anidan en el interior de la ciudad de Faluyay.
Pero para la mayoria del mundo, el responsable de aquel «castigo colectivo» (una expresion
arabe con reminiscencias de la politica israeli contra Palestina) contra la poblacion de



Faluya habia sido Estados Unidos. De hecho, esas mismas fueron las palabras exactas que
empled el enviado de la ONU a Irak, Lajdar Brahimi, cuando declard: «El castigo colectivo
es sin duda inaceptable, como el asedio a la ciudad es también del todo inadmisible».
Brahimi se preguntaba: «Cuando se sitia una ciudad, se bombardea una ciudad y su
poblacion no puede ni siquiera ir al hospital, ;de qué otra forma podemos llamar a algo
asi?». Al final, tal vez fueron ochocientos iraquies en total los que murieron como
consecuencia del primero de los varios sitios a los que acabaria siendo sometida Faluya.
Decenas de miles de civiles huyeron de sus hogares y la ciudad fue arrasada. Y aun asi,
Estados Unidos no logro aplastar Faluya. Lejos de servir para afirmar la supremacia
estadounidense en Irak, Faluya demostro la eficacia de las tacticas guerrilleras contra los
ocupantes. «Faluya, aquella pequefia ciudad convertida en ntcleo central de la insurreccion
arabe suni, habia sido considerada hasta entonces una especie de lugar provinciano y
pueblerino por los demads sunies de Irak», escribid el veterano corresponsal en Oriente
Medio Patrick Cockburn en una cronica desde Irak a finales de abril. «Era visto como un
enclave de islamismo, tribalismo y elevada afeccion hacia el anterior régimen. El nlimero
de guerrilleros no sumaba probablemente mas de 400 sobre una poblacion total de 300.000
habitantes. Pero asaltando toda una ciudad como si de Verdun o Stalingrado se tratase, los
marines estadounidenses la habian convertido en un simbolo nacionalista.» En su
testificacion ante el Congreso el dia 20 de abril, el general Richard Myers, jefe de la Junta
de Jefes de Estado Mayor de EE.UU., defendi6 la operacion en estos términos: «Como
recordaran, entramos alli por las atrocidades a las que fueron sometidos los miembros del
personal de seguridad de Blackwater, cuatro personas que fueron asesinadas y,
posteriormente, quemadas y colgadas de un puente. Fuimos alli porque teniamos que
hacerlo para dar con los perpetradores de aquellos crimenes. Y lo que nos encontramos fue
una ciudad convertida en un inmenso nido de ratas, una infeccion que atin hoy no ha dejado
de supurar y sigue precisando tratamiento». El sitio al que fue sometida Faluya en abril se
repitid unos meses mas tarde, en noviembre de 2004, pero esta vez en forma de una
ofensiva aun mayor que acab6 provocando mas centenares de iraquies muertos, mas
decenas de miles de personas desplazadas de sus hogares y unos niveles de indignacion atn
mas acentuados en todo el pais. En total, las fuerzas estadounidenses llevaron a cabo casi
700 ataques aéreos que dafiaron o destruyeron 18.000 de los 39.000 edificios de Faluya.
Unos 150 soldados estadounidenses murieron en aquellas operaciones, pero «nunca llegé a
darse con» los «perpetradores» de la emboscada al convoy protegido por Blackwater, pese
a las promesas previas de las autoridades politicas y militares, lo que reforzo ain mas la
sensacion de venganza con respecto a la masacre cometida por los estadounidenses en
Faluya. Los marines cambiaron el nombre del infausto puente por el de «Puente
Blackwater» y, sobre una de sus vigas, alguien escribid en inglés y con tinta negra: «Esto es
por los americanos de Blackwater que fueron asesinados aqui en 2004. Semper Fidelis.
P.D.: Que os jodan». El periodista Dahr Jamail llegé posteriormente a la conclusion de que,
«en abril de 2004, mientras una ciudad entera era invadida y sus habitantes huian
despavoridos, buscaban un escondrijo donde podian o, simplemente, eran masacrados, en
Estados Unidos, y gracias a nuestros medios informativos, se prestaba una extraordinaria
atencion publica a unos seres humanos cuyos caddveres habian sido mutilados en Irak. Pero
entre tantos miles de referencias a la mencionada mutilacion que se hicieron durante aquel
mes, todavia no hemos hallado ni una relacionada con lo acaecido tras el 31 de marzo. [...]
Por lo que parece, los tnicos que pueden ser "mutilados" son los mercenarios de
Blackwater y otros asesinos profesionales estadounidenses, pero nunca los bebés iraquies



decapitadosy.



Capitulo 11

El sefior Prince se va a Washington

Antes de la invasion de Irak, cuando la mayoria de nosotros oiamos la expresion «personal
civil contratado», no nos venian a la mente imagenes de hombres con ametralladoras y
chalecos antibala desplazdndose en todoterreno por parajes inhdspitos. Pensabamos, a lo
sumo, en trabajadores de la construccion. Y asi sucedio también con las familias de
numerosos soldados privados destinados a Irak y Afganistan. Sus seres queridos no eran
para ellas «personal civil contratado», sino miembros de «fuerzas especiales» o del
«ejércitoy, y asi se referian frecuentemente a ellos en sus conversaciones familiares. Su
cargo real o la empresa para la que trabajaban era irrelevante en ese sentido, ya que lo que
estaban haciendo en Irak o Afganistan era lo que siempre habian hecho: luchar por su pais.
Los padres de uno de los vigilantes contratados por Blackwater que muri6 en Irak dijeron
que «el hondo patriotismo [de su hijo] y su inquebrantable fe cristiana» habian sido «lo que
lo habia llevado a trabajar a Irak», un sentimiento extendido en la comunidad militar
privada. Asi que cuando el 31 de marzo de 2004 empezaron a llegar hasta Estados Unidos
noticias de que cuatro «trabajadores civiles contratados» habian sido objeto de una
emboscada en Faluya, varias de las familias de aquellos hombres no establecieron ningtin
tipo de relacion. A fin de cuentas, para ellos, sus seres queridos no eran personal civil: eran
militares. En Ohio, Déanica Zovko, la madre de Jerry, oy6 por la radio la noticia de que
habian asesinado en Faluya a cuatro trabajadores estadounidenses miembros del «personal
contratado» desplegado en Irak. Tras ver las imagenes emitidas desde Faluya, llego6 incluso
a escribir un mensaje de correo electronico a su hijo diciéndole que tuviera cuidado: «En
Irak estan matando a personas como lo hacian en Somalia». Katy Helvenston-Wettengel, la
madre de Scott, estaba trabajando en su casa en Leesburg, Florida, sentada de espaldas a la
television. «Estaba sentada aqui, a mi mesa, investigando unas cosas, y tenia puesta la CNN
sin prestarle apenas atenciony, recuerda. «Pero, de pronto, empezaron las noticias del
mediodia y me di la vuelta para mirar y alli estaba aquel vehiculo en llamas. Y me dije:
"Oh, Dios mio".» En aquel momento no se le paso6 por la cabeza que las imagenes que
estaba viendo correspondian a las de la horrenda muerte de su propio hijo. «Cuando
hablaron de "personal contratado", yo pensé que eran obreros de la construccion
contratados para los oleoductos o algo por el estilo. Cambié incluso de canal porque pensé
que aquello era demasiado y no podia seguir mirandolo.» Asi que Helvenston-Wettengel
prosiguid con su trabajo, pero entonces oy6 que los hombres de los que se hablaba en las
noticias eran «personal de seguridad contratado» y eso la intranquiliz6. «Me dije: "Dios
mio, Scotty pertenece al personal de seguridad contratado, pero no estd en Faluya, sino que
estd protegiendo a Paul Bremer en Bagdad"», recordaba ella. «Telefoneé a mi otro hijo,
Jason, y ¢l me dijo: "Mama, te preocupas demasiado".» Ademas, penso ella, su hijo
acababa de llegar a Irak hacia apenas unos dias: «Se suponia que todavia no estaba para que



lo asignaran a mision algunay. Helvenston-Wettengel salio de casa aquella tarde para asistir
a una reunion y, cuando a regres6 a su domicilio a las siete, observo que el indicador
luminoso de su contestador telefonico parpadeaba como loco: 18 nuevos mensajes. «Los
cuatro primeros eran de Jason. Me decia: "Mama, era Blackwater. Los que cayeron en la
emboscada eran hombres de Blackwater"». Helvenston-Wettengel llamo a la sede central de
Blackwater y una mujer le atendio la llamada. «Hola, soy Katy Helvenston, la mama de
Scotty», le dijo. «;Scotty esta bien?» La representante de Blackwater le respondi6 que no lo
sabia. «jPero si han pasado ya doce horas!», exclamé Helvenston-Wettengel. «;Coémo que
no lo sabe?» La madre de Scott recuerda que la representante de Blackwater le dijo que la
compaiiia estaba en pleno proceso de comprobacion de emergencia con cada uno de los
miembros de su personal contratado desplegados en Irak. «Me dijo que habia alli unos 400
y que 250 de ellos habian confirmado que se encontraban bien. Le pregunté si Scotty era
uno de éstos y la mujer me respondid que no.» Helvenston-Wettengel cuenta que volvio a
telefonear a Blackwater cada hora, desesperada por obtener algtn tipo de informacion.
Mientras tanto, buscd Faluya en el mapa y descubrié que no estaba muy lejos de Bagdad. A
medianoche, era ya consciente en su interior de que su hijo habia muerto. «Scotty se habia
portado muy bien llamédndome y enviandome mensajes de correo electronico, asi que no
podia dejar de pensar que, si estuviera bien, me habria llamado para decirmelo, porque
sabia lo mucho que me preocupaba yo», recuerda ella. «Asi que, no sé como, pero sabia lo
que le habia pasado.» Al tiempo que las familias empezaban a absorber el golpe y el horror
de lo que les habia sucedido a sus seres queridos en Faluya, aquel suceso abria al mundo —
y, por cierto, a numerosos cargos electos en Washington— un resquicio por el que pudo
descubrir hasta qué punto se habia privatizado la guerra y lo hondamente implicado en la
ocupacion que se hallaba el personal militar privado (al que pertenecian los hombres de
Blackwater que acababan de morir). En la guerra del Golfo de 1991, una de cada sesenta
personas desplegadas por la Coalicion eran trabajadores contratados. Con la ocupacion de
2003, esa proporcidon aumentd metedricamente hasta ser de una de cada tres personas. Para
Erik Prince, los asesinatos de Faluya y los enfrentamientos armados de Nayaf supusieron
una oportunidad casi inimaginable: bajo la apariencia de sesiones informativas y de control
de dafos, Prince y su entorno pudieron reunirse con los grandes intermediarios de poder de
Washington y convencerlos del proyecto de privatizacion militar patrocinado por
Blackwater en el momento mismo en que esos senadores y congresistas estaban empezando
a reconocer la necesidad de emplear a mercenarios para mantener la ocupacion de Irak (y
para no perder las oportunidades de negocio que ésta brindaba). Gracias a una oportuna
conjuncion temporal de acontecimientos que habria sido imposible de crear de ningln otro
modo, Blackwater se vio aupada a una posicion privilegiada, andloga a la del representante
de una empresa farmacéutica que ofrece un analgésico novedoso a un paciente enfermo en
el momento en el que a €ste le asaltan los peores dolores.

El lobby pro Blackwater

Al dia siguiente de la emboscada de Faluya, Erik Prince recurrié a un buen amigo suyo,
Paul Behrends, socio de una poderosa compaiiia de presion politica de signo republicano, el
Alexander Strategy Group, fundado por personal destacado del gabinete del entonces lider
de la mayoria de la Camara de Representantes, Tom DeLay. Behrends, un teniente coronel
en la reserva del Cuerpo de los Marines de Estados Unidos, habia sido asesor principal
sobre seguridad nacional del congresista republicano por California Dana Rohrabacher,
quien también fuera consejero del presidente Reagan. La relacion entre Prince y Behrends
acumulaba una larga historia tras de si: en 1990-1991, el joven Prince habia trabajado para



Rohrabacher y habia coincidido alli con Behrends. Aquello supuso el inicio de una estrecha
colaboracion politica, comercial y religiosa entre ambos hombres que no haria mas que
fortalecerse a medida que Blackwater fue creciendo. Behrends se registrd por vez primera
como «cabildero» en representacion de Blackwater en mayo de 1998 y empez6 a defender
los intereses de la compafiia en ambitos que iban desde la planificacion para la prevencion
de catastrofes hasta las relaciones exteriores. Ese mismo mes, la firma de Behrends, Boland
& Madigan, consigui6 traer al congresista Rohrabacher y a otro «defensor acérrimo» de la
Segunda Enmienda constitucional, el también miembro de la Cadmara de Representantes
John Doolittle, hasta las instalaciones de Prince en Moyock para asistir a la gran
inauguracion de Blackwater con todos los gastos pagados por la compaiiia. Mientras Prince
—con la ayuda de Behrends en calidad de cabildero suyo— construia su imperio
Blackwater, Behrends se involucraba cada vez mas en areas de la politica exterior
estadounidense que acabarian convirtiéndose en frentes principales de la posterior guerra
contra el terrorismo y en campos lucrativos para Blackwater. Entre dichos ambitos se
encontraba un proyecto que implicaba a grandes companias petroleras y en el que habia
mucho dinero en juego, encabezado por la gigante Unocal, para construir y operar un
oleoducto a través de Afganistan, gobernado por entonces por los talibanes. Behrends actu6
como cabildero a favor de Delta Oil, socio de Unocal en aquel proyecto, presionando a
Estados Unidos para que reconociera oficialmente al gobierno afgano. Prince y el ex jefe de
Behrends, Rohrabacher, llevaban mucho tiempo interesados en Afganistan, desde la época
en que este ultimo trabajo como uno de los principales redactores de discursos en la Casa
Blanca de Ronald Reagan (en aquel momento, Estados Unidos apoyaba agresivamente a los
muyahidines afganos contra la ocupacion soviética de su pais). Rohrabacher, conocido por
sus simpatias por los «ejércitos de liberacion» que servian a los intereses del gobierno
estadounidense y estaban apoyados por éste, viajé hasta Afganistan en 1988, donde se unid
personalmente a los muyahidines en la lucha de éstos contra las fuerzas soviéticas, antes de
jurar su cargo como congresista. No era de extrafar, pues, que Blackwater se convirtiera en
una de las primeras empresas militares privadas contratadas para llevar a cabo operaciones
en el interior de Afganistan tras el 11-S. Prince y Behrends habian sido miembros durante
mucho tiempo de la junta directiva de Christian Freedom International (CFI), organizacién
misionera evangélica fundada y gestionada por veteranos de la administraciéon Reagan
(entre ellos, varios de los principales implicados en el escandalo Iran-Contra). Su fundador
y presidente, Jim Jacobson, adquirié experiencia politica trabajando a las 6rdenes del amigo
y beneficiario de Erik Prince, Gary Bauer, cuando éste ejercié como jefe de la Oficina de
Desarrollo de Politicas del presidente Reagan. Jacobson también trabajo para la
administracion de George Bush padre. CFI brind6 posteriormente un apoyo entusiasta a la
guerra contra el terrorismo de la administracion del presidente Bush hijo y, si en algo ha
criticado las guerras lanzadas por la Casa Blanca en Irak y en Afganistan, ha sido
unicamente por no haber hecho lo suficiente para defender a los cristianos. Cuando se
produjo la emboscada de Faluya, pocas eran las companias especializadas en labores de
presion politica con mas influencia en el Capitolio que Alexander Strategy, pieza central del
llamado «K Street Project» ¥ del Partido Republicano, un proyecto por el que los
cabilderos de ese signo politico lograron recaudar «de sus clientes enormes sumas de dinero
dedicadas a asegurarse de que los republicanos conservaran la mayoria del Congreso. A
cambio de semejante fidelidad, los lideres del partido permiten el acceso de los cabilderos a
los politicos encargados de la toma de decisiones y proporcionan favores legislativos a los
clientes de dichos lobbies», segiin Public Citizen, organismo dedicado al control de la



actividad del Congreso estadounidense. Behrends y sus socios pusieron inmediatamente
manos a la obra para promocionar a Prince y a Blackwater. «[Blackwater] no se habia
buscado aquella publicidad ni todo lo que le habia pasado», explicaba Chris Bertelli,
portavoz de Alexander Strategy asignado a Blackwater tras los asesinatos de Faluya.
«Queremos hacer todo lo posible para que [los medios de comunicacion y el Congreso]
sepan lo que Blackwater hace y a qué se dedica.» Una semana después de la emboscada,
Erik Prince se reuni6 con, al menos, cuatro de los miembros de mayor relieve del Comité
sobre Fuerzas Armadas del Senado, incluido su presidente, John Warner. El ex SEAL de la
Armada reconvertido en ejecutivo de Blackwater Patrick Toohey acompatfi6 a Prince en
aquel encuentro con legisladores del Congreso, al igual que Behrends. El senador Rick
Santorum dispuso la reunién, en la que también estuvieron presentes Warner y otros dos
senadores republicanos clave: el presidente del Comité sobre Asignaciones Presupuestarias,
Ted Stevens (senador por Alaska), y George Alien (senador por Virginia). Aquella reunion
se producia después una serie de encuentros anteriores que Prince habia mantenido
personalmente con poderosos republicanos de la Camara de Representantes encargados de
la supervision de los contratos militares del gobierno federal. Prince se habia reunido, entre
otros, con Tom DeLay (lider de la mayoria —republicana— de la Camara y mecenas de
Alexander Strategy), Porter Goss (presidente del Comité sobre Servicios de Inteligencia de
la Camara —y futuro director de la CIA—), Duncan Hunter (presidente del Comité sobre
Fuerzas Armadas de la Camara) y el representante Bill Young (presidente del Comité sobre
Asignaciones Presupuestarias de la Camara). Lo hablado en aquellos encuentros sigue
siendo un secreto a dia de hoy, ya que ni Blackwater ni los congresistas han comentado en
publico nada al respecto. Pero de lo que no habia duda alguna era de que habia llegado el
momento de la compaifiia. Gracias a la destreza con la que personajes tan poco amigos de la
publicidad como Erik Prince y otros ejecutivos de la empresa fueron guiados por las altas
esferas politicas durante aquellos dias por los cabilderos de ASG (especialmente preparados
para ello gracias a sus excelentes contactos), Blackwater se puso en situacion de
rentabilizar su recién adquirida fama desempefiando un papel clave en la elaboracion de la
normativa que regiria a partir de entonces para los mercenarios contratados por el gobierno
federal estadounidense. «A partir de los publicitados sucesos del 31 de marzo, se han
elevado aqui en Washington tanto la visibilidad [de Blackwater] como su necesidad de
transmitir un mensaje coherente», explicaba Bertelli, de ASG. «Actualmente, existen
diversas regulaciones federales que son de aplicacion para sus actividades, pero que
resultan, en general, de una naturaleza bastante mas amplia. Lo que se echa en falta, pues,
son normas especificas del sector. Y eso es algo en lo que estamos decididos a participar.
En mayo, se dijo de Blackwater que estaba «liderando una campana de presion politica de
la que también participaban otras empresas privadas de seguridad y otros contratistas con la
intencion de bloquear cualquier iniciativa del Congreso o del Pentagono destinada a
unificar a dichas companias y a sus empleados bajo el mismo cédigo juridico» que el de los
soldados en activo de las Fuerzas Armadas. «El Codigo Uniforme de Justicia Militar no
deberia ser aplicable para el personal civil, ya que, cuando alguien entra en las Fuerzas
Armadas, renuncia en la practica a ciertos derechos constitucionales», comentaba Bertelli.
«El militar se somete a un sistema legal distinto que el civil.» (Dos afios después, y pese a
los esfuerzos de Blackwater, en la asignacion presupuestaria del Congreso para la defensa
nacional acabaron incluyéndose clausulas destinadas a someter a los trabajadores
contratados al UCMJ.) Ese mismo mes de junio, se le concedi6 a Blackwater uno de los
contratos de seguridad internacional mas valiosos para la proteccion de diplomaticos en las



legaciones estadounidenses en el extranjero. La propia empresa recibi6, al mismo tiempo,
su propia dosis de proteccion cuando Bremer le otorgd inmunidad generalizada por sus
operaciones en Irak. Pero mientras los ejecutivos de Blackwater trataban con éxito de
convencer a la élite republicana del Capitolio, otros congresistas empezaban a cuestionarse
lo que los hombres de Blackwater estaban haciendo no ya en Faluya aquel dia, sino incluso
en Irak en general. Una semana después de la emboscada, trece senadores democratas,
encabezados por el senador por Rhode Island, Jack Reed, escribieron una carta a Donald
Rumsfeld en la que pedian que el Pentagono publicase un «cémputo exacto» del personal
no iraqui «armado de forma privada» que operaba en Irak. «Estos trabajadores de seguridad
contratados estan armados y operan de un modo que resulta dificil de distinguir del de las
fuerzas militares, especialmente de las de los grupos de operaciones especiales. Sin
embargo, estas compafiias de seguridad privadas no estdn sometidas al control militar ni a
las normas que rigen la conducta del personal militar estadounidensey, escribieron los
senadores. «Permitiendo la presencia de ejércitos privados que operasen fuera del control
de la autoridad gubernamental y respondieran sélo antes quienes les pagasen, Estados
Unidos sentaria un peligroso precedente.» Los senadores aseveraban que la seguridad en un
«area hostil levantada en armas es una mision clasica del ejército» y «delegarla] en
contratistas privados suscita cuestiones de una gran seriedad». Rumsfeld no respondio a
aquella carta. Todo lo contrario: las esclusas de la reconstruccion iraqui se abrieron de par
en par y, con ello, precipitaron un auténtico aluvién de mercenarios contratados. Por
emplear los rotundos términos del New York Times, «la combinacion de una insurgencia
letal y de miles de millones de dolares en ayuda exterior ha desatado unas poderosas
fuerzas de mercado en la zona de guerra. Nuevas compaifiias de seguridad compiten
agresivamente por lucrativos contratos en un auténtico frenesi de concesiones y cierres de
tratos». Dos semanas después de los asesinatos de Faluya, Blackwater anuncié sus planes
de construccion en sus terrenos de Moyock de unas nuevas (y gigantescas) instalaciones,
consistentes en un edificio administrativo de 2.600 metros cuadrados, para el propio
funcionamiento interno de la compaiiia. El producto finalizado, sin embargo, acabaria
siendo de casi 6.000 metros cuadrados, mas del doble de la superficie construida
inicialmente proyectada. Aquél fue un acontecimiento trascendental en la evolucién de
Blackwater, a la que desde hacia seis afios se le denegaba el permiso para las obras debido a
las objeciones planteadas por el gobierno local. En los dias posteriores a la emboscada, las
autoridades del condado se apresuraron a enmendar las ordenanzas locales para hacer
posible la expansion de Blackwater. Gracias a los nuevos permisos, Blackwater tuvo luz
verde para construir y utilizar campos de tiro y zonas de aterrizaje de paracaidistas, asi
como para dedicarse a la instruccidon en el manejo de explosivos y en el combate cuerpo a
cuerpo y en el manejo de armas incendiarias y de armas de asalto automaticas. «Esta sera
nuestra sede central mundial», sentenci6 el presidente de la compaiiia, Gary Jackson.
Entretanto, transcurridas solamente dos semanas desde los asesinatos de Faluya,
Blackwater emiti6 una nota de prensa en la anunciaba que acogeria el primer «Congreso y
concurso mundial de SWAT (Equipos de Armas y Tacticas Especiales)» de la historia. La
nota proclamaba que «nunca antes en la historia del mundo ha habido tal necesidad de
hombres y mujeres que sepan responder eficazmente a nuestros incidentes mas criticos.
Blackwater USA, el mayor recinto del mundo dedicado a la formacion tactica y el manejo
de armamento, organiza un congreso para satisfacer esa necesidad que serd como ningun
otro que se haya celebrado antes». Anunciaba talleres sobre temas diversos, como «la
resolucion de situaciones de secuestro con rehenes, la identificacion del perfil de los



terroristas suicidas y la psicologia de la intervencion y la supervivencia en incidentes
criticos». Tras la parte dedicada al congreso propiamente dicho, habria una especie de
Olimpiadas para SWAT, en las que equipos llegados de todo Estados Unidos y Canada
competirian en una serie de encuentros retransmitidos por ESPN. En la rueda de prensa de
presentacion del certamen, Gary Jackson se neg6 a responder pregunta alguna sobre la
emboscada de Faluya, reconduciendo en todo momento la conversacion hacia el concurso
de SWAT. La unica mencion de Faluya se produjo durante la bendicion del acontecimiento
pronunciada por el capellan. «Estas son casi unas vacaciones comparadas con una semana
normal de trabajo», explicd dias mas tarde Jackson a los periodistas, durante la
inauguracion propiamente dicha de aquellos juegos. En el congreso que precedio al
concurso, el teniente coronel retirado David Grossman, autor del libro On Killing (Del
matar) y fundador del Killology Research Group, ' se dirigio a los participantes en el salon
de baile de un hotel, que recorria de un lado a otro con un micr6fono en la mano. Habl¢ alli
del advenimiento de una «nueva Edad de las tinieblas» en la que reinaba el terrorismo de Al
Qaeda y los tiroteos en los centros escolares. «jLos malos vienen con rifles y chalecos
antibalas!», exclamaba a modo de advertencia. «jDestruiran nuestro modo de vida en tan
solo un dia!» El mundo, segun dijo Grossman, estd lleno de corderos y, por lo tanto, los
guerreros —hombres como los reunidos en aquel congreso de Blackwater— teman el deber
de protegerlos de los lobos. «jAdhiramonos al espiritu del guerrero!», exhorto.
«Necesitamos guerreros que no le hagan ascos a ese verbo de cinco letras tan sucio y
desagradable: jmatar!» En aquellas mismas fechas, Gary Jackson envid un correo
electrdnico a la lista de distribucion de Blackwater animando a los destinatarios a no
perderse al «fantastico» conferenciante que tendrian durante la cena de gala del certamen,
uno de los espias mas experimentados de la historia estadounidense reciente, J. Cofer
Black, quien por aquel entonces era el jefe de contraterrorismo del Departamento de
Estado. Tras el 11-S, en su calidad de director de la division de contraterrorismo de la CIA,
Black habia dirigido la caza de Bin Laden emprendida por la administracion presidencial
estadounidense. Finalmente, un afio después de la emboscada de Faluya, acabaria
incorporandose a Blackwater como vicepresidente de la compaiia dentro de una campafia
de contratacion de ex altos cargos publicos emprendida por €sta para consolidar su imperio
y su influencia. La increible expansion doméstica emprendida por Blackwater la entronizo
como empresa que marcaba la pauta entre las proveedoras de fuerzas mercenarias. «El
aumento de la violencia observado este mes ha hecho saltar a un primer plano el pequefio
ejército de empresas estadounidenses privadas de seguridad que operan como paramilitares
en Irak en virtud de contratos suscritos con el Pentdgono», informaba PR Week, una revista
del ramo de las relaciones publicas. «Al tiempo que crecen las peticiones de que dichas
compaiiias estén sometidas a una mayor regulacion, éstas no dejan de incrementar su
presencia en Washington para hacer oir su voz. [...] A la vanguardia de todas ellas se situa
Blackwater USA, la empresa de Carolina del Norte que perdi6 a cuatro empleados en un
ataque perpetrado en Faluya el 31 de marzo pasado.» Después de que Blackwater se
estrenara en el empleo de gabinetes de presion politica con contactos de alto nivel para
promocionar sus servicios, otras compaiias de mercenarios siguieron su ejemplo. Todas
parecieron caer en la cuenta de que se habia iniciado una auténtica fiebre del oro para los
servicios de mercenarios. La Steele Foundation, con sede en California y una de las
primeras compaiiias privadas de seguridad que desplegd a sus efectivos en Irak, contrato los
servicios del ex embajador Robert Frowick (quien tuviera una actuacion destacada durante
los conflictos de los Balcanes) el 13 de abril de 2004 para que le ayudara a gestionar sus



«relaciones estratégicas con el gobierno» de Washington. Mientras tanto, la proveedora de
servicios y fuerzas mercenarias Global Risk Strategies, con base en Londres, alquilo
espacio de oficinas en el Distrito de Columbia ese mismo mes para instalar en €l sus
operaciones de presion politica. «Somos plenamente conscientes de que el D.C. funciona de
un modo totalmente distinto», declard Charlie Andrews, ejecutivo de Global. «Lo que
necesitamos para ayudar a nuestra compafia es una organizacion que nos lleve de la mano
y nos guie a través de los procedimientos y los protocolos de la capital estadounidense.» En
pleno chaparron de cabildeo politico a cargo de compafiias militares privadas, el senador
Warner explicod al New York Times su opinion acerca de los mercenarios: «Yo los llamo
nuestro socio silencioso en esta luchay, dijo. El dia después de que Erik Prince se reuniera
con Warner y los otros senadores republicanos, su nuevo portavoz, Chris Bertelli (de ASG),
presumi6 del incremento considerable que habia podido apreciar en el nimero de
solicitudes enviadas por ex soldados para trabajar en Blackwater. «Estan enfadados»,
comento6 Bertelli, «y nos dicen: "Dejadnos ir alli"». Bertelli dijo que, con las graficas
imagenes de la emboscada de Faluya atn frescas en la mente de muchos, «es natural
suponer que la mayor evidencia que se tiene ahora de los peligros que conlleva este trabajo
impulse hacia arriba los salarios de quienes tienen que ponerse en la trayectoria de las
balasy». A finales de abril, el New York Times informaba que «algunos altos mandos
militares se quejan abiertamente de que el cebo de unas pagas de entre 500 y 1.500 délares
diarios estd arrebatandoles algunos de los més experimentados miembros de sus equipos de
Operaciones Especiales precisamente en el momento en que mas se precisa de sus
servicios». En Irak, la situacion se deterioraba por momentos. El 13 de abril, en una crénica
desde Bagdad, los corresponsales de guerra britdnicos Robert Fisk y Patrick Cockburn
informaban que, «al menos, unos 80 mercenarios extranjeros —guardias de seguridad
reclutados en Estados Unidos, Europa y Sudéfrica, a sueldo de empresas norteamericanas—
han muerto en el transcurso de los ultimos ocho dias en Irak». La violencia que sacudia el
pais habia interrumpido por completo «buena parte de los trabajos de reconstrucciony y la
cifra de miembros del personal contratado que estaban siendo asesinados o raptados habia
alcanzado niveles sin precedentes. Cerca de cincuenta de ellos fueron secuestrados durante
el mes siguiente a la emboscada del 31 de marzo contra los hombres de Blackwater. Los
trabajadores extranjeros contratados (llevados alli por Washington para ayudar en la
ocupacion y en las operaciones de reconstruccion), los cooperantes de la ayuda exterior y
los periodistas se convirtieron asi en una importante fuente de fondos para las fuerzas que
combatian a Estados Unidos en Irak. Pese a que la politica oficial de Washington es la de
no pagar rescate alguno, lo cierto es que los grupos de la resistencia recaudan hasta 36
millones de dolares anuales en concepto de sumas destinadas a liberar al personal
secuestrado. En abril de 2004, Rusia retird a unos 800 trabajadores civiles de Irak, una
medida que también tomo6 Alemania. Un alto cargo iraqui anunci6 también por aquellas
fechas que, ese mismo mes, mas de 1.500 trabajadores contratados extranjeros habian
abandonado el pais. Segun informaba la revista Fortune, «el repunte de la violencia
coincide con un momento en el que el gobierno estd concediendo nuevos contratos por un
valor total de unos 10.000 millones de dolares y en el que, por tanto, empresas como
Halliburton y Bechtel estan tratando de incrementar su presencia en aquel pais». Estados
Unidos se esforzaba por despertar el interés de un mayor nimero de socios comerciales y
organizo para ello una serie de conferencias internacionales destinadas a atraer a nuevas
empresas. «En Roma, estuvieron mas de 300 compafiias y el interés fue tal que tuvimos que
utilizar una sala adicional», explicaba Joseph Vincent Schwan, vicepresidente del Equipo



de Trabajo para Inversiones y Obras de Reconstruccion en Irak y Afganistan. El propio
Schwan presumia de haber reunido a 550 empresas en una conferencia similar en Dubai y a
otras 250 en Filadelfia. La Camara de Comercio de Estados Unidos también distribuy6 por
todo el mundo (de Londres a Sydney pasando por Seul) una presentacion de PowerPoint
elaborada por ella misma y titulada «Doing business in Irag» («Hacer negocios en Irak»).
En la conferencia celebrada en Dubai tres semanas después de la emboscada de Faluya (y
que la prensa local describié como una «oportunidad de ganar miles de millones de dolares
con obras y tareas subcontratadas en Irak»), Schwan se dirigio a los contratistas potenciales
diciéndoles que «Irak supone una oportunidad Unica en la vida». Pero para capitalizar esa
oportunidad, la seguridad era una necesidad, por lo que se instaba a esos mismos
contratistas a que sumaran a su factura el coste de la contratacion de mercenarios. De
hecho, y como servicio publico para sus destinatarios, la propia presentacion «Doing
business in Irag» contenia una lista de compafiias de mercenarios de alquiler. El recién
nombrado Inspector General Especial de Estados Unidos para Irak, Stuart Bowen Jr.,
explicaba por aquellas mismas fechas el alcance de la nueva demanda de servicios de
mercenarios en Irak. «Creo que, en un principio, las empresas contratistas esperaban que las
fuerzas de la Coalicion proporcionaran un nivel adecuado de seguridad interna y que, con
ello, hicieran innecesaria la presencia de personal contratado para garantizar su propia
seguridad», explicaba Bowen. «Pero la amenaza que plantea la situacion actual obliga a que
un porcentaje inesperado y sustancial del dinero de los contratistas tenga que ir dedicado a
la seguridad privada.» De resultas del incesante aumento de la demanda de servicios de
seguridad privada como los facilitados por empresas como Blackwater, las compaifiias que
prestaban sus servicios a las fuerzas de ocupacion empezaron a facturar a la APC sumas
sustancialmente mas elevadas en concepto de costes de proteccion. «Las cifras de las que
tengo noticia alcanzan ahora el 25%», comentaba el propio Bowen, pese a que el porcentaje
inicialmente estimado del presupuesto de la «reconstruccion» que tendria que ir dedicado a
pagar los servicios de empresas privadas de seguridad como Halliburton no superaba el
10%. El funcionario del Pentagono encargado de los contratos de suministros del Ejército
de Tierra confirm¢ la estimacion de Bowen. «El ejército estadounidense ha generado gran
parte de la demanda de guardias de seguridad», informaba el londinense The Times. «Ha
externalizado hacia contratistas privados un gran nimero de funciones anteriormente
encuadradas dentro de la propia estructura militar, y esos contratistas, a su vez, precisan de
proteccion.» Dado el elevado grado de privatizacion de servicios esenciales que ya habia
efectuado Estados Unidos —entre los que se encontraban la provision de alimentos,
combustible, agua y alojamiento para las tropas—, las empresas privadas se habian
convertido en componentes necesarios de la ocupacion, por lo que la administracion Bush
ni siquiera lleg6 a considerar la posibilidad de no utilizar a contratistas cuando la situacion
alcanz6 niveles muy letales. Como bien reconocia Bruce Colé, una de las autoridades de la
ocupacion, «no vamos a parar ahora sélo porque los costes de seguridad estén subiendo.
En lugar de ello, la administracioén se sumio mas a fondo en el hoyo de la privatizacion y
opt6 por pagar mas dinero a mas compaiias, y por alentar el ya de por si impresionante
crecimiento de la industria de los servicios de mercenarios. «Cuando llegaron al pais las
primeras brigadas de trabajadores de Halliburton dedicadas a la reconstruccion de los
oleoductos, disponian de proteccion militar», segun explicaba la revista Fortune. «Pero
ahora han tenido que contratar seguridad privada. Con todoterrenos blindados que cuestan
mas de 100.000 dolares cada uno y guardias armados que cobran 1.000 délares al dia, las
grandes compafiias contratistas como Bechtel y Halliburton se gastan cientos de millones



en la proteccion de sus empleados. Como el gobierno federal es quien acaba pagando la
factura, eso significa, en ultima instancia, menos dolares para las auténticas obras de
reconstruccion.» Y muchos mas dolares para las companias militares privadas, podriamos
anadir. Lo que quedo claro tras la emboscada de Faluya y el enfrentamiento armado de
Nayaf era que los mercenarios habian pasado a erigirse en un elemento necesario de la
ocupacion. «A cada semana que pasa con una insurgencia activa en una zona de guerra sin
frente definido, estas compafiias se ven mas profundamente inmersas en los combates, en
algunos casos hasta el extremo de que practicamente desaparece la distincion entre tropas
profesionales y comandos privados», informaba el New York Times. «Cada vez mas, dan la
impresion de tratarse de unas milicias privadas con animo de lucro.» Un afio después del
inicio de la invasion, el nimero de mercenarios presentes en el pais se habia disparado.
Global Risk Strategies, una de las primeras empresas de mercenarios que se desplegd en
Irak, pas6 de 90 hombres a 1.500; Steele Foundation, de 50 a 500, y otras compaiiias
anteriormente desconocidas, como Erinys, experimentaron una auténtica pujanza (hasta el
punto de contratar a 14.000 iraquies para cubrir plazas de soldados privados). La empresa
de ingenieria global Fluor —Ila mayor sociedad an6nima estadounidense dedicada a la
construccion y a las obras de ingenieria— contratd a unos 700 guardias privados para
proteger a sus 350 trabajadores y poder cumplir asi sus contratos, valorados en 2.000
millones de dolares. «Digamos, simplemente, que hay mas personas con pistola y dedicadas
a vigilar que las que se dedican a apretar tuercas y tornillos», comentaba Garry Flowers,
vicepresidente de Fluor. Las empresas de mercenarios mas «consolidadas» —o las que
tenian contactos con las potencias ocupantes— empezaron a quejarse de la competencia de
otras firmas que ofrecian servicios de seguridad de mucha menor calidad y con trabajadores
menos «cualificados» a precios mas reducidos. También salto la polémica por la presencia
de guardias procedentes de las antiguas fuerzas de seguridad del apartheid sudafricano y de
la que sélo se tuvo noticia a partir de la muerte en servicio de algunos de ellos. «Los
mercenarios de los que estamos hablando trabajaron para fuerzas de seguridad que eran
sinonimo de asesinatos y torturas», comentaba Richard Goldstone, un ex juez del Tribunal
Constitucional de Sudafrica que también ejercié como fiscal jefe de los tribunales de la
ONU que juzgaban los crimenes de guerra cometidos en la antigua Yugoslavia y en
Ruanda. «Me ha horrorizado saber que personas asi estén siendo empleadas en una
situacién en la que lo que deberia alentarse es la introduccion de la democracia. Esa no es la
gente con la que se deberia contar en esa clase de iniciativa.» Un alto cargo del Pentdgono
explico a la revista Time que «estas empresas estan contratando a quien pueden. Esta claro
que algunas de esas personas han sido miembros de grupos de fuerzas especiales, pero
algunos de ellos son buenos y otros noy.

El 28 de abril de 2004, estallaba el escandalo de la prisiéon de Abu Ghraib con motivo de la
emision en el programa de la CBS 60 Minutes Il de unas imagenes de contenido altamente
explicito en las que se podia ver a soldados estadounidenses torturando y humillando a
prisioneros iraquies. Pronto se supo que dos empresas contratistas privadas estadounidenses
—Titan Corporation, con base en San Diego, y CACI, con base en Virginia— estaban
presuntamente implicadas en las torturas, ya que habian proporcionado interrogadores para
su uso en la prision durante el periodo de los supuestos abusos. Un informe de
investigacion del Ejército de Tierra elaborado por el general de division Antonio Taguba
revel6 que un interrogador de CACI y un traductor de Titan «estaban entre los responsables
directos o indirectos de los abusos en Abu Ghraib». Ambas compafias negaron las
imputaciones. Uno de los ex directores de CACI era el subsecretario de Estado, Richard



Armitage, un personaje clave de la administracion estadounidense en la guerra contra el
terrorismo. En una posterior demanda colectiva presentada por el Center for Constitutional
Rights, se acusaba a Titan y a CACI de conspirar con diversas autoridades estadounidenses
para «humillar, torturar y abusar de personas» a fin de obtener mas contratos para sus
«servicios de interrogaciony». Pero, si bien los contratistas privados se veian ahora
sometidos a un escrutinio mas severo, apenas estaban notando efecto adverso alguno sobre
la marcha del negocio. En Irak, Blackwater, valiéndose del tiron de la supuesta calidad de
sus efectivos humanos (ex miembros de grupos de operaciones especiales) y de sus
contactos politicos, facturaba a algunos clientes entre 1.500 y 2.000 délares por hombre y
dia, segun la revista Time. Mientras tanto, las empresas de actividades militares privadas
aprovecharon la emboscada de Faluya para reivindicar ante el gobierno federal
estadounidense la aprobacion abierta del uso de armamento mas pesado por parte de sus
soldados privados en Irak. A pesar, incluso, de la controversia y los problemas de imagen
crecientes, aquél fue un momento increible en la historia de la actividad mercenaria, un
momento que abrié de golpe una puerta a una legitimacion dificilmente concebible antes de
que se emprendiera la llamada «guerra contra el terror». Un afio después de la invasion de
Irak, las acciones de una de las mayores empresas privadas de seguridad, Kroll Inc. —que
proporcionaba sus servicios a la Agencia Estadounidense para el Desarrollo Internacional
(USAID)—, habian aumentado su cotizacion en un 38%, al tiempo que sus beneficios se
habian «disparado» un 2 31 % gracias, entre otras cosas, a que su volumen de ventas se
habia duplicado hasta alcanzar los 485,5 millones de ddlares. «Mire usted, esto es la fiebre
del oro», sentenciaba Michael Cherkasky, presidente de Kroll, quien afiadia, a modo de
advertencia: «Lo que ocurre es muy sencillo. La gente que no sabe lo que est4 haciendo
puede acabar haciéndose mucho dafio». Cuesta evaluar la magnitud completa de los
beneficios obtenidos por las empresas del sector, dado que muchas de ellas —incluida
Blackwater— son sumamente reservadas y no son sociedades anonimas con titulos que
coticen en mercados publicos de acciones. Pero las estimaciones iniciales realizadas por
algunos expertos cifraban el valor del conjunto del sector en unos 100.000 millones de
dolares anuales. «Hemos crecido un 300% en cada uno de los tltimos tres afiosy», alardeaba
Gary Jackson sobre Blackwater poco antes de que se produjeran los asesinatos de Faluya.
«Tenemos un nicho de mercado muy reducido y nos esforzamos por quedarnos con la
créme de la créme, 1o mejorcito.» Tras los sucesos de Faluya y Nayaf, algunas de las
empresas militares privadas empezaron a coordinarse informalmente entre si compartiendo
informacion técnica y de inteligencia. «Cada compaiiia privada viene a ser el equivalente de
un batallon individualy, explicaba al Washington Post un alto cargo del gobierno
estadounidense. «Ahora se estan uniendo para constituir la mayor organizacion de
seguridad del mundo.» Aquél fue una especie de experimento del profesor Frankenstein en
externalizacion de labores militares y de inteligencia con Irak como laboratorio. «[E]1
poder de los mercenarios no ha dejado de crecer», escribia Robert Fisk desde Bagdad en el
verano de 2004. «Los matones con pistolas de Blackwater van ahora por ahi empujando y
propinando pufietazos a los iraquies que se interponen en su camino: los periodistas kurdos
abandonaron dos veces una rueda de prensa de Bremer por el trato abusivo recibido de esos
hombres. Bagdad esté plagada de unos misteriosos occidentales equipados con toda clase
de tecnologia y armamento, que van por la calle gritando a los iraquies y abusando de ellos,
y que beben como esponjas en los mal defendidos hoteles de la ciudad. Para los iraquies de
a pie, se han convertido en la viva imagen de todo aquello que Occidente tiene de malo.
Nos gusta llamarlos "trabajadores contratados", pero las denuncias de incidentes de



disparos de estos mercenarios contra iraquies inocentes estan aumentando de manera
preocupante, amparados como estan los primeros en la mas absoluta impunidad.»

Kafka estaria orgulloso

Ese verano, Estados Unidos empez6 a sufragar un gran centro de inteligencia y
operaciones para los mercenarios, que pretendia convertir en una especie de Zona Verde
privatizada dentro de la propia Zona Verde. La primera partida destinada al mismo llegd en
mayo de 2004 y ascendia a la astrondmica cifra de 293 millones de ddlares, suministrados
en forma de un contrato de tres afios concedido a la recién formada empresa britanica Aegis
Defense Services, fundada y dirigida por el mercenario mas célebre del mundo, Tim Spicer,
un ex oficial de las Fuerzas Especiales britanicas. La empresa para la que Spicer trabajaba
anteriormente, Sandline, habia sido contratada por las facciones enfrentadas en guerra en
Papua-Nueva Guinea a finales de la década de 1990, lo que desat6 una gran polémica en
Gran Bretafa acerca del uso de mercenarios. Spicer puso en marcha su nueva empresa en
septiembre de 2002 para sacudirse de encima la imagen de mercenarios que les
acompafiaba a €l y a sus empleados en Sandline. «Queria asegurarme de que Aegis fuese un
animal completamente distinto», comento. Spicer se convirtié en algo asi como el padrino
de la campafia destinada a refundir la imagen de las empresas de mercenarios para
convertirlas en «compaifiias militares privadas». La concesion a Spicer del mayor contrato
en materia de seguridad ofrecido en relacion con la ocupacion de Irak hasta aquella fecha
era un simbolico presagio del albor de una nueva era. Ademas, la escala del contrato y el
momento de su concesion eran toda una declaracion de las intenciones reales de Estados
Unidos con respecto al «traspaso de soberania» previsto para un mes mas tarde: Nosotros
—y nuestros mercenarios— nos quedamos. Era también un testimonio devastador sobre la
ligereza de una parte crucial de la retérica de aquel llamado «traspaso», aquella que
proclamaba que los iraquies asumirian toda la responsabilidad de la seguridad del pais.
Remedando el sistema utilizado por Halliburton para asegurarse unos beneficios a gran
escala con los contratos suscritos con el gobierno, el contrato de Spicer era un acuerdo
«cost plus» ! una disposicion que, «en la practica, retribuye a las compafiias con un
volumen mayor de ganancias cuanto mas gastan y, por consiguiente, es propicia al abuso y
la ineficiencia», segun escribid Peter Singer, un experto en subcontratacion militar privada
de la Brookings Institution. «No tiene paralelo alguno en las buenas practicas del mundo
empresarial por la sencilla razén de que sigue la logica contraria a todo lo que Adam Smith
escribid sobre los mercados libres.» La intencion oficial del contrato era doble: Aegis se
encargaria de coordinar y supervisar las actividades y los movimientos de la pléyade de
empresas militares privadas presentes en el pais para prestar sus servicios a la ocupacion, y
facilitaria también informes y sesiones informativas sobre inteligencia y seguridad. Aegis
no tardo en instalar seis centros de control por todo Irak. En virtud del contrato, Aegis se
encargaria también de proporcionar hasta un total de 75 «equipos de proteccion proxima»
que se ocupasen de impedir que los empleados de la Oficina de Gestion de Programas de la
autoridad de la ocupacion fuesen objeto de «asesinatos, secuestros, lesiones o situaciones
violentas o embarazosas». El trato impuls6 a Aegis (una empresa que no arrojaba
beneficios) hasta convertirla en una de las mas exitosas de las que operaban en la guerra
contra el terrorismo. «EI contrato nos ha transformado de una organizaciéon muy pequefa en
una de gran tamafo», comentd en una ocasion Spicer, el mayor accionista de Aegis. «Ahora
queremos consolidarnos. Iremos alli donde la amenaza nos lleve.» La concesion de aquel
contrato a Spicer desperto las iras de diversos sectores, entre los que también se contaban
las otras compaifiias militares. La texana DynCorp, uno de los seis postores originales por el



contrato, present6 una queja ante la Oficina de Auditoria General del gobierno federal (la
GAO). Aegis no estaba siquiera incluida en la lista de empresas militares privadas en Irak
recomendadas por el Departamento de Estado. Incluso algunos legisladores republicanos se
alzaron en armas contra aquel acuerdo. El congresista texano Pete Sessions escribio una
carta al secretario de Defensa Rumsfeld en apoyo a DynCorp en la que le decia que era
«inconcebible que la empresa a la que se ha encargado la responsabilidad de coordinar toda
la seguridad de las compaiiias y los individuos implicados en la reconstruccion sea una que
no ha estado nunca presente en aquel pais». Tampoco acababa de agradar el pasado de
Spicer. En otra carta dirigida a Rumsfeld poco después del anuncio del contrato con Aegis,
los senadores John Kerry, Edward Kennedy, Hillary Clinton, Christopher Dodd y Charles
Schumer pedian al secretario de Defensa que ordenara un examen del contrato por parte del
Inspector General del gobierno federal, ya que, segun las palabras de los legisladores,
Spicer era «un individuo con un largo historial de apoyo al uso excesivo de violencia contra
la poblacion civil» y un hombre «que defiende sin reparos [los abusos contra los derechos
humanos]». Como prueba, los senadores citaban un articulo del Boston Globe en el que se
acusaba a Spicer de tener «una mala reputacion por su pasado como comerciante de armas
en Africa y como jefe de una unidad militar que habia cometido varios asesinatos en Irlanda
del Norte». Las protestas de los senadores cayeron aparentemente en saco roto, ya que
Estados Unidos renové el contrato de Spicer los dos afos siguientes. «Ese contrato es todo
un ejemplo de lo que no hay que hacer», escribid en el New York Times Peter Singer, el
investigador de Brookings. Tras citar la mas que evidente ausencia de coordinacion,
supervision y gestion de los mercenarios en Irak, Singer sentenciaba: «[S]ubcontratar ese
problema a otra compaiiia privada atiende a una logica de la que el mismo Kafka se sentiria
orgulloso, y, por otra parte, solo sirve para alejar ain mas a esas empresas del alcance de la
vigilancia y la supervision publicas». A finales de 2005, la controversia azotd de nuevo a
Aegis por culpa de un video publicado en el sitio web de un ex empleado de la empresa en
el que parecia mostrarse a guardias privados de seguridad disparando sobre vehiculos
civiles que circulaban por carreteras iraquies. Aparentemente, el video habia sido filmado
con una camara montada en la ventanilla trasera de un todoterreno. Segtn el Washington
Post, «contenia varias filmaciones breves en las que se veia como varios coches eran
acribillados por rafagas de ametralladora mientras sonaba la cancioén de Elvis Presley
"Mystery Train". Otra version que fue colgada meses después contenia las risas y las voces
de hombres que se intercambiaban comentarios jocosos mientras disparaban. Aquellas
escenas fueron emitidas profusamente en los canales de television por satélite en lengua
arabe y provocaron denuncias diversas de varios congresistas estadounidenses». Una
posterior investigacion llevada a cabo por la Division de Investigacion Criminal del ejército
norteamericano determind que «faltaba una causa probable para creer que alli se habia
cometido delito alguno». También llegd a la conclusion de que los incidentes grabados
entraban «dentro de los limites de las reglas para el uso de la fuerza». El Inspector General
Especial de Estados Unidos para Irak ordend que se realizase una auditoria a Aegis en 2005
y no hall6 «pruebas suficientes de que Aegis esté suministrando la mejor proteccion y la
mejor seguridad posibles para el personal y las instalaciones del gobierno y de los
contratistas que participan en la reconstruccién». Pese a la polémica, lo importante para el
resto de empresas del sector era que «las compaiiias militares privadas» estaban siendo
aceptadas en el redil general de los paises ocupantes y adquiriendo una mayor legitimacion.
«Ha habido muchos cambios en el modo de funcionar de este negocio durante los ultimos
diez afnosy, confesaba Tim Spicer a finales de 2006. «Lo que yo hacia diez afios atras era



muy avanzado para la época. Pero el catalizador ha sido la guerra contra el terrorismo. El
periodo transcurrido desde el 11-S ha puesto de relieve la necesidad de contar con un sector
fuerte dedicado a la seguridad privada.» En octubre de 2006, se calculaba que habia unos
21.000 mercenarios trabajando para empresas britanicas instaladas en Irak, frente a los
7.200 soldados en activo del ejército britanico presentes en aquel pais.

Una nueva emboscada

En el verano de 2004, mientras proseguia el aluvion de nuevos soldados privados con
destino a Irak, la situacion sobre el terreno no dejaba de deteriorarse. En junio, varios
comandos de Blackwater fueron nuevamente victimas de una emboscada que trajo claras
reminiscencias de los asesinatos de Faluya. La mafiana del sabado 5 de junio, sobre las
10.30 de la mafiana, dos todoterrenos de Blackwater se dirigian hacia el aeropuerto de
Bagdad. Chris Bertelli, actuando como portavoz de Blackwater/Alexander Strategy, dijo
que aquellos hombres estaban realizando una mision relacionada con el contrato de
Blackwater para ESS (como la que estaban llevando a cabo los cuatro guardias asesinados
en Faluya en el momento de su muerte). Bertelli especificd que se trataba de un subcontrato
con KBR, filial de Halliburton. En aquel equipo de Blackwater trabajaba aquella mafiana
una mezcla de guardias estadounidenses y polacos. Uno de los americanos, Chris Neidrich,
habia trabajado anteriormente en la caravana de vehiculos que acompafiaba a Bremer. En
uno de los ultimos mensajes de correo electronico que envid antes de la mision, Neidrich
explicaba que ¢l y sus amigos habian bromeado sobre la necesidad de conducir, por lo
menos, a 150 kilometros por hora para eludir la accion de las bombas colocadas al borde de
las carreteras iraquies. «;Sabes? Cuando vuelva a casa, tendré que reprimirme de conducir
durante dos mesesy, escribié Neidrich. «No recuerdo cuando fue la tltima vez que conduje
despacio, que me detuve en un semaforo o en un stop o, ni siquiera, ante una persona que
cruzaba la calle.» Los miembros polacos del equipo de Blackwater de aquel dia eran
antiguos componentes de las GROM («Truenoy), las fuerzas de ¢€lite de su pais, que habian
abandonado el contingente militar oficial que Polonia tenia desplegado en Irak para pasar a
trabajar para Blackwater. El general Slawomir Petelicki, ex comandante de las GROM, dijo
que Blackwater ofrecia a los militares de ¢€lite polacos 15.000 ddlares al mes mas seguro.
Cuando el convoy de Blackwater circulaba todo lo aceleradamente que podia por la autovia
de cuatro carriles que va hacia el aeropuerto, unos combatientes de la resistencia
comenzaron a seguirlos de cerca en sus propios vehiculos. «Alli les tendieron una trampa
entre cuatro y cinco vehiculos llenos de hombres provistos de armas automaticas», explico
Bertelli. «Fue una emboscada a gran velocidad.» Al parecer, los combatientes de la
resistencia dispararon un proyectil de lanzagranadas sobre el vehiculo de Blackwater que
cerraba el convoy por la cola. La granada impact6 en el deposito de combustible y la
explosion resultante hizo que el todoterreno quedara envuelto en llamas de inmediato. El
segundo vehiculo de Blackwater se dio la vuelta para asistir al que habia sido atacado y, en
ese momento, se inicid una auténtica batalla a tiros. «El tiroteo fue un infierno», comento
K. C. Poulin, duefio de Critical Intervendon Services, una compaiia de seguridad privada
para la que Neidrich habia trabajado durante afios en Estados Unidos. «Se enfrentaron a
contrincantes hostiles de varios vehiculos y gastaron toda su municion en el combate. Se
trataba de un ataque bien organizado. No eran unos terroristas del monton.» Blackwater
reveld que sus hombres se habian visto superados en una proporcion de 20 a 7. Al final,
Neidrich y otro de los estadounidenses murieron en el enfrentamiento, asi como dos de los
guardias polacos contratados. Los tres hombres de Blackwater restantes lograron abrirse
paso, segun parece, hasta la calzada del sentido contrario de la autovia, donde pararon uno



de los vehiculos que por ella circulaban y se subieron a €l escapando asi del escenario. La
emboscada tuvo lugar en la principal via de conexion por carretera entre la Zona Verde y el
aeropuerto de Bagdad y volvio a llevar el nombre de Blackwater a los titulares de los
periodicos. «;Se acuerdan ustedes de hace un afo, cuando el portavoz de Sadam, el
estrambotico "Bob de Bagdad", como aqui lo llamabamos, asegur6 que las fuerzas
estadounidenses no controlaban el acropuerto?», escribia el columnista del New York Times
Thomas Friedman a propoésito de la emboscada. «Pues resulta que no teniamos que
habernos reido tanto de €1, porque, un afo después, seguimos sin controlar por completo la
carretera principal entre el aeropuerto de Bagdad y la capital iraqui. En esas condiciones, es
imposible construir nada.» Lo irdnico es que Blackwater no tardaria en convertirse en uno
de los proveedores de servicios de taxi mejor pagados a lo largo de esa misma peligrosa
ruta transportando a sus clientes en vehiculos blindados. El dia siguiente a la emboscada,
cuando el caos se intensificaba en Irak, el primer ministro iraqui en funciones (designado
por EE.UU.), Ayad Alaui, un antiguo activo de la CIA, por fin parecia atreverse a atribuir la
violencia reinante a la politica estadounidense en el pais. Concretamente, declar6 a Al
Yazira que Estados Unidos habia cometido «graves errores», como fue el de la «disolucion
del ejército, los servicios policiales y las fuerzas de seguridad internas». Alaui pedia que se
reconstruyera el ejército iraqui. Pero el dafio ya estaba hecho y pocos actores se
beneficiaban mas de aquella violencia que las compaiiias militares privadas. Paul Bremer
abandono Irak a hurtadillas el 28 de junio de 2004, dos dias antes de la fecha prevista para
el «traspaso de soberaniay. Para su ultima ronda de visitas en Bagdad (que dedicé a
despedirse de sus aliados iraquies), el jefe de su equipo de seguridad, Frank Gallagher, se
mostrd especialmente insistente en la necesidad de reforzar la proteccion del proconsul.
«Asi que, para la ocasion, afiadio 17 Humvees adicionales para cubrir la ruta de nuestro
convoy y ordend que los tres helicopteros de Blackwater —cada uno de ellos equipado con
dos "artilleros"— sobrevolara justo por encima de nuestro séquito motorizado y consiguio
que el ejército nos cediera un par de helicopteros Apache para proteger nuestros flancos y
otro par de cazabombarderos F-16 para brindarnos cobertura aérea por encimay, recordaba
el propio Bremer. Uno de los ultimos actos oficiales de Bremer fue la publicacion de un
decreto por el que concedia inmunidad a Blackwater y a otras empresas contratistas frente a
posibles acciones judiciales por cualquier delito potencial cometido en Irak. El 27 de junio,
Bremer firmo la Orden n° 17, que proclamaba que «los contratistas seran inmunes frente a
cualquier proceso judicial iraqui por actos realizados en virtud de los términos y
condiciones establecidos en un Contrato o en cualquier subcontrato derivado de aquél». Ese
mismo mes, el senador Patrick Leahy trat6 de adjuntar una enmienda «contra los
especuladores de guerra» al proyecto de ley de los presupuestos federales de defensa, la
cual, entre otras disposiciones, habria creado «una jurisdiccion extraterritorial competente
sobre delitos cometidos en el extranjero» por los contratistas o sus trabajadores. Pero fue
rechazada en votacion. Las politicas de Paul Bremer habian afianzado a Blackwater entre
los grandes beneficiarios de contratos en Irak y entre ellos destacaba el tan preciado
acuerdo para proteger a los altos cargos estadounidenses en el pais. Blackwater no tardo en
convertirse también en la empresa responsable de la seguridad del sucesor de Bremer, el
embajador John Negroponte, personaje tristemente famoso por su crucial papel en las
«guerras sucias» de EE.UU. en Centroamérica durante la década de 1980. Conocido ya
entonces como el «proconsul» cuando ejercid como embajador estadounidense en
Honduras entre 1981 y 1985, Negroponte fue uno de los supervisores del envio de ayuda
estadounidense a los escuadrones de la muerte de la Contra nicaragiiense, que luchaba por



derrocar al gobierno izquierdista sandinista (un programa al que el propio Negroponte se
referia como «nuestro proyecto especial»). Negroponte fue acusado también de encubrir
abusos generalizados de los derechos humanos perpetrados por la junta militar hondureiia,
que ocupaba el gobierno del pais con apoyo estadounidense. Como ya ocurriera con varios
altos funcionarios estadounidenses de la era del escandalo Iran-Contra, Negroponte recibio
un cargo clave en la administracion Bush. En Irak, se iba a encargar de supervisar la mayor
embajada del mundo y la mayor delegacion de la CIA. Cuando Bremer se marcho de Irak,
lo que se estaba desarrollando era un fendémeno mucho mas amplio que Blackwater
comprendid como nadie (posiblemente, como ninguna otra empresa militar privada del
planeta): a los nuevos soldados de fortuna se les habia presentado un momento propicio
(kairos) como ningun otro anteriormente. A raiz de la carniceria de Faluya, Blackwater
estaba conduciendo a las empresas de mercenarios a un nivel de legitimidad que cualquiera
habria creido inimaginable apenas unos afios antes. Una de las metas mas generales de la
nueva campafa de refundicion de la imagen de la industria de las fuerzas mercenarias era la
aceptacion de éstas como elementos legitimos de los aparatos de defensa nacional y
seguridad del pais. Para Blackwater, el contrato para la proteccion y vigilancia de Bremer
en Irak tenia sin duda alguna un valor muy superior al que pudiera figurar en su
increiblemente lucrativo precio: era prestigioso y constituia una valiosisima herramienta de
marketing que le podia permitir obtener mas clientes y mas contratos gubernamentales de
monto econdmico elevado. La compaiia podia presumir a partir de ese momento de que el
gobierno estadounidense le habia confiado la proteccion de sus mas altas autoridades en la
primera linea del frente mas peligroso de su «guerra contra el terror». El contrato también
transmitia la impresion inequivoca de que las operaciones de Blackwater contaban con el
sello de aprobacion del gobierno de Estados Unidos. Mientras las empresas militares
privadas luchaban cuerpo a cuerpo en Irak por la obtencion de nuevos contratos,
Blackwater era recompensada, como quien no queria la cosa y sin apenas despertar
atencion, con toda una «sonda» de alimentacion intravenosa del gobierno federal,
administrada en la propia sede central de la empresa en Moyock y a cargo del contribuyente
estadounidense. En junio de 2004, cuando finalizaba el mandato de Bremer en Bagdad,
Blackwater obtuvo la concesion de uno de los contratos federales mas jugosos y
prestigiosos de su sector, gracias al poco conocido programa del Servicio de Proteccion
Mundial del Personal (WPPS, segtin sus iniciales en inglés) del Departamento de Estado.
Los documentos del departamento describen el programa del WPPS como una iniciativa de
«seguridad diplomatica» del Estado destinada a la proteccion de funcionarios
estadounidenses y de «determinados funcionarios de alto nivel de gobiernos extranjeros
cuando surja la necesidad». Segun aparecen descritas en los documentos gubernamentales,
dicho servicio tiene encomendadas las tareas de «proporcionar equipos cualificados de
proteccion armaday vy, si se le ordena, «equipos de contraasalto y de tiradores de largo
alcance». Las compaiiias implicadas pueden también facilitar traductores y realizar labores
de inteligencia. De todos modos, el Departamento de Estado advertia a las empresas
postoras que «se asegur[aran] de que el personal de los equipos de proteccion asignados por
los contratistas esta preparado para operar y vivir en condiciones austeras y, en ocasiones,
de gran inestabilidad, en cualquier lugar del mundo». El contrato también especificaba que,
si fuera preciso, «los miembros de ese personal que sean ciudadanos estadounidenses
podran recibir un pasaporte apropiado a su situacion, ya sea oficial o diplomatico».
Asimismo, se autorizaba a los contratistas privados a reclutar y a instruir a ciudadanos de
otras nacionalidades, y a «llevar a cabo operaciones de seguridad protectora con ellos en



otros paises». En su solicitud de ofertas para el contrato mundial de 2004, el Departamento
de Estado hacia referencia a una necesidad nacida de «la continua agitacién que se vive en
Oriente Medio y los esfuerzos estabilizadores de Estados Unidos en la posguerra de Bosnia,
Afganistan e Irak». También mencionaba que el gobierno federal «carece de capacidad para
proporcionar servicios de proteccion a largo plazo con su plantilla de agentes especiales,
por lo que se hace necesario un refuerzo contractual externo». El contrato del WPPS se
repartid entre un pufiado de compafiias de mercenarios con buenos contactos en las altas
esferas de Washington, entre ellas DynCorp y Triple Canopy. La prevision inicial
(conforme a una lista de ese contrato elaborada por el propio Departamento de Estado) era
que Blackwater percibiera 229,5 millones de dolares en cinco afios por su parte del servicio.
Sin embargo, a 30 de junio de 2006, s6lo dos afios después del inicio del programa, la
retribucion total de la empresa por el mismo ascendia ya a un total de 321.715.794 dolares.
Un portavoz gubernamental declard mas tarde que el valor estimado del contrato de
Blackwater hasta septiembre de 2006 sumaba 337 millones de dolares. Hasta finales de
2007, Blackwater habia cobrado més de 750 millones de dolares en virtud de aquel
contrato. En un largo informe de auditoria de la propuesta de contrato para el WPPS
presentada por Blackwater, encargado por el gobierno federal, se acusaba a la empresa de
Carolina del Norte de presentar como beneficios parte de sus costes indirectos y totales, lo
que significaria «no s6lo una duplicacion de beneficios, sino una escalada piramidal de los
mismos, ya que, en la practica, Blackwater aplica beneficios sobre beneficios». La auditoria
alegaba ademas que la compafia trataba de inflar las ganancias previstas representando
diferentes divisiones internas como si fueran empresas totalmente separadas entre si. El
contrato del WPPS supuso todo un hito para Blackwater y permitié consolidar la posicion
de la compaiiia como empresa de mercenarios favorita del gobierno estadounidense: una
auténtica guardia privada de élite para la guerra global de la administracion Bush. A finales
de noviembre de 2004, el presidente de Blackwater, Gary Jackson, remiti6 un mensaje de
correo electronico masivo celebrando la reeleccion del presidente Bush y el nuevo contrato
suscrito por la compania: «Bien, las elecciones presidenciales ya se han terminado. Las
masas han hablado. Los progresistas han ido a hacer cola en las clinicas para someterse a
un tratamiento contra el Sindrome por Derrota Electoral, y la guerra contra el terror del
presidente Bush continuard avanzando durante los proximos cuatro afios. Nuestro ejército
esta librando fenomenalmente bien esa guerra contra el terrorismo, como dejan patente los
resultados de la victoria mas reciente, la de la Batalla de Faluya. Mientras Irak prosiga en
su avance hacia la estabilizacion, el Departamento de Estado continuaréd enviando alli a méas
autoridades del gobierno estadounidense que ayuden a que aquel pais se convierta en una
democracia. Aunque la mayoria de los iraquies quieren la democracia, seguira habiendo
terroristas que no la quieran y que constituyan una importante amenaza para la seguridad de
nuestros altos cargos. Estos altos funcionarios precisan de proteccion profesional y la
Oficina de Seguridad Diplomatica del Departamento de Estado ha seleccionado y ha
contratado a Blackwater Security Consulting para que le asista en la provision de dicha
protecciony. Jackson anunciaba entusiasmado que para aquellos candidatos cualificados
que estuvieran deseando «participar en la estabilizacion de Irak y apoyar la guerra del
presidente contra el terrorismo», aquél era «el momento de unirse a Blackwater».



Capitulo 12

Oleoductos y quimeras en el Caspio

Aunque el nombre de Blackwater era reconocido en 2004 casi exclusivamente en relacion
con la emboscada de Faluya y con el papel de esa empresa en Irak, aquélla no fue la inica
primera linea de la «guerra contra el terror» a la que la administracién Bush envio a la
compafiia de Carolina del Norte. A partir de julio de 2004, inici6 la contratacion de fuerzas
de Blackwater para que trabajaran sin llamar mucho la atencién en el corazon de la region
del mar Caspio —rica en yacimientos petroliferos y de gas— formando a una fuerza militar
inspirada en el modelo de los SEAL de la Armada y estableciendo una base justo al norte de
la frontera irani como parte de una gran jugada estadounidense en lo que los analistas
veteranos de la region denominan el «Gran Juego». Del mismo modo que tras el
desgraciado incidente de Faluya, Blackwater consiguio obtener mas contratos en Irak,
también tuvo que ayudar a defender otro de los proyectos favoritos (y potencialmente mas
lucrativos) de algunas de las figuras mas poderosas del establishment estadounidense de la
seguridad nacional, como Henry Kissinger, James Baker III o Dick Cheney. Es evidente
que la ofensiva estadounidense por el dominio de las reservas petroleras mundiales no
comenzo con la guerra del Golfo de 1991 ni con la posterior invasion de Irak de 2003.
Aunque Iraky la guerra contra el terrorismo hayan dominado los titulares de prensa, el
gobierno estadounidense y los grupos de interés empresariales de ese pais llevan mucho
tiempo comprometidos en una campaiia paralela (y mas silenciosa) que tiene como objetivo
la obtencion de otro gran premio, ubicado éste en antiguo territorio de la extinta Union
Soviética: el mar del Caspio, cuyo subsuelo se calcula que guarda una volumen de crudo
que supera con creces los 100.000 millones de barriles. Tras la caida de la URSS en 1991,
Washington y sus aliados no quisieron desaprovechar la oportunidad de arrebatar del
control de Moscu uno de los grandes depdsitos de recursos naturales valiosos atn por
explotar. Las grandes petroleras multinacionales se lanzaron dvidamente sobre aquella
presa al tiempo que Estados Unidos y sus aliados se movian con rapidez para apuntalar a
los regimenes represivos de las antiguas republicas soviéticas de la region del Caspio.
Unocal se pas6 buena parte de la década de 1990 tratando de construir y explotar un
oleoducto desde Tayikistan y a través de Afganistan, un proyecto en el que también trabajo
el amigo de Erik Prince (y cabildero en representacion de Blackwater) Paul Behrends. Pero
también habia un gran interés por paises como Kazajstan y Azerbaiyan, asi como por la
muy importante (desde el punto de vista estratégico) republica de Georgia. Aunque el
trayecto desde Tayikistan acabd resultando demasiado complicado como para que la
construccion del oleoducto llegara a buen puerto, aquélla no fue, ni mucho menos, la tnica
opcion explorada por las grandes petroleras, la Casa Blanca y todo un poderoso reparto de
actores politicos de peso de anteriores administraciones presidenciales estadounidenses. Lo
que dificultaba un dominio rapido para Estados Unidos de aquellos recursos ubicados en



una region (la del Caspio) sin salida al mar era el hecho de que otros dos importantes paises
—Rusia e [ran— eran también fronterizos con la zona y consideraban la incursion
estadounidense en aquella area como una amenaza hostil. Ya en 1997 se habia formado un
poderoso consorcio norteamericano que estudiaba con ahinco multiples vias de acceso a los
recursos del Caspio. «Las empresas petroleras estadounidenses —Amoco, Unocal, Exxon,
Pennzoil— han invertido miles de millones de ddlares en Azerbaiyan y tienen previsto
invertir miles de millones mas. De resultas de ello, han desarrollado una postura
marcadamente pro azeri», informaba desde Azerbaiyan el corresponsal del New York Times
Stephen Kinzer. «La lista de ciudadanos americanos privados que tratan de ganar dinero
con el petréleo azeri o de promover inversiones en este pais se asemeja a una nomina del
establishment de asesores y altos cargos (actuales y anteriores) de la seguridad nacional.
Entre los nombres de mayor prominencia estan los de los ex secretarios de Estado Henry A.
Kissinger y James A. Baker III, el ex secretario de Defensa Dick Cheney, el ex senador y ex
secretario del Tesoro Lloyd Bentsen, el ex jefe de gabinete de la Casa Blanca John H.
Sununu, y dos ex consejeros de Seguridad Nacional como Brent Scowcroft y Zbigniew
Brzezinski.» Aunque, ya en su momento, la administracion Clinton desarrollé una febril
actividad para hacerse con el control de los recursos del Caspio, invitando para ello al
presidente azeri a la Casa Blanca para un encuentro de dos horas en agosto de 1997 y
tratando de ganarse su cooperacion, fue con el acceso al poder de la administracion Bush
cuando esas «quimeras» de antafio se convirtieron en una realidad. En mayo de 2001, el
grupo de trabajo de Dick Cheney sobre asuntos energéticos calculaba que las reservas de
petroleo probadas que se hallaban depositadas en los tramos azeri y kazajo de la ribera del
Caspio equivalian a «irnos 20.000 millones de barriles, ligeramente superiores a las del mar
del Norte y algo menores que las de Estados Unidos». El grupo de Cheney estimaba que si
Estados Unidos consiguiera tender un gran oleoducto en direccion al oeste desde el mar
Caspio —y que, por lo tanto, se alejase del control de Moscti—, las exportaciones diarias
desde el Caspio hacia los mercados mundiales podrian alcanzar los 2,6 millones de barriles
diarios en 2005, «siempre que Estados Unidos colabore estrechamente con las empresas
privadas y los paises de la zona para desarrollar rutas de exportacion comercialmente
viables». A titulo comparativo, en 2005, Iran exportaba 2,6 millones de barriles de petroleo
al dia, mientras que Venezuela exportaba 2,2 millones, Kuwait, 2,3, Nigeria, 2,3 e Irak, 1,3.
Pero desde la desaparicion de la Unidén Soviética, el acceso al petroleo de la region del
Caspio se ha demostrado una tarea sumamente dificil para Washington. Ya en tiempos de la
administracion Clinton, Estados Unidos y sus aliados idearon un plan que, en esencia,
suponia el respaldo de Washington al represivo régimen instalado en el poder en
Azerbaiyan y la instalacion de una explotacion petrolera de ultima generacion frente a la
costa de la capital azeri, Bakt, sobre una pequena peninsula que se adentra en el Caspio
occidental. El petrdleo circularia entonces a través de un gigantesco oleoducto que
conectaria Baku con Tiflis (Georgia) y seguiria a través de Turquia hasta la ciudad portuaria
mediterranea de Ceyhan. Desde alli, el petréleo del Caspio seria facilmente transportable
hasta los mercados occidentales. El proyecto podria poner fin al monopolio que Moscu
ejercia de hecho sobre el transporte del petroleo del Caspio y, al mismo tiempo,
proporcionaria a Washington una oportunidad sin precedentes para hacer valer su influencia
en los antiguos territorios soviéticos. Cuando el proyecto se inici6 en 1994, algunos
analistas lo acogieron con entusiasmo y pronosticaron que crearia un «nuevo golfo
Pérsico». Segtin algunas proyecciones de aquel momento, las reservas de petrdleo
calculadas para la region alcanzaban los 230.000 millones de barriles (ocho veces las



reservas probadas de todo Estados Unidos). Sin embargo, durante los ultimos afios del
mandato de Clinton, el proyecto pasé a ser considerado como una especie de pozo de
dinero sin apenas probabilidades de salir adelante. Los paises de la ribera del Caspio
estaban gobernados por regimenes corruptos e inestables que seguian estando bajo control
ruso pese a su supuesta independencia nominal. Por lo tanto, cualquier oleoducto en aquella
zona resultaria sumamente costoso y seria siempre vulnerable a posibles sabotajes. Para
colmo, las prospecciones occidentales realizadas en el Caspio rebajaron las estimaciones de
los recursos potenciales de la cuenca hasta niveles bastante mas moderados que los de las
proyecciones anteriores. Aunque Estados Unidos no renunci6 a explotar el potencial de la
zona del Caspio, el programa progresaba a ritmo lento. Todo eso cambié cuando Bush
accedio a la presidencia y empezo a invitar a la Casa Blanca a los ejecutivos de las grandes
petroleras como si de reuniones familiares se tratase. En septiembre de 2002, ya se habia
iniciado la construccion del ingente oleoducto del Caspio (de cerca de 1.800 kilometros de
longitud). La BBC lo describié como una obra patrocinada por las autoridades
estadounidenses para «debilitar el dominio de Rusia sobre la red de oleoductos de la region
y dejar Iran al margen». Uno de los problemas potenciales del proyecto era lo que la Casa
Blanca consideraba como peligrosa geografia del trazado, proximo a lugares como
Chechenia o Iran. La administracion Bush tom6, como consecuencia, una serie de medidas
que acabarian provocando (hasta el momento, al menos) un cambio de régimen en la region
y el despliegue de fuerzas de Blackwater y de otras compainias al servicio del gobierno
estadounidense para proteger la que seria una de las méas ambiciosas conquistas de poder de
Washington en antiguo territorio soviético. En 2003, la administracion Bush ayudé a
derrocar el gobierno de un aliado tradicional de Estados Unidos, el presidente georgiano
Eduard Shevardnadze. Considerado en tiempos el mas estrecho colaborador de Washington
en la region y bautizado con el apelativo carifoso de «Shevy-Chevy» por altos cargos
estadounidenses como James Baker, Shevardnadze cay6 rapidamente en desgracia ante la
administracién de George Bush hijo cuando empez6 a hacer negocios de forma creciente
con Moscu tras afios de influencia estadounidense. ;Sus pecados? Otorgar concesiones para
nuevas perforaciones y oleoductos a empresas rusas, y obstruir el gran plan de Washington
para la construccion de un oleoducto en el Caspio. Poco después de semejantes
transgresiones, en noviembre de 2003, fue obligado a dimitir cuando la conocida como
«Revolucion Rosax llevo al poder a un gobierno mas decididamente pro estadounidense. La
primera llamada telefonica que la nueva presidenta en funciones, Nino Burdzhanadze,
realizd nada mas reemplazar a Shevardnadze en el cargo fue a la petrolera BP para
«garantizarle que no habria problema alguno con el oleoducto». Justo antes de asumir el
poder en Georgia, el nuevo lider apoyado por EE.UU., Mijail Saakashvili, anuncid: «Todos
los contratos estratégicos en Georgia, especialmente, el contrato del oleoducto del Caspio,
son asunto de vital importancia para el Estado georgiano». Ese cambio de régimen
comport6 el cierre de bases rusas en Georgia y el aumento de la ayuda militar
estadounidense destinada a ese pais. A principios de 2004, el secretario de Defensa
Rumsfeld envi6 a Georgia a guardias militares privados de la empresa Cubic, con sede en
Washington, en virtud de un contrato de tres afos (y 15 millones de dolares de monto total),
«para equipar y asesorar al desmoronado ejército de aquella antigua republica soviética,
adornando asi una expansion hacia el este que ha irritado especialmente a Mosct», segiin
informaba el londinense The Guardian. «Un alto cargo de la seguridad georgiana comentd
que el equipo de Cubic también mejoraria la proteccion del oleoducto que llevara el
petroleo del Caspio desde Baku hasta Turquia pasando por Georgia. Este tltimo pais ha



expresado ya su gratitud anunciando el envio de 500 soldados a Irak.» La administracion
Bush sabia que aquel polémico oleoducto precisaria de proteccion en cada uno de los paises
que atravesase. Pero, si bien Washington pudo incrementar sin problemas su ayuda militar a
Georgia, se enfrentaba a una prohibicion de envio de asistencia del mismo tipo a
Azerbaiyan (el pais de donde tenia que extraerse el petréleo) que el Congreso no levantaba
desde hacia diez anos. En 1992, el Congreso estadounidense prohibi6 dicha ayuda por el
sangriento conflicto étnico y territorial de aquel pais con Armenia en la region de Nagorno-
Karabaj. Pero el 25 de abril de 2002, el presidente Bush decret6é una «exencion» de esa
seccion de la ley aprobada diez afios antes para permitir la reanudacion de la ayuda militar
estadounidense a Azerbaiyan. La Casa Blanca justifico el levantamiento de dicha
prohibicidn en virtud de la «necesidad de apoyar las iniciativas de Estados Unidos contra el
terrorismo internacional [y] de favorecer la disponibilidad operativa de las fuerzas armadas
estadounidenses o de sus aliados de coalicion en la lucha contra el terrorismo
internacional», lo que, dicho en otras palabras, significaba la proteccion de los intereses
petroleros en la zona. En otofio de 2003, la administracion puso oficialmente en marcha un
proyecto que denominé «Guardia del Caspio», que suponia un reforzamiento significativo
por parte de Estados Unidos de las capacidades militares de Kazajstan y Azerbaiyan. Este
programa, similar al plan estadounidense en Georgia y cuyo monto econémico ascendia a
135 millones de ddlares, pretendia crear una red de comandos y fuerzas de operaciones
especiales que protegiera la lucrativa explotacion petrolera y gasistica tramada por las
grandes transnacionales del petrdleo y vigilara el enorme oleoducto en obras destinado a
facilitar el flujo de los hidrocarburos atesorados en el Caspio hacia los mercados
occidentales. Pero el petrdleo y el gas eran solo parte de la historia. Aunque no hay duda de
que Washington codiciaba los recursos del Caspio y los consideraba un preciado botin que
debia asegurarse a toda costa, lo que conferia también un valor muy especial a Azerbaiyan
era su proximidad geografica al nicleo de la ofensiva general de la administracion
estadounidense para la conquista de todo Oriente Medio. En un momento en el que se
hablaba abiertamente de la posibilidad de un ataque estadounidense contra Irak y de
informes que detallaban la planificacion militar de esas operaciones dentro de la «guerra
contra el terror», muchos de los vecinos de Teheran, y, en especial, los que lindaban
directamente con Irdn, como es el caso de Azerbaiyan, se mostraban muy reticentes a
permitir la presencia abierta de tropas estadounidenses en su territorio. Irdn habia dejado
muy claro que tomaria represalias contra cualquier Estado que brindara su apoyo a Estados
Unidos en caso de ataque. En el momento mismo en que el programa Guardia del Caspio se
ponia en marcha en 2004, «el parlamento azeri aprob6 una ley que prohibia el
estacionamiento de tropas extranjeras en su territorio nacional, una medida que muchos
consideraban un gesto dirigido a Moscu y a Teheran, paises que se oponen a cualquier
estrechamiento de lazos militares entre Azerbaiyan y EE.UU.», informaba la agencia de
noticias EurasiaNet. Pero pese a esos guifios de apertura hacia los enemigos de Washington,
lo cierto es que Azerbaiyan se habia convertido en destinatario de un considerable caudal de
asistencia militar estadounidense.

Que entre Blackwater

A principios de 2004, coincidiendo con la subida del tono de la retdrica empleada por
Estados Unidos contra Iran, miembro de honor del llamado «eje del mal», Blackwater USA
fue contratada por el Pentdgono como parte del programa Guardia del Caspio para
desplegar agentes en Azerbaiyan, donde sus empleados se encargarian de crear y formar a
una fuerza azeri de ¢élite basada en el modelo de los SEAL de la Armada estadounidense y



destinada, en ultima instancia, a proteger los intereses de Estados Unidos y de sus aliados
en una region hostil. El contrato de un afio (y 2,5 millones de dolares de presupuesto)
suscrito con el Ejército de Tierra indicaba que su concesion habia estado abierta a concurso,
pero que solo Blackwater habia pujado por ¢l. En los documentos del Pentdgono, quedaba
poco clara la naturaleza de la labor de Blackwater en Azerbaiyan y apenas se mencionaban
aspectos como «ayudas a la formacion» y «dispositivos para el entrenamiento en el manejo
de armamentoy». Pese al secretismo, algo era evidente: Blackwater habia vuelto a situarse en
el primer plano de uno de los proyectos mimados de la administracion Bush. «Se ha
solicitado nuestra ayuda para crear, por asi decirlo, un equipo como el de los SEAL para el
ejército de Azerbaiyan, que les ayude tanto a defender sus intereses petroleros en el Caspio
como a vigilar lo que sucede en aquel mar a altas horas de la madrugada», explicd entonces
Chris Taylor, el vicepresidente de Blackwater. «Se trata de cuestiones muy, muy sensibles
desde el punto de vista politico.» Blackwater se sumo asi al paisaje de empresas presentes
en aquellos momentos en Bakt, y en el que se incluian otras grandes compafiias
relacionadas con la administracion Bush como Bechtel, Halliburton, Chevron-Texaco,
Unocal y ExxonMobil. Para algunos analistas, Guardia del Caspio y el contrato de
Blackwater suponian una via de acceso encubierta para el despliegue militar
estadounidense. «Quien nos contratd para ir alli a crear algo fue el gobierno
estadounidense, que nos encargd equipar a Azerbaiyan con un grupo de operaciones
especiales maritimas», comento el fundador de Blackwater, Erik Prince, en una conferencia
militar estadounidense celebrada en 2006. «Nosotros cogimos una vieja base de las
Spetsnaz (las fuerzas especiales soviéticas) y creamos con ella una unidad azeri de alto
nivel formada por noventa hombres.» Prince califico el trabajo de Blackwater en
Azerbaiyan de «una muy buena forma velada de hacerlo». En lugar de enviar batallones de
soldados estadounidenses en activo a aquel pais, el Pentagono desplego6 a «personal civil
contratado» por Blackwater y otras empresas para instalar alli un operativo que cumpliera
un doble proposito: proteger las nuevas explotaciones de petroleo y gas de Occidente en
una region histéricamente dominada por Rusia e Irdn, y, posiblemente, sentar los cimientos
de una base operativa que sirva de avanzada para un ataque contra Irak. «<En comparacion
con las iniciativas estadounidenses de formacion y equipamiento de tropas en la vecina
Georgia, el entrenamiento de los comandos azeries constituia un programa de un perfil
relativamente bajo», sefalaba el corresponsal para Asia central Nathan Hodge. «Es
comprensible: el pais se encuentra encajonado entre Rusia e Iran, por lo que enviar a todo
un contingente de instructores militares estadounidenses uniformados habria sido tomado
como una provocacion. El uso de empresas contratistas privadas contribuye a mantener las
cosas fuera del alcance del radar de los paises vecinos.» Un indicio de la importancia
estratégica de Azerbaiyan lo da la lista de nombres asociados con la Camara de Comercio
Estadounidense-Azeri, una organizacion formada en 1995 para «facilitar y fomentar el
comercio y las inversiones en Azerbaiyany, y para «servir de enlace entre las empresas
extranjeras y los negocios y las autoridades azeries». Su «Consejo de asesores» recuerda a
un «Quién es quién» de los halcones de la era Reagan-Bush padre: James Baker III, Henry
Kissinger, John Sununu y Brent Scowcroft. La junta directiva incluye ademaés a altos
ejecutivos de ExxonMobil, Chevron, ConocoPhilips y Coca-Cola, y entre los miembros del
consejo de administracion se cuentan el dictador de Azerbaiyan, [Tham Aliyev, y el
destacado neoconservador Richard Perle. En la lista, figuran también como «ex» cargos de
ese mismo organismo nada menos que Dick Cheney y Richard Armitage. «Estos hombres
son el poder sobre el que se asienta el trono de Azerbaiyany, apuntaba el periodista de



investigacion Tim Shorrock, quien afadia que seria imposible imaginar despliegue alguno
de Blackwater «sin el asentimiento de alguna de esas figuras principales». En un anuncio
para la contratacion de nuevo personal publicado por Blackwater en 2004, se pedia un
gerente que supervisara el contrato «para formar, equipar e instaurar una Unidad Naval
permanente de Operaciones Especiales en las fuerzas armadas de Azerbaiyany. El salario
alli anunciado era de entre 130.000 y 150.000 doélares anuales. Blackwater se referia al
proyecto como parte de un programa de «perfeccionamiento de un comando maritimoy. «EIl
mar Caspio es una region de alto interés por muy numerosos motivosy, explicaba el
vicepresidente de Blackwater, Chris Taylor, en una conferencia sobre contrataciones en
2005, donde puso la labor de su empresa en Azerbaiyan como ejemplo de lo que debia ser
un contrato fructifero del gobierno estadounidense para ayudar a mejorar las fuerzas
armadas de Estados aliados. «No estamos ante un juego de suma cero. No intentamos
quedarnos con todo lo que podemos del pastel para que luego el gobierno no tenga nada 'y
nosotros amasemos todo el dinero que logremos acumular. Esto no funciona asi. Y si
queremos "repetir el negocio", si queremos disfrutar de una so6lida reputacion trabajando
para el gobierno en un area que realmente incide en el equilibrio estratégico o ayudando a
ello, tenemos que entrar en ese toma y daca. Y nos gusta pensar que eso es algo que
hacemos a diario.» Guardia del Caspio parecia formar parte de una estrategia que el
secretario de Defensa Rumsfeld expuso publicamente en una visita que efectud a la region a
principios de 2004. En una rueda de prensa celebrada en Uzbekistan el 24 de febrero de ese
mismo afo, Rumsfeld revel6 que ¢l habia estado analizando junto a otros altos cargos del
gobierno federal la posibilidad de instalar «sedes operativas» en la zona, descritas segun ¢l
mismo como instalaciones «que no serian tan permanentes como una base, pero que
servirian de emplazamientos de apoyo a los que Estados Unidos y los paises de la Coalicion
podrian tener acceso periddico e intermitente. [...] Lo importante para nosotros es disfrutar
de una buena acogida cuando nos despleguemos sobre el terreno, por lo que seria
interesante poder contar con la flexibilidad que nos brindaria el uso de tales instalaciones».
En Georgia, donde el Pentagono también ha desplegado a personal de contratistas militares,
un diplomatico occidental revel6 al Guardian que Estados Unidos estaba considerando «la
creacion de un "area de vanguardia operativa" donde almacenar equipos y combustible,
similar a las estructuras de apoyo con las que ya cuenta en el Golfo». Segln el rotativo, «las
dos medidas combinadas proporcionarian a Washington una "base virtual" —con equipos
almacenados y un ejército georgiano leal— sin la incomodidad diplomatica que supondria
la instalacion de una base permanente». Ese parecia ser también el sentido de la presencia
de Blackwater en Azerbaiyan. En la estratégicamente importante Bakti, Blackwater remozo
unas instalaciones de entrenamiento de grupos de operaciones maritimas especiales que
databan de la era soviética y que los planificadores del Pentagono habian pensado convertir
en un centro de mando que siguiera el modelo de los utilizados por el Departamento de
Seguridad Interior. Como parte de Guardia del Caspio, Estados Unidos también contrat6 al
gigante de la industria de defensa y contratista de la guerra de Irak Washington Group
International para construir en Astara, unos pocos kilémetros al norte de la frontera con
Iran, una de las dos instalaciones de vigilancia por radar previstas en dicho programa. La
otra se ubico en la cima de una montafia situada justo al sur de la region rusa del Caucaso
norte, no muy lejos de Chechenia. Washington renové ademas el cercano aeropuerto de
Nakhchewan para adaptarlo al trafico de la aviacion militar, incluida la de la OTAN.
Mientras tanto, animada por su intima relacion con Washington, Azerbaiyan incrementd
espectacularmente (un 70%) su gasto militar en 2005 hasta alcanzar los 300 millones de



dolares. Al acabar 2006, ya habia rebasado la astrondmica cifra de 700 millones de dolares
anuales. Mientras, el presidente del pais se comprometia piblicamente a aumentarlo hasta
los 1.000 millones para el afio siguiente. En caso de una guerra de EE.UU. contra Iran,
Azerbaiyan desempefiaria un papel central; para Teherdn, la escalada militar orquestada por
los estadounidenses en el Caspio suponia una seria amenaza que no hacia presagiar un
futuro pacifico. Asi que Irdn respondié al anuncio de la participacion de Blackwater en la
region anunciando, por su parte, la creacion de su propia fuerza de policia naval especial
encargada de patrullar su ribera del Caspio. Poniendo la guinda a las inquietudes iranies,
Ariel Cohén, de la derechista Fundacion Heritage, escribid en el Washington Times en 2005
que Guardia del Caspio era «importante [...] de cara a cualquier futuro conflicto con Irany.
Segun informaba el Janes Defence Weekly, la presencia estadounidense en las
inmediaciones del Caspio permitia a Washington «introducirse en una regioén que es rica en
petroleo y gas natural, ademas de fronteriza con Iran. "Son los intereses estadounidenses de
toda la vida, es algo bastante egoista, en realidad", explicé el coronel Mike Anderson, del
Ejército de Tierra estadounidense y jefe de la Division de Planes y Politicas para Europa del
Mando Europeo de EE.UU. (EUCOM). "Es evidente que hemos decidido ayudar a dos
Estados riberefios como son Azerbaiyan y Kazajstan, pero siempre, en el fondo, porque es
en nuestro propio interés'"».

Hasta abril de 2005, Rumsfeld ya habia visitado Azerbaiyan (un pequefio pais de 8,5
millones de habitantes) en un minimo de tres ocasiones. Fueron visitas envueltas en un gran
hermetismo: tanto las autoridades estadounidenses como las azeries respondian inicamente
con generalidades cuando se les preguntaba por qué se dejaba caer tan a menudo Rumsfeld
por aquel pais. Tras la tercera visita del secretario de Defensa estadounidense, el popular
diario Echo publico el siguiente titular: «jA Rumsfeld le interesa el petréleo!». En realidad,
la oleada de actividades relacionadas con los intereses militares estadounidenses en
Azerbaiyan, incluido el despliegue de Blackwater, fue programada para coincidir en el
tiempo con el lanzamiento de una de las operaciones occidentales en territorio de la antigua
Union Soviética mas controvertidas en el plano diplomatico desde la caida del Muro de
Berlin: el ingente oleoducto de 1.800 kilometros de longitud que, por vez primera,
transferiria crudo del Caspio a través de una ruta que circunvalaria por completo a Rusia y a
Iran, algo que tanto Mosct como Teheran consideraban una grave injerencia
estadounidense en sus esferas particulares de actuacion. Las obras de construccion de dicho
oleoducto, valoradas en 3.600 millones de ddlares, contaban con una apreciable
financiacion del Banco Mundial, el Banco Estadounidense de Exportaciones e
Importaciones (el Eximbank) y la Overseas Private Investment Corporation (la institucion
publica estadounidense de apoyo a la inversion privada en el extranjero), y estaban
encabezadas por un consorcio liderado por la petrolera BP y participado también por las
estadounidenses Unocal, ConocoPhilips y Hess. Segtn el plan original, el oleoducto
comenzaria en Baku (Azerbaiyan), pasaria por Tiflis (Georgia) y terminaria en el puerto
turco de Ceyhan, donde el petroleo seria embarcado con destino al consumo occidental.
Conocido por las iniciales de sus tres paradas principales, el oleoducto BTC fue elevado a
la categoria de «nueva ronda del Gran Juego» por veteranos analistas expertos en Rusia,
quienes entendian que formaba parte de un plan mas amplio destinado a aislar a Moscu.
Vladimir Radyuhin, por ejemplo, dijo que «el oleoducto es un elemento clave dentro de la
estrategia estadounidense dedicada a redibujar el mapa geopolitico de la antigua Union
Soviética y a desbancar a Rusia como fuerza dominante entre los antiguos miembros de la



URSS. Estados Unidos ha priorizado ese proyecto sobre los de otros oleoductos mas
rentables a través de Rusia o de Iran con el fin de crear una ruta alternativa de exportacion
del petrdleo producido en Azerbaiyan, Kazajstan, Turkmenistan y Uzbekistan, paises que,
hasta el momento, han dependido de los oleoductos rusos para exportar su crudo hacia
Europa». Radyuhin afadia que el programa Guardia del Caspio impulsado por Washington
«unido a la llamada alianza GUUAM (entre Georgia, Ucrania, Uzbekistan, Azerbaiyan y
Moldavia) patrocinada por EE.UU., permitira que los estadounidenses ejerzan su control
sobre una mayoria absoluta de los Estados post-soviéticos y creen un cordon sanitario en
torno a Rusiax. El presidente de la Comision para Asuntos Internacionales de la camara alta
del parlamento ruso, Mijail Margelov, declar6 por entonces que «Rusia siempre se opondra
a la presencia de cualquier contingente militar extranjero dentro de los confines de la
[region del Caspio]. [...] Por encima de todo, se trata de una cuestion de seguridad nacional
[para Rusia]». Con anterioridad a la puesta en marcha del proyecto del oleoducto BTC,
Estados Unidos habia invertido también en el Consorcio del Oleoducto del Caspio, un
proyecto de construccion de un oleoducto de 1.500 kilometros y 2.600 millones de dolares
de presupuesto bajo control ruso que unia el yacimiento petrolifero de Tengiz, en Kazajstan,
con el puerto ruso de Novorossiysk, en el mar Negro. La Casa Blanca calific6 aquella
inversion como «la mayor jamas realizada por Estados Unidos en Rusia». En noviembre de
2001, cuando zarp6 el primer petrolero cargado de petrdleo del Caspio transportado por
aquel oleoducto, el secretario estadounidense de Comercio, Don Evans, coment6: «Es una
sefal para el mundo de que Estados Unidos, Rusia y los Estados del Asia central estan
cooperando para generar prosperidad y estabilidad en esta parte del planetay. Pero cuando
pocos anos después, en 2005, empez6 a funcionar el nuevo oleoducto BTC, Bush animéd
publicamente a «las compaiias que producen petroleo [en Kazajstan] y otros paises de la
region del Caspio [a] utilizar el BTC como via de salida hacia los mercados globales». Era
como si aquél hubiese sido el plan pretendido desde un principio. De hecho, el grupo de
trabajo sobre asuntos energéticos de Cheney habia ideado en su momento un programa que
haria posible que grandes multinacionales del petroleo —como Chevron y Exxon— que ya
operaban en Kazajstan utilizando el oleoducto ruso recondujeran su petrdleo a través del
oleoducto BTC, con lo que, en la practica, se enjugarian los beneficios que Rusia obtenia
hasta aquel momento. Todas aquellas ideas se expusieron en las recomendaciones
realizadas en mayo de 2001 por el Grupo de Desarrollo de la Politica Energética Nacional
creado por la Casa Blanca y presidido por Cheney. En concreto, el grupo aconsejaba que el
presidente Bush «dé instrucciones a los secretarios de Comercio, Estado y Energia para que
continten colaborando con las empresas y los paises relevantes de cara a establecer las
condiciones comerciales que permitan que las petroleras que operan en Kazajstan tengan la
opcion de exportar su crudo a través del oleoducto BTC» en vez de por la conduccion que
se hallaba bajo control ruso. Instaba a la administracion estadounidense a «ahondar en [su]
didlogo comercial con Kazajstan, Azerbaiyan y otros Estados del Caspio para favorecer un
clima de negocios solido, transparente y estable para la construccion de infraestructuras
energéticas y de otros &mbitos relacionados». El oleoducto BTC se inaugurd en mayo de
2005 y el presidente Bush envi6 alli a su flamante nuevo secretario de Energia, Samuel
Bodman, como representante suyo en la ceremonia. «BTC abre una nueva era en el
desarrollo de la cuenca del Caspio. Garantiza que el petroleo del Caspio llegue a los
mercados de Europa y de otras partes del mundo de manera perfectamente viable en el
aspecto comercial y responsable en el medioambiental», decia Bush en una carta leida por
Bodman en dicho acto. La carta iba dirigida al dictador de Azerbaiyéan, a quien Bush



dedicaba comentarios elogiosos. «En un momento en el que Azerbaiydn avanza en sus
reformas democraticas y en su apertura hacia una economia de mercado, este oleoducto
puede contribuir a generar un crecimiento econémico equilibrado y a establecer los
cimientos para una sociedad prospera y justa que promueva la causa de la libertady,
escribid Bush. Pero, seglin informaba David Sanger para el New York Times, pocos dias
antes de la lectura de la carta del presidente en aquella ceremonia, «la policia azeri habia
dispersado a golpe de porra a unos manifestantes pro democraticos convocados por los
partidos opositores al grito de "jelecciones libres!" y para desafiar la prohibicion decretada
por el gobierno de toda protesta contra el presidente Ilham Aliyev. Aliyev es uno de los
aliados del presidente Bush en la guerra contra el terrorismo, pese a que sali6 elegido en
unas elecciones de dudosa limpieza como sucesor en el cargo de su padre, un antiguo
hombre fuerte de la era soviética». El historial de Azerbaiyan en materia de derechos
humanos es pésimo. «Las torturas, los abusos policiales y el uso excesivo de la fuerza por
parte de las fuerzas de seguridad son generalizados», segin Human Rights Watch. El
Departamento de Estado de EE.UU. calificaba dicho historial de «malo» y consideraba que
el presidente Aliyev —el aliado de Kissinger, Baker y Cheney, entre otros— retuvo el
poder mediante unas elecciones «que no cumplieron los criterios internacionales minimos
exigibles a unos comicios democraticos debido a numerosas y serias irregularidadesy. El
Departamento de Estado aducia que en Azerbaiyan estaba «restringido el derecho de los
ciudadanos a cambiar pacificamente de gobierno» y habia «torturas y malos tratos a las
personas detenidas, arrestos y detenciones arbitrarias (especialmente, de oponentes
politicos), condiciones penitenciarias muy duras y que ponian en peligro la vida de los
presos, un uso excesivo de la fuerza para dispersar las manifestaciones [y] una clara
impunidad policial». También determinaba que «los miembros de las fuerzas de seguridad
cometen numerosos abusos en la esfera de los derechos humanosy. Y, aun asi, Estados
Unidos ha gastado millones de ddlares para desplegar a efectivos de Blackwater en aquel
pais con el proposito explicito de fortalecer las capacidades militares de Azerbaiyan
creando, entre otras cosas, unas unidades basadas en el modelo de las mas destacadas
Fuerzas Especiales estadounidenses, los SEAL de la Armada. Como en el caso de otros
aliados por conveniencia de la actual administracion presidencial, lo que mas se valoraba de
Azerbaiyan era su utilidad de cara a garantizarse beneficios por el petréleo y como
escenario de pruebas potencial para futuras guerras. El contrato de Blackwater para
desarrollar su actividad en aquel pais reforzé tanto a Estados Unidos (que lograba asi
instalar un puesto de avanzada en una region cuya importancia no hard mas que crecer para
la politica estadounidense) como a la propia empresa, que ha promocionado su labor en
Azerbaiyan como ejemplo para adquirir mas acuerdos de negocio. El periodista Tim
Shorrock llegé a la siguiente conclusion: «El proyecto de Blackwater en Azerbaiyéan es una
prueba evidente de que los contratistas han traspasado la linea y han dejado de ser meros
mercenarios para convertirse en socios estratégicos del complejo militar-industrial».



Capitulo 13

El hombre de Blackwater en Chile

Mientras la administracion Bush se esforzaba infructuosamente por crear una «Coalicion
de [naciones] dispuestas» a apoyar su invasion y ocupacion de Irak, las empresas militares
privadas contratadas por Washington para ayudar a Estados Unidos en sus operaciones en
territorio iraqui reclutaban agresivamente a su personal por todo el globo y, en no pocas
ocasiones, en naciones cuyas fuerzas militares y de orden publico tenian una reputacion y
un historial mas que dudosos en materia de respeto de los derechos humanos. Las empresas
de mercenarios presentes en Irak eran las que (junto a los trabajadores de todos los rincones
del mundo en vias de desarrollo —muchos de cuyos paises de origen se oponian
frontalmente a aquella guerra— contratados por Halliburton, Bechtel, Fluor y otras
megaempresas «reconstructoras») conferian a la ocupaciéon una naturaleza
predominantemente «internacional» o multilateral. Puede que Estados Unidos no fuese
capaz de convencer a muchos gobiernos para que desplegaran sus fuerzas en Irak, pero lo
que si podia era atraer a ciudadanos de sus paises con la promesa de unos salarios
considerablemente mas elevados que los que podian percibir quedandose en sus lugares de
origen. A diferencia de algunas de las empresas militares privadas que también operaban en
Irak —y que contrataban mano de obra iraqui barata como personal para sus proyectos de
seguridad—, Blackwater tenia fama de ser una compaiiia de seguridad de élite gracias,
sobre todo, al relevante contrato que habia obtenido para proteger a los principales altos
cargos estadounidenses en el pais, asi como varias delegaciones regionales de las fuerzas de
ocupacion. Pero al tiempo que Blackwater promovia esta imagen —tanto en Bagdad como
en Washington— de empresa tipicamente americana y altamente profesionalizada que
acudia en apoyo de su nacion cuando ésta se hallaba en guerra, iniciaba una campana de
reclutamiento de mercenarios de turbia procedencia para aportar el personal necesario para
las crecientes actividades a las que le obligaba la incesante lluvia de contratos en Irak. No
es ninguna novedad que Estados Unidos entrene a fuerzas extranjeras para que presten
apoyo tanto en operaciones encubiertas como en politicas de represion, especialmente en
América Latina. A lo largo de sus seis décadas de existencia, la Escuela de las Américas del
Ejército estadounidense (rebautizada en 2001 como Instituto de Cooperacion para la
Seguridad Hemisférica) formo6 a més de 60.000 soldados latinoamericanos «en técnicas de
contrainsurgencia, tiro de precision, guerra de comandos y psicoldgica, inteligencia militar
y tacticas de interrogatorio». Segiin Amnistia Internacional, la SOA (iniciales en inglés de
dicha Escuela) se hizo «famosa por entrenar y formar a personal militar latinoamericano
que, posteriormente, cometia violaciones de los derechos humanos en sus propios paises.
[...] La SOA utilizaba manuales que defendian la tortura, la extorsion, el secuestro y la
ejecuciony. Durante las décadas de 1980 y 1990, Estados Unidos instigd también «guerras
sucias» armando, financiando y entrenando de forma encubierta a escuadrones de la muerte



0 a ejércitos represores para que aplastaran aquellos movimientos populares que
Washington consideraba una amenaza para sus intereses. La ocupacion de Irak propicio un
incremento del empleo y el entrenamiento de fuerzas extranjeras por parte del sector
privado. Los mismos paises latinoamericanos que habian sido victimas de los escuadrones
de la muerte y las politicas represivas patrocinadas por Estados Unidos —y cuyas
poblaciones se opusieron mayoritariamente a la invasion de Irak en 2003— se convirtieron
en los nuevos escenarios de entrenamiento y reclutamiento de los mercenarios alistados en
la guerra de Irak. Uno de los mayores contingentes de soldados no estadounidenses
importados hasta Irak por Blackwater fue el compuesto por antiguos miembros de
comandos chilenos, algunos de los cuales habian sido formados o habian servido durante la
brutal dictadura militar del general Augusto Pinochet. La historia de coémo cerca de un
millar de chilenos llegaron a Irak de esa forma se encierra, en muchos sentidos, en la
historia particular del ex oficial del ejército chileno al que Erik Prince contrat6 para que
llevara a cabo el reclutamiento de nuevo personal para Blackwater en Chile: José¢ Miguel
Pizarro Ovalle. Pizarro, un partidario acérrimo de Pinochet, trabajé como traductor para el
ejército estadounidense en América Latina durante la década de 1990, antes de convertirse
en enlace entre mas de una docena de gobiernos latinoamericanos y los fabricantes de
armas de Estados Unidos. Pizarro descubri6 Blackwater USA al iniciarse la invasion
estadounidense de Irak en 2003 y, casi de la noche a la mafiana, se convirtié en un pionero
en el reclutamiento de centenares de mercenarios latinoamericanos por salarios bajos para
la propia Blackwater y para otras compaifiias militares privadas que operaban en Irak.
«Desde el punto de vista latinoamericano, la mia no es una historia creible», comento
Pizarro en una larga entrevista de dos horas y media de duracion. «Pero desde el punto de
vista estadounidense, la mia es la tipica historia de éxito a la americana.» Pizarro, que
prefiere que le llamen «Mikey, tiene la doble nacionalidad chilena y estadounidense, ya que
nacio en Los Angeles, en 1968, donde su padre trabajaba como dibujante de dibujos
animados en Paramount Pictures. Su padre también trabajaba de repartidor de UPS y su
madre, de cajera para el Bank of America. Poco después de que el candidato socialista a la
presidencia de Chile, Salvador Allende, ganara las elecciones de aquel pais en 1971 —
convirtiéndose asi en el primer jefe de Estado marxista del hemisferio occidental elegido
democraticamente en las urnas—, los Pizarro regresaron a su Santiago natal. Dos afios mas
tarde, el gobierno de Allende fue derrocado por un golpe de Estado apoyado por EE.UU.
que llevo al poder a uno de los més tristemente famosos dictadores del mundo. Para
entender mejor la significacion de que Blackwater reclutara a mercenarios chilenos para su
despliegue en Irak (y de que contratara a un apologista de Augusto Pinochet como su punta
de lanza) es preciso entender el papel del gobierno estadounidense en Chile durante las
cuatro décadas que precedieron a la invasion de Irak de 2003. Cuando inici6 su campana
como candidato a la presidencia de Chile, Salvador Allende hacia 25 afios que era senador
en su pais. La coalicion que €l encabezaba, Unidad Popular, se comprometié durante la
campafia a mejorar la vida de millones de chilenos pobres. El 4 de septiembre de 1970,
Allende gano por un estrecho margen (pero en unos comicios libres y limpios) una
disputadisima contienda electoral por la presidencia, en la que los partidos de la derecha, la
CIA y diversas grandes empresas multinacionales respaldaron agresivamente a su principal
oponente. Allende habia logrado desafiar asi una «gran iniciativa encubierta» de una década
de duracion, segun la defini6 el entonces secretario estadounidense de Estado, Dean Rusk,
que pretendia «reducir las probabilidades de que Chile se convirtiera en el primer pais
americano en elegir un presidente marxista declarado». La victoria de Allende, un momento



historico en la politica latinoamericana, alarmé a las estructuras del poder en Washington y
a grandes corporaciones empresariales estadounidenses como PepsiCo, Anaconda Copper o
ITT, que habian apoyado al adversario de Allende. La Casa Blanca de Nixon emprendi6 de
inmediato un plan encubierto para impedir la investidura de Allende o, en caso de que éste
accediera finalmente al cargo, para derrocar a su gobierno. No obstante, el Congreso
chileno ratifico por mayoria abrumadora a Allende como presidente y éste procedio con
presteza a aplicar su programa, conocido como «la via chilena al socialismo». Entre sus
medidas se incluian la nacionalizacién de grandes empresas en sectores econdmicos clave,
la puesta en marcha de un sistema sanitario y un sistema educativo publicos, la
redistribucion de la tierra, campafias de alfabetizacion y programas de reparto gratuito de
leche para los nifios. Allende reanudo las relaciones diplomaticas con Cuba desafiando a
Washington y se mostré muy proximo a Fidel Castro, quien le correspondio realizando una
visita de un mes a Chile. Durante la efimera presidencia de Allende, la administracién
Nixon —con la colaboracion de grandes empresas estadounidenses y de poderosos medios
de comunicacion santiaguinos— alent6 sin reservas la agitacion en el pais y lo aislo
econdomicamente. En un telegrama remitido a Washington, el embajador estadounidense,
Edward Korrey, informaba que habia explicado a las autoridades chilenas que «no
dejaremos que ni una sola tuerca y ni un solo tornillo lleguen a Chile mientras siga
gobernando Allende. Haremos todo lo que esté en nuestro poder para condenar a Chile y a
los chilenos a la privacion y la pobreza mas absolutas». Nixon, mientras tanto, emitidé una
directiva en la que indicaba que Estados Unidos debia «hacer que la economia [chilena]
grite de dolor». En 1973, la hiperinflacion (generada por influencia estadounidense) y las
huelgas tenian paralizado el pais y Washington apoyaba una campana mediatica dentro del
propio Chile para culpar de la situacion al gobierno de Allende y, en ultima instancia,
provocar su caida. La mafana del 11 de septiembre de 1973, el general Pinochet —
comandante en jefe del ejército— coordind una operacion militar a gran escala para rodear
el Palacio de la Moneda, sede presidencial. En una grabacion de un mensaje de radio en el
que Pinochet daba instrucciones a sus tropas se oye como el general llega a decir: «muerto
el perro, se acabo la rabia». Poco después de las 9 de aquella mafiana —mientras se oian
disparos y bombas como sonido de fondo— Allende se dirigi6 a la nacion a través de una
de las escasas emisoras de radio que ain emitian a aquellas horas. «Colocado en un transito
historico, pagaré con mi vida la lealtad del pueblo», dijo Allende. «Y les digo que tengo la
certeza de que la semilla que entregaramos a la conciencia digna de miles y miles de
chilenos no podra ser segada definitivamente.» Salvador Allende moriria apenas unas horas
mas tarde —presuntamente, tras suicidarse— y daria asi inicio una de las eras mas oscuras
de la historia de aquel pais. «El [gobierno de Estados Unidos] quiere dejar claro su deseo de
cooperar con la Junta Militar y de ayudar en aquello en que mas apropiadamente pueday,
rezaba un telegrama secreto enviado desde la Sala de Situaciones de la Casa Blanca y
fechado dos dias después del golpe. «Acogemos con satisfaccion el deseo de la Junta,
expresado por boca del general Pinochet, de fortalecer los lazos entre Chile y Estados
Unidos.»—Con el apoyo de Washington, la Junta disolvié inmediatamente el Congreso
chileno y proclamé presidente a Pinochet. Millares de partidarios de Allende y sospechosos
de «simpatizar con el comunismo» fueron perseguidos y arrestados por las fuerzas de
seguridad de la Junta. Miles de ellos fueron conducidos entre septiembre y noviembre de
1973 hasta el Estadio Nacional de Chile, donde cientos fueron ejecutados y millares,
torturados. Nunca se sabra con certeza el numero de chilenos asesinados durante los
primeros dias del régimen de Pinochet, pero la delegacion de la CIA en Santiago informo



que, hasta el 20 de septiembre, el golpe «y las subsiguientes operaciones de limpieza han
provocado 4.000 muertos». Cuatro dias mas tarde, la CIA barajaba estimaciones que
situaban esa cifra entre los 2.000 y los 10.000. Segin un documento informativo secreto
titulado «Ejecuciones chilenas» y elaborado en octubre de 1973 por el secretario de Estado
Henry Kissinger, la Junta Militar habia asesinado a unos 1.500 civiles, de los que habia
ejecutado de forma sumaria a entre 320 y 360. «Durante una despiadada dictadura de 17
afios de duracion, el ejército chileno fue responsable del asesinato, la desaparicion y la
muerte por torturas de 3.197 ciudadanos y ciudadanas, al tiempo que sometio a abusos
salvajes (tortura, encarcelacion arbitraria, exilio forzoso y otras formas de terrorismo de
Estado) a miles de chilenos y chilenas masy, seglin escribio el investigador Peter Kornbluh
en su precursora obra The Pinochet File (Pinochet: los archivos secretos). «A las pocas
semanas del golpe, Pinochet cred una fuerza de policia secreta con competencias para
eliminar a todos los enemigos de su régimen.» Tal fue el descaro al que lleg6 la Junta
Militar —y tal era su confianza en el apoyo de Washington— que no tuvo reparos en
asesinar a ciudadanos estadounidenses en Chile y en perseguir a disidentes chilenos, como
el ex ministro de exteriores de Allende, Orlando Letelier, hasta Washington, D.C. Tanto
Letelier como su investigador ayudante, Ronni Karpen Moffitt (un ciudadano
estadounidense), fueron asesinados en 1976 cuando una bomba colocada en su coche hizo
explosion a tan solo catorce calles de distancia de la Casa Blanca. Pese a la evidencia
abrumadora de la brutalidad de la Junta chilena, Jos¢ Miguel Pizarro, el reclutador chileno
de Blackwater, continu6 siendo un firme defensor de Pinochet y de su golpe de Estado. «Es
exactamente la misma guerra contra el terror» que la emprendida por la administracion
Bush, asegura Pizarro. «En mi opinidn, el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea chilenas
realizaron un gran ofensiva y arrestaron a un gran nimero de personas, pero la gran
mayoria de ellas fueron exculpadas rapidamente y muy pocas continuaron realmente
detenidas tras las tres o cuatro primeras semanas del levantamiento militar.» En ningin
momento se produjeron ejecuciones en masa, segun Pizarro. En la entrevista, ¢l no neg6
que en Chile el poder hubiera estado en manos de un «gobierno militar», pero aclard que
«afirmar que, por el volumen, la escala de la corrupcion o los abusos de los derechos
humanos, alli imperaba una dictadura militar real y auténtica es mentir descaradamente».
Pizarro crecio y se cri6 orgulloso del Chile de Pinochet y soflando servir en el ejército
chileno: «Guardo una foto mia de cuando tenia siete afios con un rifle de plastico en la
mano. Tiene gracia, nunca quise ser otra cosa que un oficial del ejército». Pese a lo bien
documentadas que estan las atrocidades cometidas por el régimen de Pinochet en Chile,
Pizarro replico: «Tiene gracia porque durante esos 17 afios de gobierno militar vivi en
Santiago mismo y jamas vi a soldados disparando, arrestando, matando o haciendo nada
que pudiera considerarse malo desde ninglin punto de vistax». Tild6 las acusaciones de que
Pinochet supervisaba «institucionalmente los abusos contra los derechos humanos» de
«mentira descaraday. Para €I, Pinochet fue el hombre que restablecié la democracia en
Chile, que expuls6 al comunismo y que localizé y detuvo a los cubanos del gobierno de
Fidel Castro que se habian infiltrado en Chile como «asesores» tras las elecciones ganadas
por Allende. Pizarro también nego las alegaciones de torturas generalizadas y afiadio que
los chilenos hablan de las torturas con demasiada ligereza. Cuando le pregunté si ¢l
personalmente conocia a alguien que hubiera sido torturado, recordd una anécdota que le
habia contado un amigo de la familia, cuyo padre habia sido arrestado en 1973, cuando se
hallaba en medio de una barbacoa con familiares y amigos, «y entonces irrumpieron los
militares y se llevaron preso a mi padre. Lo retuvieron durante 48 horas y luego lo dejaron



ir en medio de una carreteray. Pizarro dijo que los documentos gubernamentales oficiales
estipulaban que 2.871 personas fueron asesinadas bajo la dictadura, pero afiadi6: «Bueno,
tras solo tres afios de guerra en Irak ustedes ya llevan casi 3.000 muertos». No hay duda,
segun ¢l mismo reconocid, de que «hubo abusos contra los derechos humanosy en Chile,
pero, aclaro, fueron cometidos por «la policia secreta, por pequefios grupos de oficiales
corruptos». Aquéllos fueron abusos de los derechos humanos «segun los estandares
chilenos», dijo, pero «si aplicdramos los estandares colombianos, por ejemplo, estariamos
hablando, no s¢, ;de un picnic?». A juicio de Pizarro, Pinochet fue «un gran patriota mal
aconsejado por unos asesores civiles y militares que sabian poco de relaciones publicas y de
imagen internacional. Pero el problema seguia siendo pura y estrictamente de relaciones
publicas. Todo lo que ¢l estaba haciendo estaba bien. Construia puentes, escuelas,
empresas. Copiaba el modelo estadounidense. Estrechd nuestros lazos con EE.UU.
Combatio6 el comunismo, la corrupcion y el terrorismo. Hizo exactamente lo que se espera
que haga un presidente cuando hace las cosas bien. Sin embargo, estaba tan mal asesorado
en cuanto a las relaciones publicas que no entendi6 la importancia de ganarse a la prensa, a
los medios. No entendio el término fransparencia. Y nosotros no temamos nada que
ocultar». Pizarro dijo que eso era lo que €l «valoraba negativamente» de Pinochet. Pese a
que Allende result6 elegido en unos comicios democraticos reconocidos como tales a nivel
internacional, Pizarro asegur6 que el golpe de Pinochet fue necesario para restablecer la
democracia en Chile. «EI general Pinochet decidio reconstruir la nacién, dividirla en
regiones, enviar a personal civil a estudiar economia a Chicago, cambiar el modelo
economico tradicional de Chile hasta 1973, crear aqui algo que fuera una imagen reflejada
de Estados Unidos. Y eso fue lo que hizo», resumi6 Pizarro con orgullo. «Y, de la noche a
la mafiana, en menos de diez afos, éste que antes era un pequefio pais tercermundista, una
republica bananera, acab6 erigiéndose en todo un modelo, y sigue siendo un modelo
economico y politico para la region. Es la nacion de habla hispana més estable de toda
América Latina.» Segun Pizarro, los gobiernos civiles que han sucedido a Pinochet y a su
régimen siempre han temido que el ejército chileno quisiera volver a asumir el poder, como
hizo en 1973, si se demostraba que eran corruptos. De ahi que, segun ¢l dice, los dirigentes
civiles de Chile hayan emprendido un revisionismo histérico de la era Pinochet con el
proposito de demonizar a las fuerzas armadas chilenas y, asi, «destruir la imagen de los
militares, presentarlos como corruptos, tontos, propios de una republica bananera, lo que
sea con tal de destrozar su imagen y asegurarse de que nunca vuelvan a acceder al poder».
Este proceso historico ha arraigado, sostenia Pizarro, porque «los partidos de la derecha se
lo han tomado con demasiada calma y han vivido demasiado callados y acomodados; no
han sabido ser suficientemente agresivos y responsables como para defender lo que
realmente sucedio6 y para explicar a la gente lo que verdaderamente aconteci6 en Chile
durante esos 17 afios». En 1987, cuando Pinochet ain mantenia su férreo control sobre
Chile, Pizarro finaliz6 sus estudios secundarios e ingreso directamente en la Academia
Militar Nacional, de donde se licencio cuatro afios después con el grado de subteniente. El
dia de su graduacion, estrechd la mano del general Pinochet e inici6 su carrera en las
fuerzas armadas chilenas. Pizarro anduvo destinado en varios regimientos y trabajé como
traductor para el Ejército de Tierra en las reuniones de los generales chilenos con sus
homoénimos de otros paises. Eso le puso en contacto con personal militar de la embajada
estadounidense en Santiago. Pizarro dijo que, en 1995, entabl6 amistad con un oficial
estadounidense en particular, de quien no quiso revelar el nombre. El escuchaba las
anécdotas que ese nuevo amigo americano suyo y los colegas de éste contaban a menudo



sobre sus aventuras con el ejército de Estados Unidos en lugares diversos de todo el planeta
—desde Panama hasta la guerra del Golfo—. Pizarro también veia los videos que tenian
grabados de sus vivencias y participaba en las comidas al aire libre que organizaban. «Me
impresionaba su profesionalidad, su espiritu de compafierismo, su manera de darse buenas
noticias, su forma de trabajar. Aquellos tipos eran auténticos guerreros», recordaba Pizarro.
«Fueron a una guerra, la ganaron, volvieron a casa y no se volvieron locos o inestables por
ello. Eran gente normal. Asi que aquello me motivé a pensar. Tal vez, quién sabe, yo podia
también formar parte de eso.» Pizarro empezo a plantearse dejar las fuerzas armadas
chilenas para unirse a las estadounidenses. «Me encanta el ejército de Chiley, dijo, «pero,
gracias a mi doble nacionalidad, tenia la oportunidad de incorporarme al ejército de un pais
que comparte las mismas metas democraticas de la sociedad occidental que Chile, pero que
realmente despliega sus tropas por el mundo. En Chile me sentia como un médico que iba a
estar estudiando treinta afios para no llegar jamas a operar a un solo paciente. Y yo soy un
profesional. Queria que me destinaran sobre el terreno». Aproximadamente un mes después
de informar a sus superiores en Chile, Pizarro se uni6 a los marines estadounidenses,
«donde tenia garantizado que me destinarian sobre el terreno en un plazo maximo de
noventa dias. Me encantaba. Yo era el hombre mas feliz». Pizarro inici6 su carrera militar
en EE.UU. pasando por un periodo de instruccion en Paris Island (Carolina del Sur) vy,
posteriormente, en la Escuela de Unidades Acorazadas del Ejército de Tierra en Fort Knox,
Kentucky. Al licenciarse de ésta en 1996, el comandante del destacamento de los marines
de Fort Knox lo convoco a su despacho. «José, ;es verdad que eras oficial del ejército
chileno?» «Si, sefor.» «;Sabes hablar espafol?» «Si, sefor. Mejor que el inglés.» «Pues
quiza tengamos algo que puede dar un buen empujon a tu carrera», comentd el comandante
a Pizarro, quien, al poco de aquella conversacion, fue enviado con la Segunda Fuerza
Expedicionaria de los Marines al Campamento Lejeune, en Carolina del Norte, donde,
inmediatamente después, recibio la orden de trabajar durante tres afos —de 1996 a 1999—
«en la unidad de los marines especializada en operaciones militares en Sudamérica,
conocida como la Unitas». Pizarro dice que, durante esos tres afios, viajo por toda América
Latina trabajando con el SOUTHCOM (el Mando Sur de las fuerzas armadas
estadounidenses) como traductor de «tenientes coroneles, coroneles y almirantes de la
Armada y el Cuerpo de Marines de Estados Unidos en sus desplazamientos a América del
Sur. Tanto si me necesitaban para un encuentro de 48 horas con el comandante en jefe de la
infanteria de marina brasilefia como si iban para unas maniobras militares de tres semanas
en Colombia, alli iba yo con un teniente coronel (con un teniente coronel de los marines
estadounidenses) en calidad de traductor. Asi que yo estaba encantado. Fue una experiencia
superinteresante. Fui a todos los paises de América Latina salvo Bolivia. Fui a Brasil,
Argentina, Chile, Ecuador, Colombia, Venezuela, a todos los demas. Me lo estaba pasando
en grande aprendiendo a presentar la politica exterior estadounidense o las politicas
atmosféricas de la industria de defensa de Estados Unidos a las fuerzas armadas de América
Latina». Tras tres afos de trabajo con Unitas y el SOUTHCOM, Pizarro decidio llevarse su
experiencia al sector privado. En 1999, segtin ¢l mismo explico, «ofrecid» sus «serviciosy
al fabricante estadounidense de armamento General Dynamics. Segun dijo, los contactos
que fue haciendo durante su labor para el ejército estadounidense en América Latina lo
colocaron en una situacion privilegiada para ayudar a la expansion de las ventas y la
comercializacion de General Dynamics en aquella region. Pizarro explicd que €l «sabia de
la necesidad de helicopteros, sistemas de armamento, etc.», que tenian los gobiernos
latinoamericanos. «Creo que llegué a hacerme una idea de lo que necesitaban, de sus



presupuestos, de su cultura presupuestaria, etc.», dijo. General Dynamics contraté a Pizarro
y, segun ¢él, lo nombro6 jefe de su division latinoamericana. «Yo estaba al cargo de las ventas
de los Mark 19, MK 19, GOA19... es decir, de lanzagranadas automaticos, cohetes y
ametralladoras eléctricas transportables en helicopteros de combatey, dijo Pizarro. Trabajé
con General Dynamics durante un afio y medio y, segun explicd, gand tanto dinero entre su
salario y las primas por las armas vendidas a los gobiernos latinoamericanos que pudo
montar su propia empresa. «Me di cuenta de que tenia dinero suficiente para, pues eso,
crear mi propia empresa y trabajar por mi cuenta, en lugar de para otros.» En 2001, Pizarro
puso en marcha Red Téctica, una compania privada que actuaba como enlace entre los
gobiernos latinoamericanos y los fabricantes de armas estadounidenses. «Como todos los
gobiernos de América Latina cuentan con un agregado militar, un agregado naval, un
agregado de la fuerza aérea y un agregado policial que ocupan edificios separados, eso
significa que, en la practica, dieciséis paises por cuatro agregados militares configuraban un
tremendo mercado para mi», reconoci6 Pizarro. «Asi que fuimos, por ejemplo, a la
embajada argentina. "Buenos dias, me llamo Mike Pizarro. Soy ciudadano estadounidense
pero también soy ciudadano chileno. Soy bilingiie y bicultural. Sefior almirante, sé
exactamente lo que andan buscando. Ustedes buscan submarinos, torpedos, radares,
sistemas electronicos de comunicacion, etc."» Pizarro acabo relacionandose con
practicamente todos los agregados militares y de defensa de las naciones latinoamericanas
«amigas» y se gano una reputacion como «persona a la que acudir» entre los gobiernos de
dichos paises interesados por adquirir los sistemas armamentisticos especializados
fabricados por las grandes empresas del sector de la defensa. Pizarro nego6 rotundamente
que ¢l hubiese sido traficante de armas, y se mof6 incluso de tal etiqueta. Dijo que lo que ¢l
vendia a las autoridades latinoamericanas era «inteligencia comercial» y que éstas le
pagaban, basicamente, para que ¢l les hiciera su trabajo. «Las agregadurias militares son,
por definicion, un premio, una recompensa, un ascenso, unas vacaciones en Washington. Se
supone que alli no se va a trabajar de verdad», comentd Pizarro. «Asi son las cosas en el
mundo latino. Entre nosotros, si un general es ascendido a un generalato de mas alto rango,
se le concede un afio de vacaciones pagadas con toda su familia en Washington, D.C. Asi
que si tienen a alguien —y lo s¢ muy bien— que puede hacerles realmente el trabajo por
unos miles de délares al mes o menos incluso, para ellos supone una ventaja enorme. Es
una idea que les atrae mucho.» Pizarro dice que trabajé con los agregados militares de
«todas» las naciones latinoamericanas que estan a bien con Estados Unidos «vendiéndoles
informacion» sobre donde podian adquirir diversos sistemas de armamento, equipos
militares, radares, piezas de recambio... incluso fusiles. Pizarro también vendia sus
servicios a las empresas de defensa y armamento —tanto estadounidenses como europeas
— que pretendian introducirse en los mercados latinoamericanos. Les decia: «Bien,
digamos que me pagan 10.000 dodlares al mes durante tres meses. Yo les proporcionaré
informacion técnica y comercial suficiente como para que sus agentes de ventas sepan
exactamente a qué puertas llamar, a qué funcionarios dirigirse, y como, cuando, por cuanto
y durante cuédnto tiempo». Pizarro explicé que gano tanto dinero vendiendo esa
«inteligencia comercial» que, a principios de 2003, decidid «apartarse de la empresa y
disfrutar del dinero, gozar del tiempo libre». Pizarro dejo el dia a dia de Red Téctica en
manos de sus socios en la empresa y empezo a escribir en una revista alemana
especializada en tecnologia militar. En febrero de 2003, cuando Estados Unidos se
preparaba para invadir Irak, un productor del canal de habla hispana de la CNN se puso en
contacto con ¢l y le pidi6 que acudiera a la delegacion de la cadena en Washington para una



entrevista de trabajo como comentarista del inminente conflicto bélico. Pizarro dijo que,
tras la prueba, «me ofrecieron un empleo a tiempo completo por toda la duracion de la
guerra. Asi que me alojaron en un hotel, el de la CNN en la sede central de la propia CNN
en Atlanta, durante un mes, ademas del mes previo en Washington, al lado de mi casa». «La
verdad es que tenia que presentarme en los estudios tantas veces al dia que pensaron que lo
mejor era tenerme alli, como si estuviera de guardia. Asi que me pusieron en ndmina con un
salario y todo», dijo. Durante todo ese tiempo, Red Tactica sigui6 funcionando «con el
piloto automatico». Pizarro coment6 que durante el tiempo que estuvo en Atlanta, entabld
amistad con el general en la reserva Wesley Clark, ex Comandante Supremo de las fuerzas
aliadas de la OTAN y posterior candidato presidencial demodcrata en 2004, que también
colaboraba como analista y comentarista para la CNN. «Me avergiienza mucho decirlo»,
confesd Pizarro, «pero por si no sabia algo, por si algin espectador me hacia una pregunta o
por si se planteaba una pregunta de puro sentido comun, yo iba antes a la tertulia de la CNN
en inglésy, y alli le pedia a Clark consejo sobre qué analisis ofrecer por antena. Pizarro
luego usaba los analisis de Clark en sus propios comentarios en la CNN en espafiol. «jQué
gran tipo!», exclamo Pizarro al acordarse de Clark. «jQué bien me cae!» El empleo a
tiempo completo de Pizarro en la CNN en espaiol se prolongé hasta el final de abril, y a
partir de ese momento, volvio a centrar su atencion en Red Tactica. La ocupacion de Irak
estaba en marcha, asi que él empez0 a ir a exposiciones y exhibiciones militares en busca
de nuevo negocio. En julio de 2003, Pizarro asisti6 a la Modera Marine Expo en Quantico
(Virginia) y alli le llamo la atencidén una «mujer muy guapa» de uno de los stands. Esta
resultd ser una representante de Blackwater USA, segun dijo Pizarro: una ex agente de
policia encargada de la venta de los sistemas de dianas para practicas de tiro de Blackwater.
Pizarro jamas habia oido hablar de Blackwater, asi que entabl6 conversacion con la
atractiva representante acerca de la posibilidad de que Red Téctica ayudara a comercializar
los sistemas de Blackwater. Pizarro recordaba que el sistema de esta Giltima empresa era
«fantastico. Es sencillamente fabuloso. Les dije que podia ayudarles a venderlo en América
Latina». Tras preguntar a Pizarro acerca de sus credenciales, la representante de Blackwater
le sugirio que se desplazara hasta las instalaciones de la compaifiia en Moyock. Lo que
Pizarro vio en aquel viaje le cambi6 la vida. Al describir su primera visita a Blackwater en
el verano de 2003 (en plena eclosion del negocio de los mercenarios en Irak), Pizarro
hablaba con el entusiasmo de un nifio que explica a sus amigos del colegio los regalos que
le han traido por Navidad. «Estaba fascinado», recordaba. «Es un ejército privado en pleno
siglo XXI. Una compaiiia privada con su propia formacién, sus propias fuerzas privadas
para la proteccion de instalaciones del gobierno de EE.UU. en zonas de guerra. Aquello
parecia salido de una pelicula del Dr. No. [...] Es que es como una pelicula. Es un recinto
gigantesco que contiene un escenario urbano para practicas militares: alli hay una ciudad de
mentira donde uno se puede entrenar con municidn real o con balas de pintura, con
vehiculos, con helicopteros. jUf!, impresionante, ciertamente impresionante.» Pizarro creia
que se iba a encontrar una especie de version un poco mejorada de un campo de tiro y
entrenamiento al uso, pero cuando lleg6 alli vio «a gente de todo el mundo entrenando:
personal civil, militar, de tierra, naval, aéreo, marines, paracaidistas... Vamos, que aquello
era como una base militar privada». Pizarro dijo que, «a los cinco segundos, ya habia
abandonado la idea de ayudarles a vender sistemas de dianas de tiro» y empez6 a figurarse
coémo podria encajar en aquel increible escenario cinematografico. Pizarro dijo que no
queria echar a perder su oportunidad, asi que mantuvo «la boca cerraday. Pero por su
cabeza paso la idea de proveer de fuerzas chilenas a Blackwater. «No queria parecer una



especie de maleta andante», dijo. «Era una corazonada. Algo asi como pensar que, tal vez,
tal vez, si pudiera conseguir a suficientes miembros de las fuerzas especiales de la Armada
chilena, a suficientes paracaidistas del Ejército de Tierra chileno, a suficientes miembros de
los comandos de los marines chilenos... Yo sé lo profesionales que son. Son superjovenes.
Acaban de pasar a la reserva tras veinte o quince afos de servicio activo y se ponen a
trabajar de guardias de seguridad en un supermercado... Vamos, que lo que queria decir es
que, en teoria, yo debia ser capaz de crear algo con todo eso.» Pizarro explicéd que, tras su
primera visita a Blackwater, dedic6 «unas semanas a hacer llamadas a algunas personas alli
en Chile. Les telefoneé¢ desde Washington. Contacté con algunos tenientes coroneles,
algunos mayores retirados. ";Puedes conseguirme cien miembros de comandos?" ";Puedes
conseguirme cien paracaidistas?" ";Puedes conseguirme a miembros de los grupos de
operaciones especiales de la Armada que sean bilingiies en un par de semanas?" "Si", "no",
"de acuerdo", "puedo conseguirte a veinte". Y otro me decia: "Yo puedo conseguirte a
siete." "Pues yo a 25."» Las llamadas de teléfono se tradujeron después en encuentros en
Santiago con autoridades militares, pero Pizarro dijo que alli no fue recibido con mucho
entusiasmo. Tuvo que oir el mismo tipo de comentarios una y otra vez: «pero eso parece
ilegal», «no parece limpio», «no me suena bieny, «no, no nos interesay, «vas a fracasar».
Pero aquellas respuestas, segtin el propio Pizarro, no hicieron mas que «darme mas animos.
Estaba convencido de estar haciendo lo correcto». Uno de los grandes motivos por los que,
segun Pizarro, tenia ese convencimiento era que habia mantenido conversaciones
frecuentes con Doug Brooks, presidente de la International Peace Operations Association
(«Asociacion Internacional de Operaciones de Pazy), o [IPOA, un organismo que representa
a varias empresas del sector militar privado y del que Blackwater es actualmente un
miembro destacado. «[Brooks] no me parecio ningin desalmado ilegal o malvadoy, explico
Pizarro. «Me dio la impresion de ser un joven muy profesional y me dijo que aquello era
perfectamente legal. Vamos, que tuve numerosisimas reuniones con sus amigos en su
despacho y ambos vivimos en Washington, y cuando me convenci de que lo que estaba
haciendo era legal, estaba bien y era correcto, ya no tuve dudas. Nada iba a detenerme.»
Brooks admiti6 en un mensaje de correo electronico haberse reunido con Pizarro «varias
vecesy, pero dijo no «recordar conversacion alguna [sobre la] legalidad» del plan del ex
militar chileno. Finalmente, tras «centenares de encuentros», Pizarro dijo que dio con gente
de la comunidad militar chilena que creyod en su idea de proporcionar tropas chilenas a las
empresas militares estadounidenses: «Consegui reunirme con el coronel apropiado, el
teniente coronel apropiado, el almirante apropiado y el personal en la reserva apropiado».
Pizarro y sus camaradas contrataron los servicios de una empresa privada chilena de
recursos humanos para que les ayudara a reclutar a hombres para su plan. Cuando Pizarro
tuvo la sensacion de que lo habia sacado adelante, regreso a Estados Unidos para vender su
proyecto a Blackwater en octubre de 2003. Segun dijo, hablo con el presidente de la
compafiia, Gary Jackson. «A Gary no le gust6 el proyecto», recordaba Pizarro. «Me echo de
su despacho como si me estuviera diciendo ";Como? De ninguna manera. No vamos a
hacer algo asi. Es una locura. Fuera de aqui".» Pero Pizarro no se rindio, asi que, luego,
consiguio reunirse con Erik Prince en el despacho de éste en Virginia. Segun su propio
testimonio, Pizarro entrd en la oficina de Prince y éste le dijo: «;Quién demonios es
usted?». «Me llamo Mike Pizarro. ;Tendria cinco minutos para mi, sefior?» «Le doy tres»,
le replico Prince. Pizarro dijo que le ensefd a Prince una presentacion en PowerPoint de las
fuerzas chilenas que queria proporcionar a Blackwater. En apenas unos instantes, segin
Pizarro, Prince empez6 a entusiasmarse con la idea. «;Y sabe qué?», Pizarro recordaba



encantado en nuestra entrevista, «cuando [Prince] era un SEAL de la Armada
estadounidense, estuvo en Chile». Prince, dijo Pizarro, tenia en muy alta consideracién a las
fuerzas armadas chilenas. «Asi que conocia al equivalente de los SEAL de la Armada de
Chile. Tenia amigos alli. Conocia nuestra profesionalidad, la orientacion de nuestra
formacion, lo bilingiie que era el personal alli alistado y la calidad de nuestros oficiales.»
Pizarro recordd que Prince le dijo: «Mike, escuche, me ha convencido. Si puede usted
conseguir que uno solo de esos miembros de los grupos de operaciones especiales de la
Armada chilena trabaje para mi, habra valido la pena. Asi que impresioneme». Pizarro
también explicd que, cuando ya salia por la puerta de aquel despacho de Virginia, Prince le
dijo: «En cuanto tenga lista una demostracion, llamenos y enviaré a unos evaluadores» a
Chile. A la mafiana siguiente, Pizarro tomaba un vuelo de regreso a Santiago. Ya de vuelta
en Chile, Pizarro se movid con rapidez. Junto a sus socios comerciales fundo una empresa,
Grupo Tactico, y alquil6 una hacienda en Calera de Tango, al sur de Santiago, donde
evaluarian a los candidatos que se presentasen a sus ofertas de empleo militar. El gerente
comercial de Pizarro era Herman Brady Maquiavello, hijo de Herman Brady Roche, ex
ministro de defensa de Pinochet. El 12 de octubre de 2003, publicaron un anuncio en el
principal diario del pais, El Mercurio: «Ex miembros FEAA. Empresa internacional busca
para extranjero. Oficiales, suboficiales, preferentemente FF.EE. Salud compatible.
Condicion fisica. Inglés basico. Documentacion retiro obligatoria. 20 al 24 de octubre, 8.45
a 17.00». Tras las primeras entrevistas a aspirantes a los puestos ofertados, empez6 a
circular el rumor de que la empresa ofrecia salarios de hasta 3.000 d6lares mensuales, una
cifra que superaba con mucho el sueldo de 400 dolares al mes que cobran los soldados en
Chile. Un ex militar que solicitd uno de aquellos empleos explico al diario chileno La
Tercera que se les «inform6 que una empresa extranjera de seguridad necesita a unos 200
ex militares para realizar labores de guardia en Irak». Otro dijo que le «gustaria tener ese
trabajo», porque «son 2.500 dodlares y me dijeron en el fuerte que era para ir a Irak a
mantener vigilancia en instalaciones diversas y pozos petroleros». Pizarro no tard6 en
recibir un alud de solicitudes de oficiales chilenos en la reserva y de otros que deseaban
convertirse en reservistas para poder incorporarse a esta nueva fuerza privada. Sin apenas
tiempo a reaccionar, Pizarro tenia ya sobre la mesa mas de mil solicitudes entre las que
seleccionar. Pero justo cuando sus planes parecian despegar definitivamente, la prensa
chilena empez6 a informar de sus actividades. Los periddicos se hicieron eco tanto de las
sospechas que recaian sobre un comandante naval chileno (Pizarro, a quien se acusaba de
haber infringido los procedimientos militares) como del anuncio de oferta de empleo
dirigido a soldados. Al mismo tiempo, varios parlamentarios socialistas acusaron a los
colegas de Pizarro de estar contratando a soldados chilenos en servicio activo. A los pocos
dias de la publicacion del anuncio en la prensa, diversos parlamentarios empezaron a exigir
una investigacion de las actividades de Pizarro. «Los parlamentarios recordaron que el
Ministerio de Defensa —y no una empresa privada— es la unica entidad que, a
requerimiento de la ONU, podria seleccionar militares activos para apoyar a las fuerzas de
paz en ese pais, por lo que cualquier otro método seria ilegal», informaba La Tercera poco
después de que el proyecto de Pizarro se hubiese hecho publico. Pizarro respondi6 en aquel
momento que su actividad era «absolutamente legal y transparente». La prensa chilena
también rememoro una polémica surgida en julio de 2002, cuando, segun el diario brasilefo
Jornal do Brasil, Pizarro declar6 que la academia castrense chilena estaba estudiando un
proyecto de intervencidon en Colombia contra los rebeldes de las FARC dentro de un
contingente de 2.600 soldados del propio Chile y de Estados Unidos, Argentina, Uruguay,



Ecuador y Pert, bajo el auspicio de Naciones Unidas. El Ministerio de Defensa chileno
tuvo que publicar un desmentido, lo que cre6 un tenso incidente entre Chile y Colombia.
También se rumoreaba en Chile que Pizarro trabajaba para la CIA. «Claro, no hay duda:
Mike Pizarro es un agente de la CIA apoyado por el FBI y las fuerzas imperiales de Estados
Unidos, y, claro esta, trabaja para el presidente Bush», bromed Pizarro en nuestra entrevista
refiriéndose a aquellos rumores. «Hay quien dice incluso que también acude al rancho del
presidente Bush en Texas. Lo que quiero decir es que todas esas historias surgen del
desconocimiento mas absoluto.» Pese a todo aquello, Pizarro sigui6 adelante. El y sus
colegas trabajaron febrilmente en su hacienda para recortar de mil a trescientos el numero
de hombres que presentarian a los evaluadores de Blackwater. Adquirieron docenas de
fusiles «de imitacion» (de goma y cerdmica) para las sesiones de entrenamiento y los
pintaron de negro. A finales de octubre, Pizarro ya tenia a sus 300 hombres seleccionados y
telefoneo a Erik Prince: «Estamos listosy, le dijo, «envie a su gente». Segin Pizarro, Prince
le comento6 que €l tenia que viajar a Suiza, asi que le dio el nimero del teléfono moévil de
Gary Jackson. Sabedor de la actitud de Jackson hacia aquel proyecto, el propio Prince le
indicé a Pizarro que esperara unos minutos antes de llamarlo para que pudiera informar
personalmente al presidente de su empresa, segun explico Pizarro. El chileno dijo que
Jackson le comento: «"Muy bien, acabo de hablar con Erik. Esto es una puta pérdida de
tiempo. Enviaré ahi a mis tres evaluadores, pero, Mike, serda mejor que sea verdad lo que
prometes, porque esto es una pérdida de tiempo total y absoluta", y bla, bla, bla. Estaba
muy negativo. Pero es que asi es Gary». Pizarro convoco en la hacienda de Calera de Tango
a los 300 hombres que €l y sus colegas habian elegido para someterlos a la evaluacion de
Blackwater y les dijo: «Vendran a entrevistarlos unos evaluadores estadounidenses. Les
haran preguntas basicas. Querran probar su nivel de aptitudes de liderazgo, lo inteligentes
que son, lo bien preparados que estan, etc., su habilidad fisica». Pizarro explic6 que los
dividirian en tres grupos: uno para cada uno de los tres evaluadores norteamericanos.
«Habra unos cien hombres por cada uno de ellos. Tardaran practicamente todo el dia. Asi
que tienen ustedes que ser pacientes. Yo no puedo prometerles nada. Si logramos
impresionar a esos tipos, tal vez, tal vez, nos contraten para trabajar en Irak protegiendo los
consulados y la embajada de Estados Unidosy, dijo Pizarro. El mismo afirmé que los
evaluadores de Blackwater llegaron a Chile la tltima semana de noviembre de 2003. «Los
tres eran ex componentes de los SEAL de la Armada estadounidense, unos tipos
impresionantes, de mas de metro ochenta de estatura, gigantescos, en perfecta forma, muy
profesionalesy», explicd. «Los tres eran bilingiies. Eran impresionantes, de verdad. Y ellos
solitos evaluaron a nuestros 300 hombresy en tres dias. «Luego regresaron a Estados
Unidos y, a partir de ahi, dieron inicio los catorce dias mas largos de mi vida, porque
durante esas dos semanas no tuvimos noticia alguna de Blackwater.» Entretanto, en Chile
crecia la controversia en torno a las actividades de Pizarro. Este comenté que, unas pocas
horas antes de la llegada de los evaluadores de Blackwater a la hacienda, se presentaron alli
reporteros de un canal chileno de television y filmaron varias de las actividades que alli se
desarrollaban. Horas después, Pizarro fue acusado en una cadena nacional chilena de
«formar a un ejército privado» bajo supervision de personal militar estadounidense, segiin
¢l mismo explicé. «El noticiario me presentaba como una especie de Arnold
Schwarzenegger (en su version latina)... era absurdo», comento. «Mis familiares me
llamaban llorando por teléfono. Mi madre me preguntaba: "Mike, ;qué estas haciendo?
Vamos a ir a la carcel". "No, mama4, son rifles de mentira." "Pues parecia muy real. Te van a
hundir." Es que hasta mi novia me eché de su casa.» Pese a la creciente polémica y al



silencio de Blackwater, Pizarro continuaba teniendo la esperanza de que su plan llegaria a
buen puerto. El 18 de diciembre, Pizarro explicd que recibié un mensaje de correo
electronico de Gary Jackson: «Nos interesa. Traigan a 100 personas en febrero para que
sean evaluadas en Estados Unidos.» Pizarro eligid a sus «100 mejoresy, segun dijo, y
prepar6 su viaje a Carolina del Norte. Los soldados chilenos seleccionados estuvieron 48
horas aislados en Chile antes de su partida y, durante aquellos dos dias, no pudieron
siquiera llamar a sus familias. Acudieron a la embajada estadounidense en Santiago, donde
se les emitieron de inmediato visados de entrada multiple. El 4 de febrero de 2004, Pizarro
llegd a Moyock acompafiado de 78 soldados chilenos que iban a ser sometidos a
«evaluaciony alli mismo. Instruir, tal como Pizarro dejé muy claro, «es ilegal. No se les
puede instruir. Lo que se les hizo fue evaluarlos». Segun él, «todos ellos pasaron una
evaluacion de su dominio del inglés, de sus conocimientos médicos y de primeros auxilios,
de sus habilidades como tiradores con rifle y con pistola, de sus habilidades como
conductores, de sus conocimientos de telecomunicaciones y de sus aptitudes para el
liderazgo». Pizarro quedd gratamente impresionado por uno de los ejercicios, en el que los
evaluadores de Blackwater emplearon soldados de juguete para exponer varios escenarios
que podian darse en Irak y preguntar a los chilenos cémo manejarian la situacion en cada
uno de ellos. Aquello era «muy inteligente y muy barato», recordaba Pizarro con asombro.
«No costd ni un centavo, pero sirvid realmente para poner a prueba a mis hombres hasta el
limite.» En total, el primer contingente de 78 chilenos estuvo diez dias en Blackwater.
Pizarro comenté que los evaluadores «quedaron muy impresionados» con sus hombres.
Solo enviaron de vuelta a Chile a uno de ellos, dijo, por un problema de mal caracter. El 14
de febrero de 2004, Blackwater aerotransportd de Carolina del Norte a Bagdad al primer
grupo de comandos especiales chilenos. «Los desplegaron alli inmediatamente», explico
Pizarro. «Y luego me asignaron un nuevo contrato por un grupo de 78 mas en menos de 24
horas. Asi que volvi a volar [hasta Blackwater] a finales de febrero acompafiado de ese
segundo grupo.» Pizarro record6 con gran orgullo una entrevista concedida por Gary
Jackson —de quien ¢l dijo que habia tenido dudas sobre el proyecto desde el principio— a
un diario chileno el dia en que el primer grupo de chilenos partié para Irak con adelanto
sobre el calendario previsto. «Lo han hecho increiblemente bien y son todos unos
profesionales», explico el presidente de Blackwater a La Tercera. «Por eso se van hoy en
un vuelo que parte esta misma mafiana hacia Oriente Medio.» Jim Sierawski, el director de
formacion de Blackwater, dijo que se habia procedido con tanta rapidez al despliegue de
aquellos hombres porque los ex miembros de las fuerzas especiales chilenas no precisaban
de preparacion adicional con respecto a la que ya habian recibido en el ejército chileno.
«Sus conocimientos les confieren las habilidades necesarias para hacer lo que tienen que
hacer en diferentes misionesy, recalco. «Los chilenos del primer grupo estaban muy bien
preparados. Basta decir que la edad media era de 43 afios», indico Pizarro en la entrevista.
«Eran soldados de operaciones especiales muy avezados.» Ya en Irak, las fuerzas chilenas
recibieron el encargo de realizar una «proteccion estatica» de edificios (por lo general, de
delegaciones del Departamento de Estado o de instalaciones de la APC, segun Pizarro). Los
chilenos del primer grupo fueron destinados a Samawa, donde, segin Pizarro, se ocuparon
de la vigilancia de un edificio de la APC, asi como de unas oficinas regionales en
Diwaniya. El segundo contingente fue directamente destinado a un hotel de Hila que habia
sido transformado en edificio de las fuerzas de ocupacion. También protegian unas
instalaciones de la APC en la ciudad santa chii de Kerbala. «Estamos tranquilos», explico a
La Tercera el ex oficial del Ejército de Tierra chileno Carlos Wamgnet. «Esta mision no es



algo nuevo para nosotros. En el fondo, es prolongar nuestra carrera militar.» «Yo no me
siento un mercenario», declaro al diario el ex infante de Marina chileno John Rivas. Pizarro
viaj6 a Irak en dos ocasiones para observar a los hombres que tenia contratados para
Blackwater y estuvo en aquel pais por un tiempo total de un mes, periodo durante el que se
desplazo a todos los lugares, «desde Bagdad hasta Basora», donde habia chilenos
destinados. «<Hemos tenido €xito. No nos estamos aprovechando de la muerte. No estamos
matando a nadie», puntualiz6 Pizarro. «No estamos disparando un tiro. No estamos
operando en la calle. Simplemente, estamos proporcionando servicios de seguridad estatica.
No interactuamos con la poblacion iraqui. No patrullamos las calles iraquies. Nunca
tocamos, hablamos ni nos involucramos de ningiin modo con civiles en Irak.» Pero, segiin
informo el periodista Louis E. V. Nevaer poco después de la llegada de los chilenos a Irak,
«los diarios chilenos estiman que, aproximadamente, 3 7 de sus compatriotas desplegados
en Irak son veteranos experimentados de la era Pinochet. Las autoridades del gobierno de
Santiago estan alarmadas de que unos hombres que gozaron de los beneficios de una
amnistia en Chile —condicionada a que permanecieran "retirados" de sus anteriores
actividades militares— se encuentren ahora en Irak». Pizarro explicd que Blackwater estaba
tan impresionada con los chilenos que habia dejado de trasladarlos en masa hasta Carolina
del Norte para su evaluacion. Ahora, segun Pizarro, la empresa se lleva a unos veinte cada
mes hasta las instalaciones de Blackwater en aquel estado norteamericano, pero transporta
directamente al resto por avion desde Santiago hasta Jordania, donde son evaluados por
técnicos de la compafiia en Amman antes de su despliegue final en Irak. «Hemos creado tal
nivel de tranquilidad, de profesionalidad, de confianza [...] que Blackwater se ha vuelto
adicta a nosotros», dijo Pizarro. «Bésicamente, por el precio de un ex militar
estadounidense, se llevan a cuatro y hasta a cinco ex miembros de comandos chilenos.»
Segun Pizarro, la sed de nuevos agentes chilenos que parece sentirse en Blackwater es
«muy, muy intensa». En total, Pizarro dijo haber suministrado 756 soldados chilenos a
Blackwater y a otras compaiias durante dos afios y medio. En marzo de 2004, Gary
Jackson ya se habia erigido en patrocinador publico de las fuerzas chilenas. En una
entrevista publicada en el Guardian de Londres, explicaba que Chile era el inico pais
latinoamericano donde Blackwater habia contratado a ex miembros de fuerzas especiales
para destinarlos a Irak. «Registramos hasta los confines de la Tierra en busca de
profesionales. Los comandos chilenos son sumamente profesionales y encajan bien en el
sistema de Blackwater», declard. «No fuimos alli y dijimos: "Tu, ti y ta, venid a trabajar
con nosotros". Todos ellos fueron evaluados en Chile y tenian formacion y conocimientos
militares. No somos los Boy Scouts.» En vista de las alegaciones de los parlamentarios
chilenos, que lo acusaban de llevar a cabo actividades ilegales y de reclutar a
«mercenarios», Pizarro registré su compaiiia en Uruguay para eludir posibles problemas
con la justicia de Chile. Finalmente, pues, los contratos han acabado suscribiéndose entre
Blackwater y una empresa fantasma llamada Neskowin. «Es legal al 110%», declar6
Pizarro en abril de 2004. «Estamos asegurados a prueba de balas. No pueden hacer nada
para detenernos.» Pero la difusion de la noticia del uso de comandos chilenos entrenados
durante la dictadura de Pinochet suscito fuertes condenas en todo el pais. Como miembro
rotatorio del Consejo de Seguridad de la ONU en aquel momento, Chile se opuso a la
guerra en Irak. «La presencia de paramilitares chilenos en Irak ha provocado un rechazo
visceral entre la poblacion, un 92 % de la cual se oponia hace apenas un afio a cualquier
tipo de intervencion de EE.UU. en aquel pais», explicaba el escritor chileno Roberto
Manriquez en junio de 2004. También indign6 y horrorizé a muchas victimas del régimen



pinochetista. «Es nauseabundo que unos oficiales del ejército chileno sean considerados
buenos soldados por una experiencia que adquirieron durante los afos de la dictaduray,
opinaba Tito Tricot, un socidlogo chileno encarcelado y torturado durante la dictadura.
Segun ¢€l, lo que se valoraba de los ex soldados chilenos que trabajan para Blackwater «es
su experiencia y sus conocimientos en el apartado de los secuestros, las torturas y el
asesinato de civiles indefensos. Lo que deberia ser un motivo de vergiienza nacional pasa a
convertirse en un activo de mercado gracias a la privatizacion de la guerra iraqui. Todo esto
es posible, no solo por la total falta de respeto de Estados Unidos por los derechos
humanos, sino también porque tampoco en Chile se ha hecho la justicia debida. Por lo
tanto, unos miembros de las fuerzas armadas que deberian estar en prision por las
atrocidades que cometieron durante la dictadura pasean libres y tranquilos por las calles de
nuestro pais como si nada hubiera sucedido. Y, encima, ahora se les recompensa por su
pasado criminaly. El periodista Gustavo Gonzalez escribio que algunos de los chilenos que
trabajan para Blackwater estaban «entre el personal militar desplazado del servicio activo
en virtud de un plan de modernizacién de las fuerzas armadas aplicado en el Ejército de
Tierra por el general Luis Emilio Cheyre, actual jefe del ejército chileno. Cheyre, al igual
que su predecesor, el general Ricardo Izurieta, que reemplazé a Pinochet en 1998 como
comandante en jefe de las fuerzas armadas del pais, llevo a cabo una purga discreta pero
eficaz, con la que forzo el pase a la reserva de oficiales y suboficiales que habian
desempefiado algun papel en la represion de la dictadura, durante la que unas 3.000
personas fueron asesinadas o "desaparecieron"». Pese a la creciente controversia vivida en
Chile en torno a la exportacion de «mercenarios chilenos» para combatir en una guerra a la
que se oponia la inmensa mayoria de la poblacion chilena —y su gobierno electo—, las
cosas procedian sin problemas para Pizarro, quien preveia en la prensa chilena que, en
2006, tendria ya desplegados en Irak a unos 3.000 chilenos. En septiembre de 2004, Global
Guards (la nueva empresa de Pizarro, que, segin explico ¢l mismo, pretende seguir el
modelo de Blackwater) publicé otro anuncio en E/ Mercurio, aunque, esta vez, para reclutar
a pilotos y a mecanicos que se encargaran de un servicio de «aerotaxi» para el traslado de
empresarios a Irak. La Tercera informé que los pilotos serian remunerados con 12.000
dolares mensuales, mientras que los mecénicos cobrarian en torno a los 4.000. En apenas
unas horas, cuarenta pilotos y setenta mecanicos habian enviado ya sus curriculos. Pero
entonces Pizarro cometié un grave error de calculo. En el momento de méximo apogeo de
su actividad, a finales de 2004, Pizarro decidi6 buscar clientes adicionales y empez6 a
trabajar simultineamente para una competidora directa de Blackwater: Triple Canopy.
«Triple Canopy empezo a pedirme centenares y centenares de ex paracaidistas chilenos
para labores de seguridad estatica [en Irak]», recordd Pizarro en nuestra entrevista. Deseoso
de ampliar su negocio, decidi6 proporcionar a esa compaiia, segiin su testimonio,
cuatrocientos guardias chilenos. «Pero aquélla fue una mala combinacién. Yo no sabia hasta
qué punto llegaba el odio mutuo» entre Blackwater y Triple Canopy. Cuando Blackwater se
enterd del trato con Triple Canopy, segun Pizarro, Gary Jackson le inform6 que Blackwater
ponia fin a toda colaboracion. «Gary me dijo que se sentia traicionado, que lo que yo habia
hecho era imperdonable, que no podia perdonarme, que habia traicionado su confianza, que
¢l era—lo que, en cierto sentido, es verdad— quien, en el fondo, me habia ayudado a crear
mi propia compafiia.» Pizarro dijo en nuestra entrevista que lamentaba profundamente que
sus contratos con Blackwater se hubiesen quedado en nada y destaco que los hombres que
¢l proporcionaba a esta empresa eran soldados «de primera fila, del maximo nivel,
perfectamente bilinglies, ex miembros de las fuerzas especiales», mientras que Triple



Canopy se interesaba mas bien por hombres «de un segundo nivel»: «Un ex soldado de
infanteria medio con conocimientos rudimentarios del idioma y experiencia operativa
limitada». Aun asi, segun Pizarro, Blackwater no quiso renovar los contratos nunca mas.
«Acabé¢ perdiendo a Blackwater», recordaba con una desilusion mas que evidente.
«Blackwater es una compaiiia fantastica.» Para colmo, la empresa estadounidense continud
contratando por su cuenta a algunos de los ex militares seleccionados por Pizarro. Pero,
pese a su «decepcion» por lo de Blackwater, Pizarro afirmé que «la buena noticia» era que
los chilenos estaban «ganando mucho dineroy». Tras perder los contratos con Blackwater,
Pizarro continu6 suministrando soldados a Triple Canopy y a Boots and Coots, una
compaiiia texana especializada en extinguir los incendios que se producen en los pozos
petroliferos. Los ex miembros de comandos militares chilenos seleccionados por Pizarro
acabaron siendo conocidos como «pingiiinos negros», un nombre que, segun ¢l dijo, dieron
en Blackwater a sus hombres «porque venimos de un pais situado en el area antartica, del
pais de la nieve, y somos unos tipos bajitos y muy morenos que se mueven despacio, pero
venimos muy bien equipados. Nos llamaban los pingiiinos». Pizarro adopt6 ese apelativo
como marca para sus fuerzas y desarrollé incluso un logotipo en torno a ese concepto. Dijo
también que la de los «Pingiiinos Negros» era una iniciativa que pretendia «emular a
Blackwater». A partir de enero de 2005, segiin confeso Pizarro en nuestra entrevista,
Blackwater inicio el proceso de sustitucion de sus chilenos por fuerzas jordanas mas
baratas: «De tercer nivel, sin duda, sin conocimiento alguno de inglés [...] ni experiencia
militar de relieve; unos simples reclutas jordanos». Coincidiendo mas o menos con el
momento en que se agrio su relacion con Blackwater, segiin Pizarro, la competencia se hizo
mucho mas dura porque la «reconstruccion de Irak» estaba casi detenida, lo que significaba
menos proyectos que vigilar para las fuerzas de seguridad privadas. Muchas empresas, dijo,
empezaron a contratar a agentes con menor formacion y salarios mas bajos. «Alli teniamos
que competir con los salvadorefios, los peruanos, los nigerianos, los jordanos, los fiyianosy,
observo. «Y no podiamos competir con ellos. Nuestro precio era el triple del suyo.»

El Plan Colombia de Blackwater

Mientras tanto, Blackwater (como tantas otras empresas militares privadas) trataba de
internacionalizar sus fuerzas desplegadas en Irak contratando a ex militares colombianos
para sumarlos a sus efectivos chilenos. En julio de 2005, Jeffrey Shippy, que habia
trabajado anteriormente para la compaiiia estadounidense de seguridad DynCorp
International, inici6 sus intentos de comercializacion de ex militares colombianos entre las
compaiias que operaban en Irak. «Estas fuerzas armadas llevan 41 afios luchando contra
terroristas», escribié Shippy en un anuncio web en el que se glosaban las ventajas de
contratar a ex soldados colombianos. «Son tropas que han sido entrenadas por los SEAL de
la Armada y por [la DEA] de Estados Unidos para llevar a cabo operaciones antidroga y
contraterroristas en las selvas y los rios de Colombia.» En aquel entonces, Shippy ofrecia
los servicios de mas de mil ex soldados y ex agentes policiales colombianos entrenados en
su momento por EE.UU. Shippy, un veterano de la Fuerza Aérea estadounidense, asegurd
que la idea se le habia ocurrido tras una visita a Bagdad en la que comprobo la situacion del
mercado. «Ahora mismo, el Departamento de Estado tiene un especial interés en ahorrar
dinero en el capitulo de seguridad», afirmo6 Shippy. «Y buscamos a personal del Tercer
Mundo para esos puestos porque, ademas, impulsan los salarios a la baja.» En aquel
momento, segun Los Angeles Times, Blackwater ya habia desplegado a unos 120
colombianos en Irak. Aunque Gary Jackson rehusé confirmar ese dato al diario, el empleo
de tropas colombianas por parte de Blackwater se hizo innegable un afio después, en junio



de 2006, cuando decenas de guardias contratados en aquel pais sudamericano denunciaron
publicamente en Bagdad que la empresa estadounidense les estaba escamoteando los
salarios convenidos. A finales de agosto de 2006, 35 ex militares colombianos contratados
por Blackwater para trabajar en Irak declararon en la revista colombiana Semana que la
empresa los habia estafado y les estaba pagando solamente a 34 dolares la jornada de
trabajo en un empleo por el que sus colegas estadounidenses cobraban cifras
exponencialmente superiores. El capitan retirado del Ejército Nacional colombiano Esteban
Osorio declaro que la pesadilla comenzo6 en Colombia, en septiembre de 2005. «Fue cuando
me encontré con un sargento que me dijo: "Mi mayor, estan reclutando gente para mandar a
Irak. Pagan buena plata, como 6.000 o 7.000 d6lares mensuales libres, vamos y pasemos las
hojas de vida". A mi se me quedo esa cifra en la cabezay, explicé Osorio a Semana. «Jamas
habia imaginado tanta plata juntay, dijo el ex mayor del Ejército Nacional Juan Carlos
Forero en el mismo reportaje. «;A quién no lo tienta el hecho de un trabajo donde gane seis
o siete veces lo que a uno le pagan?» Tras enterarse de la posibilidad de trabajar por
grandes sueldos en Irak, Forero acudi6 a una oficina de reclutamiento de Bogota para
entregar su curriculo. «La empresa se llama ID Systems», recordaba. «Esa empresa es la
representante en Colombia de una firma gringa que se 1lama Blackwater. Ellos son unos de
los mas grandes contratistas de seguridad privada en el mundo y trabajan para el gobierno
de Estados Unidos.» Al llegar a ID Systems, Forero dijo que se sintié gratamente
impresionado al ver alli a otros ex oficiales militares, entre los que se encontraba el capitan
Osorio, a quien ya conocia. Este dijo que un capitan del Ejército llamado Gonzalo Guevara
fue quien les dio la bienvenida. «Nos contd que basicamente lo que teniamos que ir a hacer
era prestar seguridad en instalaciones militares en Irak», recordaba. «Nos dijo que los
salarios estaban alrededor de los 4.000 ddlares mensuales.» Ya no eran los 7.000 ddlares
rumoreados inicialmente, pero, de todos modos, seguia siendo «muy buena plata». En
octubre de 2005, segin explicaron aquellos hombres, se les ordeno presentarse en la
Escuela de Caballeria, en la zona norte de Bogota, para un curso de reentrenamiento,
donde, segun su testimonio, ex militares estadounidenses les impartieron clases que iban
desde las de tipo tedrico sobre Irak y el «enemigo» hasta las practicas en el manejo de
armas y las pruebas de poligono. Un alto cargo del gobierno colombiano dijo a Semana que
el ejército del pais habia hecho un «favor» prestando una de sus bases para esas actividades
formativas: «Es una compaiiia avalada por el gobierno de Estados Unidos que le solicito al
Ejército colaboracion, que consiste en permitirles utilizar las instalaciones militares, con el
compromiso de no reclutar personal activo». Los hombres dijeron que, tras aquel
entrenamiento, se les ordend estar preparados para ser desplegados sobre el terreno en
cualquier momento. La llamada de ID Systems indicandoles que Blackwater ya tenia sitio
para ellos en Irak no llegd hasta junio de 2006, pero, esta vez, en vez de los 4.000 dolares
que les habian dicho que cobrarian, les indicaron que el salario seria de s6lo 2.700 ddlares
mensuales. Pese a la decepcion, no dejaba de ser una paga muy superior a la que cualquiera
de ellos estaba percibiendo en Colombia. El mayor Forero dijo que una noche, al filo de la
medianoche, les dieron unos contratos para que los firmaran y les ordenaron presentarse en
el aeropuerto en cuatro horas. «Nosotros no alcanzamos a leer nada del contrato»,
recordaba. «So6lo firmamos y salimos corriendo porque cuando nos lo entregaron nos
dijeron que teniamos que estar en cuatro horas en el aeropuerto y como todo fue de afan,
escasamente tuvimos tiempo de ir a despedirnos de las familias, empacar maleta y salir para
El Dorado [el aeropuerto de Bogota].» Durante aquel viaje a Bagdad, que los llevo por
Venezuela, Alemania y Jordania, los hombres tuvieron tiempo por fin de leer los contratos



que acababan de firmar. «Ahi nos dimos cuenta de que algo andaba mal porque decia que
nos iban a pagar 34 dolares diarios, es decir que nuestro sueldo iba a ser de 1.000 délares
mensuales y no de 2.700», recordaba Forero. Cuando los colombianos llegaron a Bagdad,
no perdieron tiempo en preguntar por el tema de su paga a su supervisor, pero éste les dijo
que lo dejaran para mas adelante. En Bagdad, supieron que iban a reemplazar a un
contingente de soldados rumanos que también habian estado alli contratados por
Blackwater. «Cuando estabamos haciendo el empalme con los rumanos nos preguntaron
que por cuanto nos habian contratado y les dijimos que por 1.000 délares.» Los rumanos no
daban crédito a lo que oian: «Nadie cuerdo en el mundo se viene a Bagdad por sé6lo 1.000
dolaresy, les dijeron y afiadieron que a ellos les pagaban 4.000 dolares por hacer el mismo
trabajo. Segun afirmaban los colombianos, se quejaron tanto ante Blackwater como ante ID
Systems y les dijeron que si no les iban a pagar, al menos, los 2.700 délares mensuales que
les prometieron, querian regresar a Colombia. «Cuando nosotros llegamos a la base, a todos
nos quitaron los billetes aéreos de regreso. Después de la carta nos reunieron y nos dijeron
que si queriamos regresar, lo hiciéramos por nuestros propios medios», recordaba el capitan
Osorio. «Nos dijeron que el que quisiera devolverse podia hacerlo, pero nosotros no
teniamos un solo peso y ;de donde ibamos a sacar en Bagdad los 10 o 12 millones de pesos
que vale el billete hasta Colombia?» También dijo que los superiores «amenazaban con
sacarnos de las instalaciones de la base a plena calle en Bagdad en donde uno queda
expuesto a que lo maten o en el mejor de los casos lo secuestren». Desesperados, los
hombres se pusieron en contacto con unos periodistas de Semana, que informaron de su
situacion. «Queremos que alguien nos ayude a regresar a Colombia y que, ademas, la gente
que estan reclutando en el pais no se deje engafiar y esté enterada de la realidad», explicaba
Forero a los reporteros de la revista. Como lamentaba otro de aquellos hombres, «viene uno
y le dicen "le vamos a pagar tanto" y eso es mentira». El vicepresidente de Blackwater,
Chris Taylor, confirmé que los colombianos estaban cobrando la miseria que alegaban
cobrar, pero dijo que aquello habia sido el resultado de una revision reciente de los
términos contractuales. «Hubo un cambio de contrato: el anterior expird y saliéo uno nuevo
a concurso, por lo que las cifras de éste son diferentes», segin dijo Taylor. «Todos estos
colombianos firmaron un contrato por 34 dolares diarios antes de partir hacia Irak».
Blackwater aseguraba que se habia ofrecido a repatriar a aquellos hombres después de la
queja que presentaron por su paga.

La misma historia de siempre

Casi desde el momento mismo en que se inicié el boom del mercado de mercenarios
internacionales al servicio de las guerras de Estados Unidos en Irak y Afganistan, afloraron
por toda América Latina revelaciones sobre cursos de entrenamiento y actividades como las
de Pizarro en Chile. En septiembre de 2005, salt6 la noticia de la existencia de un
campamento de instruccion secreto en la remota area montafiosa de Lepaterique, en
Honduras, 25 kilometros al oeste de Tegucigalpa. Lo regentaba una empresa de Chicago
llamada Your Solutions, dirigida, al parecer, por Angel Méndez, un ex soldado
estadounidense. En la década de 1980, la base militar de Lepaterique sirvio de escenario del
entrenamiento de la Contra nicaragiliense a cargo de la CIA y de sede del tristemente célebre
Batallon 316, un escuadron de la muerte hondurefio con apoyo estadounidense responsable
de una oleada de asesinatos politicos y torturas producidos a lo largo de aquel decenio,
durante el que John Negroponte ejercid como embajador de Estados Unidos en Honduras.
Dos décadas después, una empresa privada estadounidense la estaba utilizando para
preparar a ex soldados hondurefos para el trabajo con companias privadas de mercenarios



desplegadas en Irak. Los instructores «nos explicaron que adonde ibamos todos serian
nuestros enemigos y tendriamos que mirarlos como tales, porque querrian matarnos a
nosotros y a los gringos también», declaraba uno de los ex militares (sin identificar) alli
entrenados. «Asi que tendriamos que ser despiadados a la hora de matar a quien fuera,
aunque se tratara de un nifio.» Muchos de los hondurefios reclutados por Your Solutions
habian formado parte de las tropas enviadas por su pais a Irak en 2003. El gobierno
hondurefio retir6 posteriormente a aquellos soldados de alli ante la generalizada oposicion
de la poblacion hondurena a la guerra (y justo después de que se anunciara que Negroponte
iba a ser el nuevo embajador de Estados Unidos en Irak). En septiembre se supo que Your
Solutions no estaba contratando tnicamente a hondurefios: en aquel campamento de
instruccion habia mas de doscientos chilenos que se preparaban para su posterior
despliegue en Irak. Entre los chilenos que trabajaba para Your Solutions supervisando las
operaciones en Honduras estaba Oscar Aspe, un socio empresarial de Pizarro que habia
comandado una de las unidades chilenas arribadas a Bagdad en virtud del contrato firmado
con Blackwater en 2004. Antiguo infante de Marina chileno y ex miembro del comando de
fuerzas especiales de la Armada, Aspe decia, a proposito de su estancia en Irak, que «mas
peligro sentia en Chile cuando hacia operaciones de alto riesgo». Alli, en Chile, Aspe
estuvo presuntamente implicado en el asesinato de Marcelo Barrios, un estudiante
universitario y activista muerto en 1989. Los defensores de los derechos humanos
denunciaron que aquél habia sido un asesinato politico, pero nadie fue condenado por el
mismo. Cuando, en septiembre de 2005, las autoridades hondurefias se enteraron de la
existencia de aquel campamento y de que los chilenos que en €l se entrenaban habian
entrado en el pais con visados de turista, el ministro de Exteriores hondurefo, Daniel
Ramos, ordeno que estos ultimos abandonaran Honduras alegando que la constitucion
nacional prohibia la formacién como militares y agentes de seguridad de extranjeros en
territorio hondurefio. «Estos extranjeros harian bien en abandonar el pais», declar6 Ramos
en una rueda de prensa. «Si no, nos veremos obligados a tomar medidas mas severas.»
Nada sugeria que Your Solutions mantuviese alglin tipo de relacion comercial con
Blackwater. De hecho, lo que se decia era que aquellos hombres iban a ir destinados a Irak
con Triple Canopy como parte del contrato de esta empresa para proveer vigilancia de
seguridad a las instalaciones estadounidenses en aquel pais. El director general de Your
Solutions, Benjamin Canales, un ex soldado hondurefio, defendio la instruccidon que se
estaba realizando en Honduras. «Esas personas no son mercenarios como alguno las ha
llamadoy, dijo. «Eso duele, porque se trata de personas honorables que no estan molestando
a nadie.» Anadio que los chilenos estaban siendo entrenados como «guardaespaldas
privados», no como un «ejército nacional». Por entonces, Your Solutions ya habia
conseguido enviar a 3 6 hondurefios a Irak y tenia previsto enviar a otros 353 (ya211
chilenos) al extranjero. Al parecer, aquellos hombres cobrarian unos 1.000 dolares al mes
(mucho menos que los chilenos de Pizarro). Aspe se mostré desafiante ante la expulsion de
Your Solutions de suelo hondurefio: «Nuestra mision es llegar a Irak tanto si se nos expulsa
[de Honduras] como si no.» En noviembre, se decia que Your Solutions ya habia enviado a
108 hondurenos, 88 chilenos y 16 nicaragiienses a Irak... en un solo dia. También se
inform6 de operaciones similares en Nicaragua y Peru. En noviembre, pero de 2006, el
gobierno hondurefio impuso a Your Solutions una multa de 25.000 délares por infringir la
legislacion laboral del pais. «LLa multa se impuso porque la compaiiia entrenaba a
mercenarios, y ser un mercenario es una vulneracion de los derechos laborales en cualquier
pais», explicd Santos Flores, portavoz gubernamental. Para entonces, Benjamin Canales ya



habia huido de Honduras. En cuanto a José Miguel Pizarro, en octubre de 2005 un fiscal
militar chileno, Waldo Martinez, lo acus6 de «organizar grupos de combate armado y
asumir jlegalmente funciones que correspondian a las fuerzas armadas y a la policia». De
ser hallado culpable, la pena maxima podria alcanzar los cinco afios de prision. Pizarro
respondid publicamente diciendo que todas sus actividades eran legales y que ¢l disponia
de autorizacion del Departamento de Estado norteamericano para operar en Irak. «No
somos mercenariosy, dijo Pizarro. «Somos guardias de seguridad privados internacionales.
Los mercenarios son delincuentes a los que se persigue como tales en todos los paises del
mundo.» Acusé a los politicos socialistas de hallarse embarcados en lo que ¢l califico de
campafia de «desprestigio» y lamento la «falta de leyes aqui en Chile para presentar
demandas por difamacion». Pizarro sigue manteniendo que ¢l no infringi6 ninguna ley; no
se le ha condenado por delito o infraccion alguna. A finales de 2006, Pizarro dijo en nuestra
entrevista que no se habia emprendido todavia medida judicial alguna contra él y se mostrd
tranquilo ante potenciales problemas legales en el futuro. Continuaba dirigiendo Global
Guards y abasteciendo de soldados a Triple Canopy y a otras compaiiias presentes en Irak,
pero ya no era la «fiebre del oro» que habia sido en el momento de méximo apogeo de su
sociedad comercial con Blackwater, que termind en diciembre de 2005, fecha en la que
expiro el ultimo de los contratos que tenia suscritos con la empresa estadounidense. En
2006, los «pingiiinos negros» de Pizarro prestaban servicio en las delegaciones regionales
de EE.UU. en Basora y Kirkuk, y protegian las oficinas de Triple Canopy en Bagdad.
Pizarro dijo que también estaba «estudiando la posibilidad de trabajar en Pakistan y
Afganistan». Segun ¢él, estaba preparado para reanudar su colaboracion con Blackwater en
cualquier momento si esta empresa lo llamaba. Pizarro definid lo que ¢l hace como «la
manera mas hermosa de ganarse la vida» y dijo que aguardaba con gran expectacion a que
Estados Unidos reiniciase sus tareas de «reconstruccion» en Irak, lo que, segiin su opinion,
reinstauraria el «mercado» de la seguridad privada en aquel pais. «Estaremos sentados aqui,
bien quietos, esperando a que el entorno politico creado por el gobierno estadounidense
para la reconstruccion de Irak acabe cuajando, y creemos sinceramente que sera cuestion no
de afios, sino de meses, que el pueblo americano se dé cuenta de lo imperioso que resulta
que Estados Unidos reconstruya aquella nacién», decia Pizarro en octubre de 2006. «Y
reconstruir significa trasladar hasta alli a 400 compaiias civiles», las cuales precisarian de
importantes dispositivos de seguridad que podrian proporcionarles empresas como la suya.
Para el ex preso politico chileno (y victima de torturas) Tito Tricot, el empleo por parte de
Estados Unidos de soldados chilenos y de otros paises con atroces historiales en el capitulo
de los derechos humanos no es «nada nuevo», pero, segiin dice, «en la privatizacion de la
guerra de Irak y la utilizacion de mercenarios hay un trasfondo tremendamente perverso.
Esta externalizacion o subcontratacion de servicios pretende reducir costes (no olvidemos
que los mercenarios del "Tercer Mundo" cobran menos que sus homonimos del mundo
desarrollado) y maximizar beneficios. Equivale a decir: "Dejemos que sean otros los que
libren la guerra para los americanos". En cualquier caso, el pueblo iraqui no importa lo mas
minimo. Es precisamente esa deshumanizacion del "enemigo” la que facilita que las
compaiias privadas y el gobierno estadounidense recluten a mercenarios. Es exactamente la
misma estrategia que empled el ejército chileno cuando entrend a miembros de la policia
secreta para facilitar la aniquilacion de los opositores a la dictadura. Dicho de otro modo, lo
de los mercenarios chilenos en Irak es la misma historia de siemprey.






Capitulo 14

«Las putas de la guerra»

Mientras Blackwater tramaba su expansion a raiz de la emboscada de Faluya e
internacionalizaba sus fuerzas en Irak, las familias de los cuatro hombres alli asesinados el
31 de marzo de 2004 buscaban respuestas. Querian saber como habian ido a parar sus seres
queridos a tan volatil ciudad aquella mafiana, por no hablar del modo en que lo habian
hecho: en unos todoterrenos sin proteccion y cortos de personal y de armas. Todas aquellas
familias se consideraban estadounidenses patriotas: eran familias militares, gente de la
comunidad de los grupos de operaciones especiales. Para la familia Zovko, la vida desde lo
de Faluya se habia consumido en una lucha por comprender la vida y la muerte de su hijo.
Dénica Zovko, la madre de Jerry, pasé meses juntando fragmentos de detalles y recuerdos
personales. En concreto, recordaba una semana del verano de 2003 en que Jerry habia ido a
visitarla antes de partir para Irak. Las caidas en el suministro eléctrico que se
experimentaron a nivel nacional aquellos dias también habian afectado al domicilio que la
familia tiene en Cleveland, Ohio, y lo habian dejado sin luz. «Tuvimos mucho tiempo para
pasarlo en casa sin mas (sin television, sin radio, sin nada), sentados fuera y hablando.»
Record6 una conversacion con su hijo acerca del trabajo y los viajes de éste. «Mientras
estadbamos sentados aqui mismo, mi Jerry me dijo: "Lo mejor que alguien puede hacer en la
vida es algo asi como plantar semillas y ver lo que pasa con ellas, porque, asi, vaya uno
adonde vaya, nunca cierra las puertas del todo tras de si, siempre tiene a alguien que estara
alli y con quien puede contar". Cuando lo pienso ahora, de todo lo que hablamos y lo que
hicimos eso es lo que me viene a la cabeza.» En un primer momento, a Danica Zovko no le
parecio que hubiera mas culpables de la atroz muerte de su hijo que los insurgentes de
Faluya. En los momentos inmediatamente posteriores, no fue capaz de leer ninguna noticia
al respecto ni de contemplar las graficas imagenes del suceso que llegaban a Estados
Unidos, pero tampoco albergaba dudas sobre quién era responsable de aquello. Blackwater
dio la impresion de tener controlada la situacion desde el principio. A las ocho de la tarde
del 31 de marzo de 2004, Erik Prince se present6 personalmente en el domicilio familiar de
Cleveland, acompafiado de un agente de la policia del estado. Danica lo record6 asi:
«[Prince] nos dijo que Jerry era uno de los hombres asesinados aquel dia. Estdbamos
anonadados, simplemente anonadados. También me dijo que ¢l personalmente creia que, si
le hubiesen preguntado quién era el mejor preparado para sobrevivir a la guerra en Irak, ¢l
habria dicho que mi Jerry. Dijo que habia visto a Jerry, se habia reunido con ¢l, habia estado
en Bagdad con él y que Jerry era... Vamos, que cualquiera habria dicho que Jerry le caia
fenomenalmente bien». Dénica Zovko comentd que Prince le hizo entrega de unos
impresos que ella tenia que rellenar para obtener 3.000 dolares para los gastos del funeral y
prometid que el cuerpo de Jerry regresaria pronto a casa y el propio Prince asistiria al
funeral en persona. El 6 de abril, los Zovko recibieron una carta de Paul Bremer: «Quiero



asegurarles personalmente que Jerry estaba sirviendo a una causa honorable. El pueblo
iraqui conseguird finalmente arribar a buen puerto en su largo viaje hacia una sociedad
democratica y libre. Jerry era una persona dedicada a su trabajo y seguira sirviéndonos de
inspiracion a todos nosotros aqui en Irak, tanto a civiles como a militares. El lo dio todo en
acto de servicio. Pueden estar convencidos de que nuestras autoridades estan investigando
activamente la muerte de Jerry y que no descansaremos hasta que los responsables sean
castigados por tan despreciable crimen. Su familia estard presente en nuestro recuerdo y en
nuestras oraciones en estos dificiles momentos en los que todos ustedes tienen que hacer
frente a semejante tragedia. Yo haré lo que esté en mi mano para garantizar que la
contribucioén que Jerry ha hecho a este pais sea recordada para siempre por el pueblo de
Irak [sk]». Tres dias después, los restos mortales de Zovko regresaban a Estados Unidos en
un cajon de aluminio desembarcado en la base de la Fuerza Aérea en Dover (Delaware).
Cumpliendo su palabra, segun dijo Dénica Zovko, Erik Prince asisti6 al velatorio y al
funeral. Mientras tanto, en Tampa (Florida), la familia de Scott Helvenston celebr6 un
funeral en el Cementerio Nacional de Florida. Su padrino, el juez federal William Levens,
hizo un panegirico de Scott calificandolo de «guerrero que queria la paz: la paz en su
corazon y la paz en el mundo». En la esquela publicada en la prensa, la familia de
Helvenston escribié que «Scott perdio heroicamente la vida sirviendo a su pais». Unas
semanas después, los antiguos compafieros de instituto de Scott Helvenston se enteraron de
que en su localidad natal de Winter Haven (Florida) se iba a celebrar un homenaje
organizado por el miembro republicano de la Camara de Representantes estatal Baxter
Troutman. El evento «Operacion Homenaje a las Tropasy» pretendia honrar a los militares
desplegados en la zona de guerra y a él acudieron unas ocho mil personas, entre las que se
incluian la primera dama, Laura Bush, y el gobernador de Florida y hermano del presidente,
Jeb Bush. Los compaieros de estudios de Helvenston esperaban que el nombre de su amigo
caido, todo un ex SEAL, fuese mencionado desde el estrado en memoria de su servicio en
Irak. Pero Troutman, el organizador, se negd porque Scott era un trabajador contratado por
una empresa privada, no un soldado en servicio activo. «Esto era en honor de los soldados
(tanto hombres como mujeres) que no estan alli por eleccion propia. Para mi, esa diferencia
es muy importante», dijo Troutman. «Si yo soy empleado de una empresa y no me gustan
las condiciones a las que me someten, siempre puedo volverme para casa.» Para los amigos
de Scott, aquél fue un golpe muy duro. «Estarian dedicandole nombres de calles si €l
hubiese seguido alistado en el ejérciton, se lamento6 su antiguo compaiiero de instituto, Ed
Twyford. Katy Helvenston-Wettengel estaba descubriendo en aquellos momentos que las
familias de los trabajadores contratados fallecidos en la guerra apenas disponian de recursos
externos con los que contar, asi que decidio ponerse en contacto con una de las pocas
personas que ella podia imaginar que entenderia por lo que estaba pasando. Busco el
numero de teléfono de Danica Zovko en la guia y la llamo. Las dos acabaron entablando
amistad y desarrollando un proposito compartido de busqueda de la verdad sobre lo que les
habia ocurrido a sus hijos. «Los primeros dos meses, tomamos varias veces el avion para
visitarnos la una a la otra, digamos que una vez cada dos semanas, y nos dimos mucho
apoyo mutuo. Si una de las dos se hundia, alli estaba la otra para levantarnos a las dosy,
recordaba Helvenston-Wettegel. «Durante esos primeros meses tras el suceso, yo no paraba
de llorar. Y eso me durd casi un ano. Lloraba todos los dias. Lo echaba tanto de menos; era
mi hijito. Ya sé que era todo un hombretdn, pero no dejaba de ser mi pequeiiin.» A medida
que fueron surgiendo nuevos detalles sobre la emboscada en los medios de comunicacion,
las familias pasaron de la pena y la tristeza a las preguntas sobre como habia sucedido todo



aquello. «;Por qué no iban escoltados?», se preguntd en una ocasiéon Tom Zovko, hermano
de Jerry. «No puedo creer que mi hermano hubiese hecho una cosa asi. No tenia ni un pelo
de descuidado.» Cuando Dénica Kovko supo mas detalles de la mision que estaban
realizando aquellos hombres en Faluya, dijo que «no podia creerlo. No podia creerme que
mi hijo estuviera escoltando camiones y protegiendo camiones. Mi hijo no era asi. Eso hizo
que me figurara que no, que no era mi Jerry, que debia de ser otra persona. No me lo podia
imaginar haciendo algo como aquello, no podia. Y atn hoy, por mucho que nosotros
enterraramos su féretro, como yo no vi el cuerpo, solo tengo la palabra de otras personas —
politicos y gente dvida de dinero— como garantia de que es ¢l quien estaba alli dentro. Y, a
veces, aun suefio que mi Jerry esta en algun otro lugar y, simplemente, no puede llamarme
o no tiene un ordenador a mano. Y es que, ya se sabe, aunque sé que no es asi, es inevitable
albergar esperanzas». Déanica Zovko afirmé que las cosas empezaron a no cuadrarle del
todo cuando Blackwater le devolvio las pertenencias y objetos personales de Jerry y ella
not6 que echaba en falta algunos de ellos. Segtn dijo, sus esfuerzos por conseguirlos (o, al
menos, por obtener alguna informacion sobre lo que les habia sucedido) fueron
extrafiamente obstaculizados por la propia compania. Empez6 a leer algunos articulos sobre
el incidente y sobre la misteriosa empresa para la que trabajaba su hijo, Blackwater.
«Cuando quieres averiguar cosas, cuando empiezas a hacerte preguntas, cuando no te
contentas con decir que todo estd en las manos de Dios, cuando piensas "Bueno, vamos a
saber qué paso", se te abren los ojos», dijo. «Me di cuenta de que no habia reglamentos ni
leyes que regulasen lo que mi hijo estaba haciendo, que era un campo abierto, ya me
entiende. El trabajaba para una compafiia que podia hacer lo que quisiera y del modo en
que le viniera en gana.» Asi que comenzo a pensar mas a fondo en la emboscada en si: para
empezar, ;qué hacian ellos en Faluya? Pero no solo las familias tuvieron la sensacion de
que algo no cuadraba. Lo cierto es que el mismo dia de la emboscada hubo quien se
pregunt6 publicamente «a quién se le ocurria conducir en unos todoterreno sin protecciony
por Irak. En Fox News, el coronel retirado Ralph Peters dijo: «Yo tengo una respuesta que
no te va a gustar, pero o bien se trataba de los trabajadores contratados mas insensatos de la
historia de la humanidad, o bien, sinceramente, debian de ser personal de los servicios de
inteligencia. No lo sé. Yo estuve hablando hace un rato sobre esto con un coronel amigo
mio que estd ahora mismo destinado en la zona del Golfo y me dijo: "Si eran vigilantes
contratados, lo de hoy ha sido obra de la seleccion natural darwiniana"». Al dia siguiente,
en la NPR (la radio nacional publica estadounidense), el corresponsal del New York Times
Jeffrey Gettleman, recién salido de Faluya, se hacia las mismas preguntas. «Lo que resulta
realmente misterioso, de todos modos, es por qué dos vehiculos sin escolta ni blindaje
protector estaban atravesando el centro de una de las ciudades mas peligrosas de Irak sin
contar con una proteccion de verdad», apunt6d Gettleman. «Si esto les ha podido pasar a
estos hombres, que, bueno, ya se sabe, estan bien entrenados y tenian muchisima
experiencia en escenarios de esta clase, ;qué podemos esperar que suceda con otras
personas, como yo mismo, que tenemos que adentrarnos en situaciones complicadas como
las que se dan en sitios como Faluya y no disponemos de formacion militar alguna?»
También dijeron la suya otras empresas de mercenarios. «La politica de nuestra division de
seguridad internacional obliga a nuestros trabajadores a usar vehiculos blindados en todo
momentoy», declar6é a Fox News Frank Holder, de Kroll. «No aceptamos un encargo si no
disponemos de vehiculos blindados para llevarlo a cabo.» Unos dias més tarde, el diario
The Observer de Londres public6 una noticia referida a la emboscada de Faluya bajo el
titular «Amenaza velada: por qué los todoterrenos son ahora los vehiculos mas peligrosos



de Irak». En aquel articulo se calificaba el todoterreno de «vehiculo por excelencia de las
fuerzas de ocupaciony». El corresponsal del Observer explicaba que «Faluya es un nucleo de
la resistencia antiamericana. Alli ni siquiera la policia esta con los estadounidenses. Los
soldados norteamericanos apenas se dejan ver conduciendo sus vehiculos por la ciudad. Y
si lo hacen, cuentan con el apoyo de algin helicoptero y de un considerable blindaje
protector. "Casi todos los extranjeros a los que han asesinado aqui eran idiotas", dijo un ex
SEAL de la Armada. Los soldados suelen mostrarse bastante poco compasivos con quienes
no siguen los procedimientos correctos establecidos». En un articulo de opinion elaborado
desde Amman y Bagdad, el profesor Mark LeVine escribid para el Christian Science
Monitor que «son muchos los que aqui ven algo sospechoso en la carniceria de la que
fueron objeto varios estadounidenses la pasada semana en Faluya. Enviar a unos
trabajadores contratados extranjeros a Faluya en unos todoterrenos de ultimo modelo con
escolta armada —haciéndolos pasar, ademas, por una calle abarrotada de trafico en la que
se convierten poco menos que en blancos fijos— puede interpretarse como un intento
deliberado por parte estadounidense de instigar a la violencia para luego ser usada como
pretexto de una operacion de "castigo" del ejército estadounidense». Las graficas escenas
de la mutilacion y la retorica de venganza que emanaba del Pentdgono y de la Casa Blanca
y dominaba el panorama informativo eclipsaron los interrogantes obvios que planteaba
aquella mision de Blackwater, pero, en ninglin caso, los hicieron desaparecer. La empresa
sabia a ciencia cierta que tendria que ofrecer alglin tipo de explicacion. Transcurrida una
semana desde la emboscada, Blackwater expuso un relato de los hechos que, segun el New
York Times, «podria servir para desviar de Blackwater las culpas por el incidente». «Lo
cierto es que nos condujeron a aquella emboscaday, explico al Times el vicepresidente de la
empresa, Patrick Tbohey, un condecorado oficial militar de carrera. «Nos tendieron una
trampa.» Segun la version de Blackwater recogida aquel dia en el New York Times, los
cuatro hombres asesinados en Faluya «fueron atraidos en realidad a una emboscada
cuidadosamente planeada por hombres que ellos creyeron que formaban parte de una fuerza
amiga: el Cuerpo de Defensa Civil iraqui. [...] Estos prometieron al convoy encabezado por
los vehiculos de Blackwater un transito rapido y seguro por aquella peligrosa ciudad, pero,
en lugar de eso, a los pocos kilometros bloquearon subitamente la carretera, con lo que
cerraron toda via de escape de los hombres armados que les aguardabany. Segun la
posterior investigacion del Congreso, el informe de la APC sobre la emboscada rebatia esa
version, ya que en €l se concluia que «las pruebas no corroboran la afirmacion de que la
ICDC participé en la emboscada, ni escoltando el convoy hasta Faluya ni utilizando su
propio vehiculo para bloquear la via de escape de la comitiva cuando ésta cayo en la
emboscaday. Pese al incremento de las hostilidades que ya se vivia en Faluya por aquel
entonces, el 7Times dio pabulo a la version de la compaiiia e informé que el convoy de
Blackwater «tenia pocos motivos para la sospecha». En la noticia de aquel dia, el diario no
planteaba pregunta alguna sobre la falta de vehiculos blindados o sobre la presencia
unicamente de cuatro hombres en aquella mision en lugar de seis. Otorgando credibilidad al
relato de Blackwater, el New York Times proclamo que «las averiguaciones iniciales de la
empresa concuerdan con algunas quejas planteadas recientemente por varios altos cargos
estadounidenses con respecto a las fuerzas iraquies»:

En el testimonio que presto ante el Comité sobre Fuerzas Armadas del Senado el mes
pasado, el general John P. Abizaid, el mdaximo comandante militar estadounidense en
Oriente Medio, expreso abiertamente su preocupacion a proposito de las fuerzas policiales
v de seguridad iraquies, que actualmente acumulan una plantilla superior a los 200.000



agentes. «No hay duda de que los terroristas y los insurgentes intentaran infiltrarse en las
fuerzas de seguridady, dijo. «De hecho, sabemos que ya esta pasando y que ha pasado, y
nos esforzamos al maximo por examinar a los candidatos.» Asimismo, el Pentagono ha
recibido nuevos informes de inteligencia que advierten de que milicianos, tanto sunies
como chiies, han saqueado comisarias de la policia iraqui en algunas ciudades y luego
han hecho entrega de las armas y los uniformes policiales robados a grupos de
manifestantes violentos, segun informaciones de las autoridades gubernamentales.

Pero esa noticia no tardo en verse directamente contradicha por uno de los mas altos cargos
estadounidenses en Irak en aquel entonces: Jim Steele, el segundo de Bremer, quien habia
sido enviado en secreto a Faluya para recuperar los cadaveres e investigar. Tras un
encuentro de éste con el periodista Jon Lee Anderson del New Yorker en Bagdad, Anderson
informdé que Steele habia «llegado a la conclusion de que no habia prueba alguna de que la
policia iraqui hubiese traicionado a los guardias privados estadounidenses». Malcolm
Nance, un ex oficial de la inteligencia naval y asesor del FBI en temas de terrorismo que
dirigia una empresa de seguridad privada en Irak en aquel entonces, dijo: «Concretamente
en Faluya, cualquier garantia [del Cuerpo de Defensa Civil iraqui] carece de valor. Nadie
podria fiarse de la palabra de las fuerzas locales en un lugar como ése, especialmente, si
uno va a bordo de un convoy tan poco disimulado como el que conducian los fallecidos.»
Richard Perry, otro ex oficial de inteligencia naval, que habia trabajado con Scott
Helvenston cuando éste estaba atn enrolado en el ejército regular, dijo: «Todo lo sucedido
en Faluya aquel dia fue un grave error. No me cabe en la cabeza por qué demonios iban
ellos conduciendo por la zona mas peligrosa de Irak en s6lo dos vehiculos sin una escolta
militar apropiada. [...] Iban poco armados y, aun asi, no tuvieron reparos en exponerse a
gente que se enfrenta —dia si y dia también— al mismisimo ejército estadounidense». La
revista Time inform6 que «un ex guardia militar privado que conoce las tacticas operativas
de Blackwater afirma que la empresa no dio a todos sus soldados contratados en Afganistan
un entrenamiento adecuado en tacticas de conduccion ofensiva, aun cuando se sabia que las
misiones requeririan el uso y conduccion de vehiculos y tareas de escolta a autoridades.
«En la instruccidon impartida no se trataron para nada —insisto, para nada— temas como la
conduccion evasiva y las tacticas de emboscaday, asegur6 esta fuente». Mientras tanto, el
San Francisco Chronicle, en una cronica desde Bagdad, informaba que Control Risks
Group, la empresa a la que Blackwater habia arrebatado el contrato de ESS, habia advertido
por aquellas fechas a Blackwater de que Faluya no era un lugar seguro para los
desplazamientos de los convoyes: «Segun algunos altos ejecutivos de otras compafias de
seguridad que operan en Bagdad, la decision de Blackwater de seguir adelante con la
mision de todos modos vino motivada por el deseo de ésta de impresionar a sus nuevos
clientes. "Esto ha armado mucho revuelo", dijo uno de los ejecutivos, que pididé permanecer
en el anonimato. "No mucho antes de que partiera aquel convoy, Control Risks advirtié: No
pasen por Faluya, no es seguro. Pero Blackwater queria demostrar [...] que no habia lugar
demasiado peligroso para ellos"». En respuesta a estas insinuaciones, Bertelli, el portavoz
de Blackwater, declar6: «Ni que decir tiene que habra competidores de Blackwater que
utilicen este tragico suceso como una oportunidad para intentar dafiar nuestra reputacion vy,
asi, asegurarse mas contratos para si mismos». En la que acabaria siendo la declaracion mas
detallada que Blackwater ha llegado a hacer sobre el incidente, Bertelli explicé al
Chronicle lo siguiente:

Aunque nuestra investigacion interna continua en marcha, no tenemos constancia de
haber recibido advertencias concretas de nadie, ni siquiera de otros contratistas de



seguridad privada, a proposito de que la carretera por la que nuestro convoy circulaba el
31 de marzo no fuese la mas segura para alcanzar su destino. Los dos hombres que
encabezaban el convoy tenian una dilatada experiencia en Irak anterior al viaje que acabo
en aquella emboscada y eran muy conscientes de cudles eran las areas consideradas de
alto peligro. Todos ellos eran ex miembros de los SEAL de la Armada estadounidense y de
grupos de Fuerzas Especiales con una gran preparacion. La emboscada tuvo lugar de tal
modo que no habria importado que hubiese habido mas personal protegiendo el convoy.
Mientras tanto, algunos periodistas empezaron a ahondar en busca de respuestas en la
propia casa de Blackwater, en Carolina del Norte. Unos meses después de la publicacion de
la coartada de la empresa en el New York Times, Joseph Neff y Jay Price, del News and
Observer de Raleigh, arrojaron nuevas dudas sobre el relato de los hechos aportado por
Blackwater. «Varios de los guardias que han trabajado contratados por Blackwater en Irak
restaron credibilidad a la posibilidad de que los miembros del equipo hubiesen pedido una
escolta del Cuerpo de Defensa Civil iraqui», informaba el diario en su edicion del 1 de
agosto de 2004. «Para empezar, segun dijeron estos guardias militares privados (que
pidieron ser mantenidos en el anonimato para no perder sus empleos), no se confiaba lo
suficiente en las fuerzas de seguridad iraquies.» Mas importante aun era que el News and
Observer tenia fuentes en el interior de la compaiiia que cuestionaban seriamente las
condiciones en las que aquellos cuatro hombres habian sido enviados a Faluya:

Los guardias contactados también aseguraron que los equipos de seguridad que
trabajaban para el contrato con ESS disponian de una potencia de fuego insuficiente. Y el
equipo que fue objeto de la emboscada de Faluya deberia haber sido el que es estandar en
Blackwater: tres hombres en cada coche y no dos, segun explicaron. Dias después de la
emboscada, la familia de Helvenston recibio una copia de un mensaje de correo
electronico fechado el 13 de abril [de 2004] y remitido por alguien que decia llamarse
Kathy Potter, una mujer de Alaska que habia ayudado a administrar la delegacion de
Blackwater en Kuwait mientras Helvenston estuvo alli. Las condolencias de Potter
ocupaban la mayor parte de aquel largo mensaje, pero en él ella también decia que el
equipo normal de Helvenston (el que operaba en el sur de Irak, una zona relativamente
segura) estaba formado por seis miembros y no por cuatro como el grupo que se adentro
en Faluya. Potter también escribio que Helvenston ayudo a adquirir «los vehiculos de
refuerzo y los suministros criticos para esos todoterrenos [...] cuando el plan original, que
incluia vehiculos blindados, no pudo materializarsey. Los directivos de la empresa
declinaron explicar por qué no habia vehiculos blindados disponibles para las tareas del
contrato de ESS. En Florida, a Katy Helvenston-Wettengel, la madre de Scott, le asaltaban
toda clase de dudas y preguntas. Asi que, finalmente, decidid llamar directamente a Erik
Prince. Segun ella misma dijo, resulté sorprendentemente facil que se pusiera al teléfono.
«Yo le dije: "Quiero el informe sobre el incidente de Scotty". Y también le dije: "Y quiero
una copia del contrato que firmoé con ustedes"», recordo haberle comentado. «Entonces, ¢l
me dijo: ";Por qué?". Y yo le dije: "Quiero saber lo que paso, eso es todo". El respondio
que me conseguiria ambas cosas en las semanas siguientes. Y yo le repondi: "Bien, pero si
ya han redactado ustedes un informe, ;por qué no me lo pueden enviar mafiana mismo?". Y
afiadi: ";Es que van a reelaborarlo especialmente para mi?"». Katy Helvenston-Wettengel
confesd no haber «recibido nunca aquel informe. Lo que si hicieron fue llamarme unos dias
después, porque, de pronto, [a Blackwater] se le habia ocurrido celebrar una gran
ceremonia conmemorativay. Y asi fue. Se programé un homenaje para mediados de octubre
en las instalaciones de Blackwater en Carolina del Norte. Pero, una semana antes de la



ceremonia, Blackwater decidi6 celebrar otra de caracter muy distinto: la inauguracion de
una nueva planta de produccion de dianas para practicas militares. El presidente de la
compaiiia, Gary Jackson, hablé henchido de orgullo de la rapida expansion de Blackwater.
«Las cifras son ciertamente asombrosas. Durante los ultimos 18 meses, hemos
experimentado un crecimiento de mas del 600%», dijo Jackson, quien afiadid que, en breve,
la némina de empleados de Blackwater en Carolina del Norte se duplicaria. La empresa,
comentd, habia abierto también oficinas en Bagdad y Jordania. «Esta es una industria de
mil millones de dolares», dijo Jackson refiriéndose al sector de las dianas de tiro. «Y
Blackwater no ha hecho mas que rascar la superficie.» En su nota de prensa, Associated
Press indicaba que «el gobernador Mike Easley declard que el hecho de que Carolina del
Norte fuera sede de las oficinas centrales de aquella empresa de seguridad global era muy
apropiado, tratdindose del estado mas receptivo al mundo militar de todo el pais». Unos dias
después, el 17 de octubre, la compaiiia trasladé en avion a la mayoria de las familias de sus
trabajadores fallecidos en Faluya hasta Carolina del Norte, donde Prince tenia previsto
dedicar un homenaje de la empresa a su personal muerto en acto de servicio. Ademas de los
familiares de aquellos hombres, también estuvieron presentes otras tres familias de
trabajadores contratados por Blackwater que habian muerto igualmente cumpliendo con sus
tareas asignadas. La empresa alojo a las familias en un hotel, en cuyas habitaciones les
aguardaban, a su llegada, unas cestas de obsequio con quesos y galletas. Danica Zovko
asegurd que, desde el momento mismo en que llegaron a Carolina del Norte, «me senti
incomoda. Es como cuando sientes que alguien te mira, pero no sabes quién. Asi me sentia
yo, rigida. No podia relajarme». Segun dijo, a cada familiar le fue asignada una persona de
la compaiiia que lo acompaiiaba a todas partes y estaba presente en todas las
conversaciones, a veces, incluso, cambiandolas de tema si éstas tocaban un asunto en
particular: tanto Zovko como Katy Helvenston-Wettengel confesaron haber tenido la
impresion muy evidente de que la empresa intentaba evitar que las familias hablasen entre
ellas de los detalles del incidente de Faluya. La ceremonia se celebro. Se plantaron arboles.
También se destaparon unas pequenas lapidas conmemorativas colocadas sobre el suelo y
alrededor de un estanque ubicado en el recinto de la compaiiia, en las que aparecian
grabados los nombres de aquellos hombres. Los Zovko dijeron que, el 18 de octubre, les
informaron de que habria una reunién en la que podrian hacer preguntas sobre el incidente
de Faluya. «Supusimos que todos los demas también acudirian a aquel encuentroy, dijo
Danica Zovko. Al final, solo asistieron ella, Jozo (su marido) y su hijo, Tom. «Habian
servido alcohol en el almuerzo [para las familias] previo a la reunion, asi que, quizas,
estdbamos todos demasiado cansados para acudir a ésta o a los demads se los habian llevado
a hacer una visita», recordaba ella. «Blackwater estaba muy insistente en lo de mostrarnos a
todos sus instalaciones, su centro de entrenamiento.» Los Zovko fueron acompafiados a un
edificio de la compania y, nada mas entrar, vieron dos grandes banderas, una de las cuales
llevaba los nombres de Jerry y de sus tres colegas fallecidos. Un representante de la
empresa, segun dijeron, les explico que aquella bandera habia sido confeccionada por el
personal de Blackwater en Irak. Los Zovko dijeron que les condujeron a una sala de
reuniones situada en el segundo piso, donde se sentaron a una amplia mesa de conferencias
para veinte personas. Erik Prince no estaba presente. En la cabecera de la mesa, recordaba
Dénica, habia una joven mujer rubia llamada Anne. Un ejecutivo de Blackwater, Mike
Rush, también estaba alli, lo mismo que un hombre de cabello canoso que presentaron a la
familia con el apodo del «pistolero mas rapido de Irak» (un hombre que, segun les
explicaron, acababa de regresar a Estados Unidos para «divorciarse y vender su casa» antes



de volver a partir de nuevo hacia Bagdad). Ninguno de ellos, segiin Danica, dijo haber
conocido personalmente a Jerry: «La tnica persona de Blackwater que admitio haber
conocido a mi Jerry fue Erik Prince». Danica cont6 que lo primero por lo que preguntd en
aquella reunién fue por la suerte de los objetos personales desaparecidos de su hijo. Le
contaron que ¢l se los habia llevado todos consigo a Faluya aquel dia y que habian quedado
destrozados. Al cabo de un rato, los Zovko empezaron a hacer preguntas sobre el incidente
en si. «Annie [la representante de Blackwater] ya no podia siquiera mantenerse sentada en
aquel momento, porque yo estaba preguntandoles sobre los contratos, sobre la hora exacta
en que muri6 mi hijo, sobre cdmo habia muerto. Y tampoco dejaba de preguntarles acerca
de las pertenencias personales de Jerry», dijo Danica. «Ya habiamos perdido todos un poco
la compostura. Es decir, estdbamos siendo civilizados, pero no era una conversacion
agradable. Ya sabe, era el punto aquel en que nosotros veiamos que no nos estaban diciendo
lo que queriamos saber y ellos no estaban muy contentos con lo que nosotros les
preguntabamos. Asi que Annie lleg6 incluso a levantarse de su silla... Ella estaba sentada
sola, en la cabecera de la mesa. Los otros dos estaban sentados justo enfrente de nosotros.
Ella estaba a mi derecha, en la cabecera de la mesa. Pues bien, se levanto y dijo que aquello
era confidencial y que si queriamos saber esas cosas tendriamos que demandarlos.»
Entonces, Danica Zovko les dijo: «Pues eso es precisamente lo que haremos». En aquel
momento, Zovko no sabia siquiera que significaba realmente aquello, pero ya estaba
totalmente convencida de que Blackwater ocultaba algo: algo realmente grave acerca de la
muerte de su hijo. Dos semanas mas tarde, George W. Bush se proclam6 vencedor en las
elecciones presidenciales de 2004. Los ejecutivos de Blackwater, encabezados por el propio
Prince, habian donado mucho dinero a las arcas de la campafia de Bush y del Partido
Republicano, y consideraron aquella reeleccion como algo sin duda muy positivo para su
negocio y necesario para continuar con aquella expansion sin precedentes de las empresas
de mercenarios. El 8 de noviembre, Gary Jackson envié un mensaje de correo electronico a
un numero masivo de destinatarios con un estridente titular: «;BUSH GANA POR
CUATRO ANOS MAS! SI, SENOR!». El ejército estadounidense acababa de emprender
el segundo gran asedio a Faluya, durante el que habia bombardeado la ciudad y habia
intervenido en virulentos combates casa por casa. Murieron mas centenares de iraquies,
miles tuvieron que abandonar sus casas y la resistencia nacional contra la ocupacién no
hizo més que fortalecerse y ampliarse. Y pese a los feroces ataques contra la ciudad, no se
capturd a los asesinos de los hombres de Blackwater." El 14 de noviembre, los marines
reabrieron simbdlicamente el tristemente célebre puente sobre el Eufrates en Faluya. Fue
precisamente entonces cuando escribieron con letras negras y gruesas: «Esto es por los
americanos de Blackwater que fueron asesinados aqui en 2004. Semper Fidelis. P.D.: Que
os jodan». Gary Jackson colgé un enlace a la foto de la pintada en el sitio web de
Blackwater afiadiendo el comentario siguiente: «BRAVO [...] Esta foto vale mas de lo que
se imaginany." Las familias de los fallecidos, sin embargo, hallaron escaso consuelo en
aquellas ofensivas de venganza o en los esloganes. Cuando Katy Helvenston-Wettengel
comenzo a quejarse de la conducta de Blackwater y de la falta de transparencia de la
empresa con respecto a la emboscada de Faluya, el padrino de Scott, el juez federal William
Levens, la puso en contacto con un abogado que, segun dijo, la ayudaria a buscar
respuestas. Al final, un amigo de Scott, otro trabajador contratado de Blackwater que habia
servido en el extranjero con ¢€l, consiguio que se interesara en el caso el exitoso bufete de
abogados de Santa Ana (California) Callahan & Blaine, cuyo duefio, Daniel Callahan,
acababa de obtener de un jurado una resolucion favorable en un caso de fraude empresarial



con una compensacion récord de 934 millones de dolares. Callahan acepto el caso de
inmediato. Para ello, consigui6 la ayuda local en Carolina del Norte de otro abogado
conocido, David Kirby, ex socio del bufete de John Edwards, el candidato demdcrata a la
vicepresidencia del pais en las elecciones de 2004. El nuevo equipo legal empezo a reunir
pruebas, a hablar con otros trabajadores contratados por Blackwater, a examinar a fondo las
noticias y las informaciones de la prensa en busca de todos los detalles de la emboscada, a
observar los escasisimos momentos de la escena captados por los videos de la insurgencia y
las camaras de los periodistas. Se hicieron con copias de los contratos laborales que
vinculaban a aquellos hombres con la compaiiia, asi como de algunos contratos entre
Blackwater y sus socios comerciales en Oriente Medio. En apenas unas semanas,
consideraron que ya tenian suficiente material para emprender medidas legales. EI 5 de
enero de 2005, las familias de Scott Helvenston, Jerry Zovko, Wes Batalona y Mike Teague
interpusieron una demanda judicial de responsabilidad por muerte dolosa contra Blackwater
ante el tribunal superior del condado de Wake, en Carolina del Norte. «Lo que sucede ahora
mismo en Irak es peor que lo del Salvaje Oeste», comenté Dan Callahan. «Blackwater
opera alli libre de todas las supervisiones que normalmente existen en una sociedad
civilizada. Exponiendo publicamente a Blackwater en este caso pondremos también al
descubierto el sistema ineficiente y corrupto que impera en aquel pais.» En el documento
de la demanda se alegaba que aquellos hombres «estarian hoy vivos» si Blackwater no los
hubiera enviado sin los preparativos suficientes a aquella desgraciada mision. «Que estos
cuatro estadounidenses se hallasen en una ciudad tan desgarrada por la guerra y de tan alto
riesgo como Faluya sin vehiculos blindados ni armas automaticas, y con un numero de
miembros en su equipo inferior al minimo establecido, no fue ningiin accidentey, se
sostenia en la demanda. «Todo lo contrario: ese equipo fue enviado por los responsables de
Blackwater a realizar su mision sin el equipo ni el personal necesarios.» Tras la
presentacion de la demanda, las familias se sintieron capacitadas para comenzar a expresar
publicamente su enojo con la compania. «Blackwater envi6 a mi hijo y a los otros tres
hombres a Faluya a sabiendas de que existia una posibilidad muy elevada de que algo asi
pasase», acusaba Katy Helvenston-Wettengel. «Los iraquies fueron los autores materiales y
nadie puede hacer algo mas horrible que lo que ellos le hicieron a mi hijo, ;no? Pero yo
considero a Blackwater responsable al mil por cien.» A primera vista, aquella demanda
podia parecer un tanto traida por los pelos. A fin de cuentas, los cuatro trabajadores
contratados por Blackwater eran basicamente mercenarios. Todos fueron voluntariamente a
Irak, donde iban a recibir sustanciosos sueldos como contrapartida consciente del elevado
riesgo que corrian de morir o de quedar seriamente lesionados de por vida. Lo cierto es que
todo eso estaba expuesto muy claramente (hasta en los detalles mas macabros) en el
contrato que habian firmado con Blackwater, en el que se advertia de que se arriesgaban «a
recibir disparos, a quedar permanentemente invalidos y/o a fallecer por disparos de arma de
fuego o por otro tipo de municién, por la caida de aparatos aéreos o helicopteros, por fuego
de francotiradores, por la explosion de minas terrestres, por fuego de artilleria, por
proyectiles de lanzagranadas, por la acciéon de un camidn o un coche bomba, por terremoto
u otra catastrofe natural, por envenenamiento, por un levantamiento civil, por actividad
terrorista, en un combate cuerpo a cuerpo, por enfermedad, por intoxicacion, etc.; también a
morir o a quedar permanentemente invalidos como consecuencia de la caida de un
helicoptero o de un aparato aéreo siendo pasajeros de €ste, o a padecer una pérdida
auditiva, una lesion ocular o la pérdida de la vista; asi como a inhalar o a entrar en contacto
con contaminantes bioldgicos o quimicos (tanto a bordo de aparatos aéreos como en tierra)



y/o con escombros o restos suspendidos en el aire, etc.». Blackwater, por su parte, presento
una mocion para desestimar la demanda en la que, citando fragmentos de su propio contrato
tipo, insistia en que quienes lo firmaron «eran plenamente conscientes de los peligros y
asumieron voluntariamente esos riesgos y cualesquiera otros relacionados (directa o
indirectamente) con el compromiso suscrito». Callahan y su equipo legal no negaban que
los hombres supieran los riesgos que habian asumido, pero acusaban a Blackwater de haber
rechazado deliberadamente proporcionarles garantias que ellos también creian tener
aseguradas, como, por ejemplo, disponer de vehiculos blindados, de tres ocupantes por
vehiculo (un conductor, un navegador y un artillero de retaguardia) y de un arma
automatica pesada a disposicion del artillero de cola, como una SAW Mach 46, capaz de
disparar hasta 850 balas por minuto, lo que permite a quien la maneja repeler cualquier
ataque que se produzca por la retaguardia. «Ninguna de esas condiciones se cumplidy,
aseguraba Callahan. La realidad fue muy distinta: cada vehiculo estaba ocupado
unicamente por dos hombres que, presuntamente, disponian de unas ametralladoras Mach 4
(mucho menos potentes) que no habian tenido siquiera oportunidad de probar. «Sin un arma
con la potencia apropiada, sin un tercer hombre por vehiculo, sin el blindaje debido, eran
blancos fijos», sentencié Callahan.

Disputas contractuales

El contrato que aquellos cuatro hombres estaban ejecutando para Blackwater cuando
fueron asesinados en Faluya era uno que la empresa de Carolina del Norte acababa de
negociar con Eurest Support Services (ESS), una compafiia registrada en Chipre que era,
ademas, una division de la empresa britanica Compass Group. Como ya se ha comentado
anteriormente, Blackwater habia alcanzado un acuerdo de colaboracion con una firma
kuwaiti llamada Regency Hotel and Hospital Company vy, juntas, habian conseguido el
encargo de proteger los convoyes de transporte de material de cocina para el ejército
estadounidense. Blackwater y Regency habian ganado ese contrato frente a la otra
candidata principal al mismo, Control Risks Group (otra empresa de seguridad), y la
demanda interpuesta contra Blackwater acusaba a esta empresa de estar ansiosa por obtener
mas contratos lucrativos de ESS a través de la otra division de esta Giltima compatfiia que se
dedicaba a prestar servicio a las obras de construccion en Irak. «Con la infortunada mision
del 31 de marzo de 2004, Blackwater intentaba demostrar ante ESS que era capaz de
proporcionarle un equipo de seguridad con adelanto sobre el calendario previsto, aunque
eso significase que los vehiculos, el equipo y la logistica de apoyo necesarios no estuviesen
listos», se aducia en el texto de la demanda. Como muchas de las actividades de los
contratistas privados en Irak, la mision que los cuatro hombres de Blackwater estaban
llevando a cabo aquel dia en Faluya estaba envuelta en capas y capas de subcontratos. De
hecho, afios después de la emboscada ain se discutia para quién estaban trabajando en
ultima instancia en aquel momento. Inicialmente, parecia que los fallecidos operaban al
amparo de un subcontrato de ESS con KBR, filial de Halliburton que, supuestamente,
facturaba al gobierno federal por los servicios de seguridad prestados por Blackwater. En el
contrato primario entre Blackwater/Regency y ESS, esta ultima se reservaba «el derecho a
rescindir este acuerdo o cualquier porcidon del mismo a los treinta (30) dias de haberlo
notificado por escrito en caso de que ESS sea avisada por escrito por Kellogg, Brown &
Root de la cancelacion de los contratos de ESS, cualquiera que sea el motivo, o en caso de
que ESS reciba notificacion escrita de Kellogg, Brown & Root de que ESS ya no esta
autorizada a utilizar ninguna forma privada de servicios de seguridad privados [ar]». Tras la
emboscada de Faluya, KBR/Halliburton no quiso confirmar la existencia de relacion alguna



con ESS, pese a la clara referencia a KBR que figuraba en el contrato. La historia se
complico atin mas en julio de 2006, cuando el secretario del Ejército, Francis Harvey,
escribid una carta al congresista republicano Christopher Shays, miembro del Comité sobre
Reforma Gubernamental de la Camara de Representantes, en la que le decia que, «si nos
basamos en la informacion que Kellogg, Brown & Root (KBR) ha facilitado al Ejército,
esta empresa no ha contratado nunca directamente a ningun contratista privado de
seguridad para apoyar la ejecucion de un encargo de trabajo en virtud de lo estipulado en el
programa LOGCAP III. Ademas, KBR ha preguntado a ESS al respecto y esta empresa
también desconoce que ninguno de los servicios amparados por el contrato del programa
LOGCAP fuese realizado por Blackwater USA. [...] El ejército estadounidense proporciona
todas las fuerzas armadas que KBR precisa para su proteccion a menos que no se indique
expresamente lo contrario». Harvey escribio también que el comandante de las fuerzas
estadounidenses sobre el terreno no habia «autorizado a KBR ni a ningiin subcontratista del
programa LOGCAP a llevar armas. KBR ha declarado que no tiene conocimiento de que
ningun subcontratista utilizara seguridad armada privada en virtud del contrato del
programa LOGCAP». Cuando testifico ante el Comité sobre Reforma Gubernamental de la
Céamara de los Representantes en septiembre de 2006, Tina Ballard, subsecretaria del
Ejército, dijo que el propio Ejército de Tierra sostenia que Blackwater no habia proveido
servicio alguno a KBR. KBR, por su parte, se explico asi ante los productores del programa
Frontline de la PBS: «Podemos decirles que la postura de KBR es que cualquier tarea que
[ESS o Blackwater] estuvieran realizando cuando se produjo el ataque del 31 de marzo de
2004 no era al servicio de KBR ni de la labor de esta empresa en Irak. [...] Aquélla no fue
una mision dirigida por KBR». KBR también afirm6 que no era responsable del suministro
de material de cocina al Campamento Ridgeway, que era el destino final de los trabajadores
de Blackwater cuando éstos fueron asesinados en Faluya. Las afirmaciones de KBR debian
valorarse dentro del contexto de lo que los propios auditores del Pentdgono descubrieron a
proposito de las practicas de la compaiiia en Irak. «kKBR clasifica casi toda la informacion
que facilita al gobierno como datos sobre los que KBR tiene derechos reservados [...] [lo
que] constituye un abuso de los procedimientos [estipulados en las Regulaciones de las
Adquisiciones Federales (o FAR)] e inhibe la transparencia de las actividades
gubernamentales y del uso del dinero de los contribuyentesy», concluia un informe de
octubre de 2006 del Inspector General Especial para la Reconstruccion de Irak. «En la
practica, KBR ha convertido las disposiciones de las FAR [...] en un mecanismo que impide
que el gobierno haga publica informacidon que, normalmente, tendria que ser transparente,
lo que supone una obstaculizacion potencial de la competencia y de las labores de
supervision.» En Irak, Halliburton/KBR ha llegado hasta tal punto de secretismo que no
revela ni siquiera el nombre de sus subcontratistas. «Toda la informacion de la que dispone
KBR confirma que el trabajo de Blackwater para ESS no suponia un servicio que se
estuviese prestando a KBR ni estaba amparado por ninglin subcontrato otorgado por KBR»,
declaré Melissa Norcross en calidad de portavoz de Halliburton en diciembre de 2006.
«Blackwater prest6 servicios para la Oficina Regional para Oriente Medio de KBR. Esta
delegacion no guarda relacion alguna con ningun contrato gubernamental. [...] Se trataba de
servicios proporcionados fuera de la Zona Verde que no se facturaban directamente en
concepto de ningun contrato estatal.» Todo esto suscitaba varias preguntas fundamentales:
(Para quién trabajaba finalmente Blackwater cuando envio a esos cuatro hombres a aquella
desgraciada mision de Faluya? ;Y cudl era la relacion oficial y documentada de aquella
mision con el ejéreito estadounidense? Esas eran las preguntas que el miembro de la



Camara de Representantes por California Henry Waxman, investigador principal del
Congreso, habia estado estudiando desde noviembre de 2004, cuando aparecieron las
primeras informaciones sobre los diversos niveles de subcontratos bajo los que se ocultaba
la mision que acabo en los asesinatos de Faluya. El 7 de diciembre de 2006, la historia dio
un nuevo giro: Waxman revel6 que habia obtenido un memorando legal de Compass Group
(la matriz britanica de ESS), fechado el 30 de noviembre de 2006, en el que se aseguraba
que ESS tenia un subcontrato amparado por el contrato de Halliburton con el programa
LOGCAP y que, en virtud de dicho subcontrato, la empresa habia empleado a Blackwater
«para que le facilitara servicios de seguridad». Waxman afirmaba en una carta dirigida a
Rumsfeld que, «si la informacion que contiene el memorando de ESS es exacta,
Halliburton alcanzd, por lo que parece, un acuerdo de subcontratacion que esta
expresamente prohibido por el propio contrato». En aquella carta, Waxman afiadia que el
memorando parecia contradecir lo que el secretario del Ejército Harvey habia expuesto en
su carta de julio de 2006 y lo que la subsecretaria Ballard habia declarado en su posterior
testimonio jurado. El memorando también daba a entender la intervencion de otro gran
contratista bélico en aquel mejunje. «El memorando de ESS también revela que Blackwater
operaba conforme a un subcontrato con Fluor [competidora de KBR] cuando cuatro
empleados de Blackwater fueron asesinados en Faluya en marzo de 2004», segin Waxman.
Por ello, acusaba a Blackwater de lo que parecia ser una «provision de servicios de
seguridad al amparo del contrato del LOGCAP que vulneraba los términos de dicho
contrato y no contaba con el conocimiento ni la aprobacion del Pentagono». Finalmente, a
principios de febrero de 2007, Waxman logro obtener respuesta para la pregunta que
llevaba haciéndose casi tres anos. Tras la victoria de los democratas en las elecciones de
2006 al Congreso estadounidense, Waxman se convirtié en presidente del poderoso Comité
de Supervision y procedié de inmediato a convocar una comision de investigacion sobre la
emboscada. Lo que la opinién publica pudo saber gracias a aquellas sesiones fue que el
rastro del contrato en virtud del cual operaban los hombres de Blackwater cuando fueron
asesinados en Faluya acababa en realidad a las puertas del mayor contratista de la guerra en
Irak, KBR. Aquél fue un giro radical de los acontecimientos que contradecia numerosas
negaciones y desmentidos previos, incluidos los de la propia KBR vy el ejército
estadounidense. Tina Ballard, la autoridad principal del Ejército en materia de
contrataciones, habia asegurado ante aquel mismo comité seis meses antes que Blackwater
no habia sido contratada al amparo de un subcontrato previo de KBR. Sin embargo, durante
las sesiones de febrero, Ballard declard que, «tras haber realizado extensas
investigaciones», se habia podido comprobar que las afirmaciones anteriores habian sido
erroneas y afiadio que, si KBR «habia anotado en los costes del contrato los gastos que
habia dedicado a la subcontratacion de seguridad privada [...], el ejército estadounidense
emprenderia las medidas oportunas contempladas en los términos del contrato para
recuperar todos los fondos abonados por dichos servicios». Al concluir las sesiones, Ballard
anuncio que el ejército descontaria 20 millones de dolares de la asignacion inicialmente
destinada a KBR toda vez que se habia demostrado que —bajo el cobijo proporcionado por
varias capas de subcontratos— Blackwater habia sido contratada infringiendo el contrato
principal de KBR con las fuerzas armadas estadounidenses, en el que se estipulaba que sélo
¢stas podrian proporcionar servicios de seguridad. Que hiciesen falta cerca de tres afios para
responder a una pregunta tan simple como ésa daba una idea muy aproximada (y
descorazonadora) de la vigilancia (o, mejor dicho, de la ausencia de ésta) a la que esta
sometido el sector de las empresas de mercenarios en Estados Unidos. Al mismo tiempo, el



abogado de Blackwater Andrew Howell declaré ante el Congreso que la compafiia no
entregaria su informe sobre el incidente de la emboscada de Faluya expresandose en los
siguientes términos: «No podemos entregar informacion reservada. Seria un acto delictivoy.
Waxman le replicé entonces: «Esa apreciacion suya no es del todo correcta. En este comité
estamos autorizados a recibir informacion reservada». Waxman exigié a continuacion que
Blackwater entregase el documento al comité y un abogado de la empresa respondio:
«Blackwater carece de autoridad unilateral para facilitar al Comité cualquier informe
reservado sobre el incidente». Muy comprensiblemente, Waxman considerd indignante que
una compafiia privada le estuviese diciendo a €1, el presidente de un comité de la Camara de
Representantes de los Estados Unidos, que no podia hacerle participe de cierta informacion
«reservaday. Al final, la investigacion del Congreso descubrid que «ninguno de los
documentos sobre el incidente de Faluya eran reservados». Waxman alegd que el director
ejecutivo de Blackwater, Joseph Schmitz, «habia reconocido al propio personal del Comité
que, en lugar de proporcionar inmediatamente a éste el informe elaborado por la Autoridad
Provisional de la Coalicion, lo entregd en mano al Departamento de Defensa, donde solicitd
que lo revisasen para determinar si debia ser clasificado como reservado o no. Dio todos
€s0s pasos pese a que el informe estaba marcado como "no reservado" y a pesar de que
ninguna de sus partes estaba reservada y de que ni Blackwater ni sus asesores externos lo
habian archivado como se archivan los documentos reservados. [...] [Posteriormente,] fue el
Departamento de Defensa el que entreg6 el informe al Comité y confirmé que no
consideraba aquel documento materia reservada». Waxman alegd que Schmitz habia hecho
lo mismo con otro documento, que pidio que fuera «revisado a efectos de su posible
clasificacion como reservado» por el Departamento de Defensa. El Pentagono informé a
Blackwater que tampoco éste constituia materia reservada. Y en otra ocasion, segin
Waxman, Blackwater se neg6 a proporcionar documentos requeridos por una citacion y
solo los acabo entregando cuando «el Comité amenaz6 con celebrar una votacion de
condena a Blackwater por desacato al Congreso». Blackwater declararia posteriormente
que habia «obtenido permiso» para ceder los documentos gracias a sus «gestiones con el
ejecutivo federal».

«Las putas de la guerra»

Independientemente de la controversia que surgiria posteriormente en torno a la presuntas
conexiones con KBR, Fluor y el ejército estadounidense, el contrato original entre
Blackwater/Regency y ESS, firmado el 8 de marzo de 2004, estipulaba «un minimo de dos
vehiculos blindados como apoyo a los movimientos de ESS» [la cursiva es mia] y de tres
hombres en cada uno de esos vehiculos, dado que «el nivel de amenaza actual en el teatro
de operaciones iraqui» seguia siendo «constante y peligrosamente elevado». Pero el 12 de
marzo de 2004, Blackwater y Regency firmaron un subcontrato que especificaba una serie
de disposiciones en materia de seguridad idénticas a las del contrato original excepto en una
palabra: «blindados». Aquel adjetivo fue borrado de este segundo contrato. «Con la
eliminacion de esa sola palabra, "blindados", Blackwater se ahorraba de un plumazo 1,5
millones de dolares que ya no tendrian que desembolsar en la compra de vehiculos
blindados y que podrian quedarse en sus arcasy», alegd en una entrevista Marc Miles, otro
de los abogados de las familias. «A aquellos hombres les dijeron que utilizarian vehiculos
blindados para su trabajo. Si los hubiesen utilizado, sinceramente creo que hoy estarian
vivos. Fueron asesinados por insurgentes que, literalmente, los pisotearon y les dispararon
con armas de pequefio calibre. No estamos hablando de una bomba colocada en un arcén y
activada a su paso, ni de ningun otro artefacto explosivo. Se trataba simplemente de fuego



de armas de pequeio calibre, que cualquier vehiculo bien blindado habria podido repeler.»
Antes de que Helvenston, Teague, Zovko y Batalona fuesen enviados a Faluya, John Potter
—el amigo de Helvenston—, quien se encargaba de supervisar el contrato con ESS, ya
habia llamado la atencion de los directivos de Blackwater sobre la omision de la palabra
«blindados» en el texto del acuerdo finalmente firmado, segun se explicaba en la demanda
judicial de las familias. Potter «insistié en que el subcontrato debia estipular que los
vehiculos fuesen blindados, no sélo para no infringir el contrato primario, sino también —y
lo que era mas importante— para proteger la seguridad de los guardias privados que
tendrian que trabajar en la zona. Sin embargo, la obtencion de vehiculos de esa clase no
solo suponia un gasto para Blackwater, sino que también podia ocasionar un retraso en el
inicio de las operaciones. Por eso, el 24 de marzo de 2004, Blackwater destituyé a Potter
como Gestor del Programa y lo sustituy6 por otro empleado de la empresa, Justin
McQuowny, el mismo hombre a quien Helvenston habia identificado como «Shrek» y con
quien presuntamente habia tenido sendos encontronazos en Carolina del Norte y Kuwait.
La demanda aducia que habia seis guardias disponibles para la misién de Faluya, pero que
los directivos de Blackwater ordenaron que sélo fueran cuatro «infringiendo directamente
todas las politicas y acuerdos de la propia empresa». Al parecer, los otros dos vigilantes
recibieron ordenes de quedarse en las instalaciones de Blackwater en Bagdad realizando
tareas administrativas. Un alto cargo de Blackwater llegd incluso a presumir tras el
incidente de que la empresa habia salvado dos vidas no enviando a los seis hombres
previstos, segun se indicaba en el texto de la demanda. Andrew Howell, asesor legal de
Blackwater, declard posteriormente que «el vehiculo en el que ellos salieron aquel dia fue
considerado el apropiado para la mision por todos los que en ella participaron, porque, si
no... no creo que [la mision] se hubiese llevado a cabo en aquel momento». Respecto a la
alegacion de que a aquella mision deberian haber ido seis hombres en vez de cuatro,
Howell dijo: «Para la mision que estaban realizando aquel dia, en aquel momento, y en
vista del nivel de amenaza que se habia constatado sobre el terreno en Irak, lo normal era
que no viajara una tercera persona en cada vehiculo». Pero un alto cargo de Regency
explico posteriormente a los investigadores del Congreso que, «aunque estos vehiculos
incluian una plancha blindada tras el asiento posterior, ese nivel de proteccion estaba por
debajo del conjunto de medidas exigidas por el contrato» entre ambas empresas. El 30 de
marzo de 2004, el dia anterior a la emboscada de Faluya, Tom Powell, director de
operaciones de Blackwater en Bagdad, envio un mensaje de correo electronico a los
directivos de la empresa con el titulo «Situacion sobre el terreno». En €l escribio: «Necesito
nuevos vehiculos. Necesito nuevos operarios, necesito municion, necesito Glocks y M4.
Todo el blindaje de carroceria para el cliente que puedan conseguirnos. Los chicos estdn en
zona de combate con material prestado y expuestos al peligro. He pedido coches duros
[vehiculos blindados] desde el principio y, por lo que yo sé, ese encargo sigue pendiente».
El mensaje concluia con la frase «la situacion sobre el terreno es terrible». Otro equipo de
Blackwater enviado a una mision aquel dia tuvo que hacer frente a una situacion similar a
la de Helvenston y sus companeros-cortos de personal, insuficientemente armados y sin
haber tenido un adecuado tiempo de preparacion— y ese grupo también se quejo de esas
condiciones a los directivos de la compaiia. Tras haber sido presuntamente amenazados por
¢éstos con el despido, aquellos hombres salieron a realizar su mision y lograron sobrevivir.
Uno de ellos dijo mas tarde: «;Por qué queriamos todos matarlo [al director de operaciones
de Blackwater]? Porque nos habia enviado a aquella mision de m***** pese a nuestras
protestas. Estabamos desorientados, no teniamos mapas, no habiamos dormido lo suficiente



y nos habia quitado a dos de los nuestros, con lo que habia recortado nuestro campo de tiro.
Cuando nosotros protestamos por esto, sabiamos que el otro equipo tenia también las
mismas quejas. También les habian recortado el personal. [...] ;Por qué fueron enviados a la
zona mas caliente de Irak en unos vehiculos mal blindados y mal armados para proteger un
camion? Ellos no tenian forma alguna de proteger sus flancos porque so6lo eran cuatro
hombres». En la demanda también se exponia que a aquellos hombres no se les habia
facilitado un mapa detallado de la zona de Faluya. Un directivo de Blackwater le dijo a
Helvenston que «era demasiado tarde para mapas y que se limitara a hacer su trabajo con lo
que tenia», seglin se sostenia en el texto de la demanda. «El equipo desconocia por
completo adonde se dirigia, carecia de mapas que pudieran estudiar para saberlo y no
disponia de nada que los guiara hacia su destino.» Segun Callahan, existia una ruta
alternativa mas segura que circunvalaba la localidad, pero de la que aquellos hombres no
estaban enterados porque Blackwater no realiz6 una «evaluacion de riesgos» previa al
viaje, como obligaba el contrato. En la demanda se sostenia también que aquellos cuatro
hombres deberian haber tenido la posibilidad de reunir cierta informacion de inteligencia y
de familiarizarse con las peligrosas rutas por las que se iban a desplazar. El informe interno
de Blackwater, que Waxman logro6 finalmente obtener, reconocia que el equipo de Faluya
no tuvo «tiempo para realizar una planificacion adecuada de la mision» y fue enviado a ésta
«sin tener mapas apropiados de la ciudad». Aquello no llegé a hacerse en ninglin momento,
segun indico el abogado Miles, «para no perjudicar el balance de cuentas de Blackwater» y
para impresionar con su supuesta eficiencia a ESS a fin de obtener nuevos contratos de esta
ultima empresa. La demanda también acusaba a Blackwater de «negarse intencionadamente
a permitir que los vigilantes de seguridad contratados por la compafiia realizaran» viajes de
prueba previos acompaifiando a los equipos de Control Risks Group a los que iban a
reemplazar. En el informe de CRG sobre el incidente, el gerente de proyectos de la
compaiia escribié que Blackwater «no aprovecho la oportunidad para aprender de la
experiencia adquirida por CRG gracias a aquella operacion, lo que hizo que se encargase de
esa tarea sin haberla preparado adecuadamente y provocé el desgraciado resultado de la
pérdida de cuatro vidas. [...] Creo que ese incidente podria haber sido evitado o que, cuando
menos, su riesgo podria haberse minorizado [sic]». La demanda argiiia que Blackwater se
habia «inventado documentos fundamentales» y habia «creado» «con posterioridad a los
sucesos de aquella emboscada mortal» una evaluacion de riesgos a la que habia puesto una
fecha anterior para «encubrir aquel incidente». El dia después de la emboscada, Erik Prince
habia dado instrucciones a sus directivos en Bagdad para que «efectuaran una auditoria
interna inmediata y mantuvieran la informacion en absoluto secreto». Cuando ese informe
lleg6 por fin a manos de Waxman, el congresista pudo comprobar que algunos empleados
de Blackwater calificaban la delegacion de la empresa en Bagdad de «directamente
descuidada» y de «barco a punto de naufragar». Un guardia de Blackwater dijo: «A algunos
de esos vagos de m***** gglo les importa una cosa, y es el dinero». Después de que estas
(y otras) declaraciones fuesen reveladas por el comité de Waxman, Blackwater publico su
propio informe. «Ni un armamento mas potente, ni los vehiculos blindados, ni la municion,
ni los mapas habrian salvado las vidas de estos americanosy», declard Blackwater. «[E]se
suceso fue una tragedia y los unicos culpables de la misma fueron los terroristas». El
informe repitido nuevamente las ya desacreditadas alegaciones sobre la participacion de la
policia iraqui en la emboscada y aseguraba que los cuatro hombres habian tomado la
decision de proceder con la mision aquel dia. Ademas, afirmaba que, «aunque Blackwater
hubiera destinado a seis hombres a aquella mision, el resultado habria sido probablemente



el mismoy. El abogado Dan Callahan dijo que si Blackwater hubiera hecho en Estados
Unidos lo que presuntamente habia hecho en Irak, «se la habria podido imputar por la via
penal». Blackwater se negé a realizar comentario alguno sobre el caso, pero su
vicepresidente, Chris Taylor, declard en julio de 2006: «Nosotros no ahorramos detalles,
sino que tratamos de preparar a nuestra gente lo mejor que podemos para el entorno en el
que van a encontrarse». El abogado de Justin McQuown, William Crenshaw, alegd que la
demanda presentada contenia «numerosos errores graves sobre los hechos», ya que, por
ejemplo, segun afirmaba, McQuown no habia «participado en la planificacion ni en la
puesta en practica de aquella misién». En un mensaje de correo electronico, Crenshaw se
expresaba de este modo: «Que no se nos malinterprete: los asesinatos de los miembros del
equipo de Blackwater fueron tragicos. Como representantes del sefior McQuown hacemos
extensivas nuestras mas sinceras condolencias a las familias de los fallecidos. Pero es
también lamentable y falso sugerir que el Sr. McQuown contribuy6 de algiin modo a tan
terrible tragedia». En una de sus escasisimos pronunciamientos al respecto de la demanda
de los familiares, el portavoz de Blackwater, Chris Bertelli, dijo: «Los fallecidos y sus
familias estuvieron en nuestro recuerdo y en nuestras oraciones entonces como lo estan
ahora. [...] Blackwater espera que el honor y la dignidad de nuestros camaradas caidos no
se vean disminuidos por el recurso a este proceso judicialy. Katy Helvenston-Wettengel
califico esas palabras de «auténtica gilipollez, en mi opiniény, y dijo que las familias s6lo
se decidieron a interponer la demanda después de que sus preguntas hubiesen sido
respondidas desde la compaiiia con evasivas, con informacion engafiosa o, directamente,
con mentiras. «Blackwater solo parece conocer el lenguaje del dinero. Es lo tnico que
entiendeny, dijo. «Carecen de valores y de moral. Son unas putas. Son las putas de la
guerra.» Tras su admision a tramite en enero de 2005, el caso se movid con lentitud por el
sistema legal y suscito diversas batallas sobre cuestiones de jurisdiccion. Blackwater estuvo
representada desde el principio por algunos de los abogados y los bufetes mas influyentes y
mejor relacionados de todo Estados Unidos. Su abogado original en el caso de Faluya fue
Fred Fielding, ex consejero legal de la Casa Blanca durante el mandato del presidente
Reagan (entre los ayudantes de Fielding cuando ejercia aquel cargo se encontraba quien se
convertiria en el actual presidente del Tribunal Supremo de EE.UU., John Roberts).
Fielding habia ejercido también como uno de los principales abogados del presidente Nixon
y fue uno de los miembros de la Comision de Investigacion del 11-S. Tan buenos eran los
contactos de Fielding y tan lejos llegaban que, a principios de 2007, el presidente Bush lo
nombro6 nuevamente consejero legal de la Casa Blanca, con lo que volvia a acceder al cargo
sustituyendo, en esta ocasion, a Harriet Miers. Blackwater también ha estado representada
en este caso judicial por Greenberg Traurig, el influyente bufete de abogados de
Washington, D.C., en el que, tiempo atrds, trabajara el cabildero caido en desgracia Jack
Abramoft. Los abogados de las familias acusaron a Blackwater de haber tratado de obstruir
el proceso desde el momento mismo en que se interpuso la demanda. Y si bien parte de esas
tacticas podrian considerarse legitimas como estrategia, la defensa de las familias alego que
la empresa habia impedido que se tomara declaracion formal a ciertas personas implicadas
tal como habia ordenado el tribunal, hasta el punto de que habia tomado medidas
manifiestas para evitar que testificara un testigo vital: John Potter, el hombre que
supuestamente habia denunciado la eliminacion de la palabra «blindados» del texto del
subcontrato y quien, a raiz de ello y segiin la demanda, habia sido obligado a cesar en su
cargo. El abogado Marc Miles dijo que al poco de interponer la demanda, solicito del
tribunal de Carolina del Norte una orden urgente para tomar declaracion formal a John



Potter. Aquella deposicion fue fijada para el 28 de enero de 2005 y Miles tenia previsto
volar hasta Alaska, donde, segun dijo, vivian los Potter. Pero tres dias antes de la
mencionada deposicion, Miles dijo que «Blackwater contraté de nuevo a Potter, lo trajo a
Washington en avion (donde, segun tengo entendido, se reunio con representantes de la
empresa y con sus abogados). Luego, [Blackwater] lo trasladé en otro vuelo hasta Jordania
para llevarlo hasta su destino final en Oriente Medio». Miles acus6 a Blackwater de
«ocultar a un testigo material contratdindolo y enviandolo fuera del pais». Miles también
explicd que Blackwater intentd posteriormente que se desestimara la orden judicial para la
deposicion de Potter, pero un tribunal federal denegé tal solicitud. Cuando testifico ante el
Congreso en junio de 2006, Chris Taylor, el vicepresidente de Blackwater, declaro: «No
creo que John Potter esté en nuestra plantilla en este momento». La historia de Potter dio un
nuevo giro en noviembre de 2006, cuando Miles descubri6 que Potter habia vuelto a
Estados Unidos. Tras localizarlo por teléfono en su ciudad natal, en Alaska, Miles presento
nuevamente una solicitud ante el tribunal para obtener una declaracion formal de aquel
testigo, a lo que Blackwater respondi6 con rapidez y contundencia. En el escrito de
motivacion con el que la empresa de Carolina del Norte acompaiio su solicitud de
desestimacion de la mocidn de los abogados de las familias, Blackwater sostenia que el
«caso afecta a cuestiones de seguridad nacional y de informacion reservada relacionadas
con las operaciones militares de Estados Unidos en Irak» y que «cualquier testimonio que
[Potter] pudiera prestar supondria inevitablemente la revelacion de informacion
clasificada». Miles y sus colegas respondieron que la solicitud de Blackwater «se
asemejaba a una buena novela de espias», con todas aquellas «alegaciones de informacion
"clasificada", secretos de Estado y amenazas a la seguridad nacionaly. En realidad,
sostenian ellos, los «trabajadores contratados por Blackwater no actuaban como agentes
encubiertos de la CIA, sino que, amparados por un contrato con una empresa hotelera
extranjera, se dedicaban a proteger material de cocinay». La seguridad nacional y el
espionaje, segun afirmaban, «no tienen nada que ver con este caso». De la importancia de
aquella demanda y, mas atn, del ascendiente de Blackwater sobre el gobierno, da buena
idea el hecho de que la Fiscalia General de Estados Unidos presentara también un escrito de
oposicion a la deposicion de Potter solicitando que —cuando menos— ésta fuese retrasada
para que el gobierno pudiese estudiar la supuesta posesion de informacion o de documentos
clasificados por parte de Potter. El fiscal federal cit6 la necesidad de «proteger los intereses
de la seguridad nacional de Estados Unidos». El litigante principal del ejército
estadounidense también presentd una declaracion jurada en la que se solicitaba «proteger
frente a cualquier revelacion inapropiada toda informacion sensible y debidamente
clasificada a la que el sefior Potter pueda haber tenido acceso como contratista del
gobierno». Lo realmente asombroso fue la rapidez con la que Blackwater fue capaz de
movilizar al gobierno y al ejército para que acudieran en su auxilo —justo el dia después de
navidad— y ayudaran a impedir, al menos momentdneamente, la declaracion formal de un
testigo potencialmente crucial. Todas las familias han mantenido en todo momento que
interpusieron la demanda no por el dinero, sino para que Blackwater rindiera cuentas. «No
hay dinero suficiente en el mundo que pueda pagar lo de mi Jerry. Nadie podra darme
jamas suficiente dinero por eso», comentd Danica Zovko. «Si ellos pusieran ciertas normas
y si se vieran obligados a tratar la vida de esas personas como yo tengo que tratar la chapa y
la pintura de los coches en mi trabajo en la administracion municipal de Cleveland, me
conformaria. Es como si existieran mas leyes y reglas acerca de como arreglar un coche que
las que rigen en torno a las vidas humanas. Ninguna cantidad de dinero podra hacer nada



por nosotros. No puede resarcirme de la muerte de mi hijo. Son verdaderamente estipidos
si creen que ¢€sa es la solucion.» En los meses posteriores a la interposicion de la demanda,
Blackwater no ofreci6 una refutacion de las alegaciones concretas planteadas por las
familias, pero nego6 que, en general, tuvieran validez. La empresa ha argumentado que lo
que estad en juego en este caso es nada menos que la capacidad del presidente de Estados
Unidos para guiar la politica exterior como comandante en jefe de las fuerzas armadas. Los
abogados de Blackwater sostuvieron que los soldados privados de la compaiia han sido
reconocidos por el Pentdgono como una parte esencial de la llamada «Fuerza Total», que
constituye la «capacidad y [el] potencial de combate [de la nacidn] [...] en miles de destinos
de todo el mundo, donde [los componentes de esa Fuerza Total] realizan una amplia gama
de actividades para llevar a cabo misiones de vital importanciay», por lo que, aducian ellos,
si se permitia que Blackwater fuese demandada por unas muertes producidas en la zona de
guerra, se atacaria a la soberania del Comandante en Jefe. «[L]a division constitucional de
poderes [...] excluye la intrusion judicial en el modo en que el contingente contratado del
despliegue militar estadounidense en Irak es entrenado, armado y desplegado sobre el
terreno» por el presidente de la nacion, sostenia Blackwater en uno de los documentos que
presento ante los tribunales. Si ese argumento hubiese prevalecido, habria tenido la ventaja
adicional de inmunizar preventivamente a Blackwater frente a toda responsabilidad
relacionada con el despliegue de sus fuerzas en las zonas de guerra de Estados Unidos. La
compaiia peled por conseguir el sobreseimiento del caso sobre la base de que, puesto que
Blackwater estaba prestando un servicio en operaciones militares de Estados Unidos, no
podia ser demandada judicialmente por las muertes o las lesiones de sus trabajadores, ya
que esa responsabilidad recaia sobre el gobierno. En su mocion para la desestimacion del
caso en un tribunal federal, Blackwater sostuvo que las familias de los cuatro hombres
asesinados en Faluya tenian unicamente derecho a percibir compensaciones econémicas de
los seguros del Estado. De hecho, los abogados de las familias alegaron que, tras la
emboscada, la empresa se movi6 con rapidez para ayudar a los familiares a solicitar el
cobro de las cantidades previstas en la Ley Basica de la Defensa (DBA) en virtud de un
seguro federal que cubre a algunos de los trabajadores contratados que realizan tareas de
apoyo a las operaciones militares estadounidenses. En los escritos presentados ante los
tribunales por el caso de Faluya, Blackwater solicitaba el reconocimiento de la DBA como
unica fuente de compensacion por los hombres asesinados en aquella ciudad. Segun la
DBA, la maxima indemnizacién por muerte a la que pueden tener derecho las familias de
los trabajadores contratados quedaba limitada a 4.123,12 ddlares mensuales. «LLo que
Blackwater trata de conseguir es barrer toda su conducta improcedente bajo la alfombra de
la Ley Basica de la Defensay, declar6 el abogado Miles. «Estan intentando decir: "Miren,
podemos hacer lo que nos dé la gana sin tener que responder por ello. Podemos enviar a
nuestros hombres a una muerte segura para no estropear nuestra cuenta de resultados,
porque si alguien nos pide cuentas luego, tenemos un seguro que nos cubre". En esencia, se
trata de un seguro para matar.» De todos modos, el argumento principal de Blackwater
giraba en torno a lo que planteaba como ramificaciones mas amplias del caso de cara al
futuro de la capacidad de desenvolvimiento bélico de Estados Unidos. «Que los contratistas
privados puedan ser demandados ante cualquier tribunal por bajas de guerra por las que no
se puede demandar a las fuerzas armadas [...] podria retrasar decisivamente varias décadas
la capacidad del presidente —como comandante en jefe— para desplegar la Fuerza Totaly,
sostenia Blackwater en un escrito de apelacion presentado el 31 de octubre de 2005. En otro
escrito presentado dos meses después, la empresa mencionaba la Orden n° 17 de Paul



Bremer —que inmunizaba oficialmente a los contratistas en Irak— argumentando que,
dado que aquel decreto «refleja[ba] una decision de politica exterior tomada o, al menos,
apoyada por Estados Unidos», Blackwater deberia gozar de «inmunidad frente a las
reclamaciones expuestas» en la demanda judicial. Los abogados de la compaiia afirmaban
que, si se permitia que el caso contra Blackwater prosperase, podria quedar amenazada la
capacidad de desenvolvimiento bélico de la nacion: «Para que los contratistas federales
responsables puedan acompaiiar a las Fuerzas Armadas de Estados Unidos en el terreno de
combate, es imprescindible que su inmunidad frente a posibles responsabilidades por bajas
en combate de sus empleados esté protegida a nivel federal y sea unanimemente
confirmada en los tribunales federales. Nada seria mas perjudicial para el concepto de la
Fuerza Total profesional que subyace a la doctrina del personal militar estadounidense que
exponer a los componentes a los sistemas de responsabilidad civil por dafios y perjuicios de
los cincuenta estados trasladados mas alla de las fronteras nacionales, a los campos de
batalla del extranjero. [...] La manera en que el presidente supervisa y ordena esas
operaciones militares —en la que se incluyen sus decisiones transmitidas a través de la
cadena de mando en lo referente a la formacion, el despliegue, el armamento, las misiones,
la composicion, la planificacion, el analisis, la gestion y la supervision de las fuerzas de los
contratistas militares privados y de sus misiones— queda fuera del &mbito decisorio de los
tribunales federales y, forzosamente también, de los estatales». Blackwater sostenia que los
tribunales no podian interferir en sus actividades porque, con ello, estarian interfiriendo
esencialmente en el funcionamiento del ejército en su conjunto, algo prohibido por la
«doctrina de la cuestion politica», que «es uno de los conjuntos de principios que
salvaguardan de la investigacion judicial todas aquellas decisiones tomadas por dirigentes
politicos civiles a través de la cadena de mando, incluidas, en este caso, las relacionadas
con la contratacion de empresas privadas para la proteccion de las lineas de suministros
militares frente a posibles ataques enemigos». En Faluya, seglin argiiia Blackwater, sus
hombres «estaban realizando una funcién militar clasica —actuar de escolta armada de un
convoy de suministros que cumplia la orden de llegar a una base del ejército— bajo
autorizacion del Departamento de Defensax». Precisamente por ello, seglin el argumento de
la empresa, ésta deberia gozar de inmunidad frente a toda responsabilidad: «Cualquier otro
resultado equivaldria a una intromision judicial en la capacidad del presidente para
desplegar una Fuerza Total que incluya también a contratistas privados». Demostrando lo
mucho que otros contratistas de aquella guerra consideraban que habia en juego en la
demanda judicial por los incidentes de Faluya, KBR —el mayor contratista del Pentagono
en Irak, que acumulaba unos ingresos totales de 16.100 millones de dolares por sus trabajos
en aquel pais— present6 en septiembre de 2006 un escrito de amicus curiae en apoyo de
los argumentos de Blackwater. En el momento de presentar el documento, KBR se
identificé a si misma como «la mayor proveedora civil de servicios de apoyo logistico a
"Operaciones de Estabilidad" en todo el mundo del Departamento de Defensa»
estadounidense. KBR respaldaba el argumento de la Fuerza Total esgrimido por Blackwater
afirmando que el propdsito del programa LOGCAP «es facilitar las Operaciones de
Estabilidad mediante la integracion de contratistas de apoyo logistico militar como KBR en
la Fuerza Total del ejército estadounidense. KBR opera asi como un "multiplicador de
fuerzas" al llevar a cabo servicios cruciales para las misiones, como puede ser la
conduccion de convoyes de suministros militares. Tales servicios eran realizados
anteriormente en exclusiva por personal militar uniformado, pero, en la actualidad,
contintan operando en todos los sentidos bajo la direccion y el control de mandos del



ejército estadounidense». La demanda contra Blackwater fue entendida, desde un primer
momento, como un caso que sentaria un importante precedente acerca del papel y el marco
legal de las fuerzas privadas en las zonas de guerra de Estados Unidos. La empresa contrato
los servicios de un minimo de cinco bufetes legales punteros para que la ayudaran en su
intento de que el caso se sobreseyera o, cuando menos, se trasladara a un tribunal federal.
Los abogados de las cuatro familias creian que tendrian un terreno de juego mas favorable
en un tribunal estatal, ya que alli no regiria ninglin tope para las reparaciones exigibles y los
demandantes no necesitarian una decision unanime del jurado para ganar el caso. En
octubre de 2006, Blackwater contrato para su representacion legal a uno de los mayores
pesos pesados (y mas persistentes perros de presa) de la abogacia estadounidense: Kenneth
Starr, el fiscal independiente del proceso de impugnacion abierto en 1998 contra el
presidente Bill Clinton por su escandalo sexual con Monica Lewinsky. El nombre de Starr
aparecio relacionado con el caso por vez primera en la peticion presentada por Blackwater
el 18 de octubre de 2006 ante el Fiscal General John Roberts para frenar cautelarmente el
caso en los tribunales estatales mientras la empresa preparaba su solicitud de revision
judicial, que, de haber sido concedida, habria permitido a Blackwater defender su
proposicion de sobreseimiento del caso ante el Tribunal Supremo de Estados Unidos,
dominado por jueces nominados por los republicanos. Starr y sus colegas argumentaron que
Blackwater gozaba de «inmunidad constitucional» frente a esa clase de demandas y dijeron
que, si se permitia que el caso de Faluya prosperara, la empresa «sufrira un dafo
irreparable». En la peticion de 18 paginas presentada ante el Tribunal Supremo, Blackwater
sostenia que no habia otras demandas judiciales parecidas contra companias privadas de
seguridad o militares en tribunales estatales «porque la exhaustiva estructura reguladora
aprobada por el Congreso y el presidente otorga inmunidad a los contratistas militares
como Blackwater frente a litigios en los sistemas judiciales de los estados». El 24 de
octubre, el juez Roberts (presidente del Supremo) anot6 simplemente la palabra
«denegada» sobre la solicitud presentada por Blackwater, sin afiadir razonamiento alguno a
su decision. A finales de noviembre de 2006, y contra la objecion de los abogados de la
empresa, Donald Stephens, juez del tribunal superior del condado de Wake, fall6 que el
caso contra Blackwater siguiera adelante en el sistema judicial del estado de Carolina del
Norte. Un mes mas tarde, Starr y sus colegas apelaron ante el Tribunal Supremo de Estados
Unidos para que se declarara competente para juzgar aquel caso, sosteniendo que si se
permitia que prosperara en los tribunales estatales, «expondria a los contratistas civiles
estadounidenses que realizan operaciones ordenadas por el Departamento de Defensa en
territorio hostil al desestabilizador alcance de cincuenta sistemas distintos de
responsabilidad civil por dafios y perjuicios en nuestro propio pais. [...] [Esto] relegaria a
los contratistas civiles que prestan sus servicios en circunstancias sumamente peligrosas a
los caprichos de un régimen balcanizado de sistemas legales contradictorios entre unos
estados y otros». En diciembre de 2006, dos afios después de la presentacion de la demanda
judicial de responsabilidad por muerte dolosa contra Blackwater, la empresa present6 una
contrademanda post mortem contra los cuatro hombres asesinados en Faluya en la que
solicitaba 10 millones de dolares a cuenta del patrimonio cedido en herencia por €stos bajo
la acusacion de que sus familias habian roto los contratos firmados por sus seres queridos
con Blackwater, en los que se estipulaba que éstos no podian demandar a la compaiiia. El
abogado Callahan califico aquella accion de «reclamacion inttil dirigida inicamente a
obstaculizar la busqueda de justicia por parte de las familias». Tras mas de dos afios
perdiendo batallas legales en torno a este caso y en visperas del inicio del trascendental



juicio, Blackwater efectud una serie de maniobras de ltima hora entre las altas esferas. En
mayo de 2007, los abogados de la compania convencieron a un juez federal de Carolina del
Norte para que ordenara una arbitracion del caso a puerta cerrada, ya que, segin
Blackwater, €se era el inico foro legitimo para un caso que atafiia a los contratos firmados
con la empresa por los cuatro hombres asesinados. La decision de la comision privada
compuesta por tres miembros seria vinculante y seria muy improbable (por no decir
imposible) que prosperase cualquier recurso contra el fallo que ésta emitiera. «Cualquiera
que crea en el Estado de derecho deberia alegrarse de que el acuerdo escrito al que se llegue
se cumpla finalmente y la disputa que ha conducido a este arbitraje se resuelvay, declard la
portavoz de Blackwater Anne Tyrrell. Uno de los abogados de Blackwater se atrevio a
proclamar que «ha[bia] terminado la intervencién del tribunal estatal». Este arbitraje
supondria la no celebracion de una vista judicial publica, una limitacién del alcance de las
averiguaciones y de los testigos, y la posibilidad de que el fallo tuviera que mantenerse en
secreto si asi lo imponia la comision a las partes en litigio. En la primavera de 2008, los
abogados de las familias estaban recurriendo ese fallo del tribunal federal. «Blackwater ha
tratado de llevar el examen de su comportamiento culposo fuera del alcance del ojo publico
y de la decision de un jurado», afirmaban Callahan y Miles en una declaracion.
«Blackwater esta tratando de anular la capacidad de las familias para descubrir la verdad
sobre la implicacion de la empresa en las muertes de estos cuatro estadounidenses y
pretende silenciar todo comentario publico al respecto». A medida que este case ha ido
avanzando a través del laberinto judicial, Blackwater no ha dejado de cambiar de equipos
de abogados ni de introducir nuevos argumentos y nuevas tentativas de desestimacion antes
de que llegue a juicio. En enero de 2008, Blackwater arremetio contra Wiley Rein, el bufete
que habia representado originalmente a la empresa en la demanda por el incidente de
Faluya. Blackwater se querell6 contra sus antiguos representantes por mala praxis: si los
abogados hubiesen hecho su trabajo —argumento la compania—, la «demanda judicial
habria sido desestimada y el litigio con los demandantes habria terminado». Blackwater
pidi6 30 millones de ddlares por dafos y perjuicios. Wiley Rein dijo que aquella peticién no
tenia fundamento. A la vista de las decenas de miles de iraquies que han muerto desde la
invasion y de los multiples asedios a los que Estados Unidos ha sometido a Faluya tras el
incidente del asesinato de los hombres de Blackwater, habra quien diga que esta demanda
judicial no es mas que una pelea entre belicistas que viven del negocio de la guerra. Pero,
mirado en un sentido mas general, el auténtico escandalo no fue que aquellos hombres
fuesen enviados a Faluya como un equipo de sélo cuatro miembros cuando deberian haber
ido seis o que no dispusieran de una ametralladora suficientemente potente para eliminar a
sus atacantes. El escandalo radicaba en que Estados Unidos habia abierto las puertas de Irak
a unas empresas de mercenarios cuyas fuerzas campaban a sus anchas (y con aparente
impunidad) por el pais. Las consecuencias de aquella politica no pasaban inadvertidas a las
familias de los cuatro trabajadores de Blackwater asesinados. «Més de mil personas
murieron por culpa de lo que le sucedi6 a Scotty aquel diay», dijo Katy Helvenston-
Wettengel. «Ha muerto mucha gente inocente.» Aunque en el texto de la demanda no se
mencionaba el ataque de represalia emprendido por EE.UU. contra Faluya a raiz de los
asesinatos de los hombres de Blackwater, el caso gener6 una auténtica onda expansiva entre
los miembros de la comunidad empresarial que ha cosechado enormes ganancias en Irak y
otras zonas en guerra. En el momento en que se interpuso la demanda, mas de 428
trabajadores contratados privados habian muerto en Irak, y los contribuyentes
estadounidenses habian pagado casi la totalidad de la factura de las indemnizaciones



percibidas por las familias por aquellas muertes en acto de servicio. En septiembre de 2006,
el Departamento de Trabajo estadounidense ya habia actualizado esa cifra hasta los 647
«contratistas» muertos en aquel pais. «Este es un caso que fijara un precedente», dijo el
abogado Miles. «Como ya ocurrio con los litigios con la industria del tabaco o con la de los
fabricantes de armas de fuego, en cuanto pierdan este primer caso, empezaran a tener miedo
de que se presenten nuevas demandas contra ellos.»



Capitulo 15

El accidente del Blackwater 61

El cabo Harley Miller, del Ejército de Tierra de Estados Unidos, consigui6 salir de los
restos destrozados del vuelo 61 de Blackwater, un avion turbopropulsado que, apenas unos
minutos antes, se habia estrellado contra el monte Baba, de 4.465 metros de altura, en el
macizo afgano del Hindua Kush. Paso entre los otros dos soldados que le habian
acompanado en aquel vuelo, ambos muertos por el impacto y alin sujetos a sus asientos por
los cinturones de seguridad. Miller, de 21 afios, sufria heridas s6lo un poco menos graves
que las que habian acabado con la vida de los otros dos hombres. Estaba totalmente solo en
medio de aquella montafia, completamente cubierta de nieve, a 600 metros de la cima. Los
dos pilotos del aparato —trabajadores contratados por Blackwater— habian salido
despedidos 45 metros por delante del avion. Este se habia detenido de golpe tras haber
patinado mas de cien metros por la nieve. El cadaver del ingeniero del avion yacia también
en el exterior de la nave, al lado de lo que quedaba de la pared de cabina. El cabo Miller
fumo un cigarrillo, orin6 dos veces (una al lado de la parte trasera del avidon y otra cerca del
morro de éste) y desplego dos sacos de dormir. Apoyo una escalera de metal en el fuselaje
y, posiblemente, se subio a ella para pedir ayuda o para determinar mejor su posicion.
Luego, se estir6 en la cama improvisada que habia preparado. Padecia una fuerte
hemorragia interna, tenia una costilla rota, traumatismos en los pulmones y el abdomen, y
heridas de menor importancia en la cabeza. Las lesiones de Miller se vieron agravadas por
la falta de oxigeno y las gélidas temperaturas, y tras permanecer con vida durante mas de
ocho horas y totalmente solo en la cima del monte Baba, el choque se cobré su tltima
victima. Tardaron tres dias en recuperar su cuerpo. El accidente sufrido el 27 de noviembre
de 2004 por el Blackwater 61 (un avion de propiedad privada contratado por el ejéreito
estadounidense) atrajo escasa atencion de los medios (que apenas se plasmo en forma de
edulcoradas esquelas en los periddicos de las localidades de origen de los alli fallecidos).
Aunque Blackwater habia pasado a ser un nombre conocido tras la emboscada de Faluya de
unos meses antes, el accidente aéreo en si, un insignificante montén de restos inaccesibles
en las accidentadas montafias de Afganistan, no fue noticia. Dificilmente podria imaginarse
un suceso que hubiese creado una impresion tan diametralmente opuesta a la que generaron
los graficos asesinatos de Faluya. No hubo imagenes truculentas emitidas a escala
internacional ni declaraciones de la Casa Blanca. Se trat6, a efectos practicos, de una
tragedia menor dentro de la que ya se habia convertido —al menos, a ojos de los medios de
comunicacion— en una guerra secundaria (cuando no olvidada) en Afganistan. Pero aquel
avion estrellado acabaria transforméndose, sin embargo, en un serio problema legal para
Blackwater, ya que, en esta ocasion (y a diferencia de lo sucedido en Faluya), si existio un
rastro de papeles oficiales que documentaron los hechos desde el primer momento. El
ejército estadounidense convoco una Junta de Investigacion de las Circunstancias del



accidente cuyos trabajos, unidos a los de la Junta Nacional para la Seguridad en el
Transporte, generaron cientos y cientos de paginas de documentacion. Una de las cajas
negras capto los instantes finales del vuelo. A diferencia de lo ocurrido en Faluya, algunas
de las victimas del accidente eran soldados estadounidenses en servicio activo y los
causantes (no intencionados) de las muertes eran trabajadores contratados por una empresa
privada. A simple vista, podria parecer que, salvo la implicacion de Blackwater en ambos
incidentes, el avion estrellado en la cima del monte Baba y la escabrosa matanza de Faluya
tenian poco en comun. Sin embargo, las similitudes empezaron a aflorar a partir del
momento en que las familias de los tres soldados estadounidenses muertos en el accidente
presentaron una demanda judicial de responsabilidad por muerte dolosa el 10 de junio de
2005. En la practica, las circunstancias que rodearon el accidente resultarian ser muy
similares a las que rodearon los asesinatos de Faluya, si bien acabarian atrayendo mucha
menos atencion. Las familias de los soldados muertos en el vuelo 61 de Blackwater
sostenian que la compaiiia habia recortado gastos y habia eludido procedimientos de
seguridad basicos, con lo que, por tales descuidos, habia causado la muerte de sus seres
queridos. El nucleo central del caso, como el de la demanda de las muertes de Faluya,
volvia a ser la reclamacion de inmunidad ante toda demanda judicial que Blackwater
planteaba para sus fuerzas amparandose en que la compania formaba parte de la «Fuerza
Total» de Estados Unidos en la guerra contra el terrorismo. Blackwater cuenta con una
division aérea, Presidential Airways, que lleva tiempo funcionando alejada del ojo publico,
aun cuando sus aparatos han frecuentado los mismos aeropuertos en el extranjero que los
utilizados por la CIA en su famoso programa de traslados irregulares (o «entregas
extraordinarias») de detenidos a terceros paises para su interrogatorio. Los pilotos de
Blackwater gozan del mismo nivel de autorizacion de seguridad que el de los pilotos de
dichos vuelos de la Agencia Central de Inteligencia estadounidense. David P. Dalrymple,
gerente de la delegacion de Presidential en Bagram, dijo: «Yo y otros miembros del
personal de Presidential que prestan servicio en Afganistan poseemos (o hemos solicitado
obtener) niveles de autorizacion de seguridad del gobierno de Estados Unidos para temas
clasificados como "secretos" o "de alto secreto"». La compafia también asegurd que
ocupaba «una oficina del Departamento de Defensa estadounidense para agilizar la
concesion de autorizaciones de seguridad para temas considerados secretos de Estado». El
contrato por el que Blackwater operaba aquel vuelo 61 en Afganistan habia sido firmado en
septiembre de 2004, apenas dos meses antes del accidente. Tras tres meses de
negociaciones, la Fuerza Aérea decidié conceder a Presidential Airways un contrato de 34,8
millones de dolares para que €sta suministrara vuelos «de despegue y aterrizaje cortos» (o
STOL, segun su acronimo en inglés) en Afganistan, Uzbekistan y Pakistan. Presidential
accedio a operar seis vuelos regulares diarios a pequefios aerodromos de todo Afganistan,
asi como otros vuelos especiales segiin fuesen necesarios. Segun los célculos recogidos en
el contrato, los tres aparatos aéreos de Presidential volarian unas 8.760 horas anuales. «Con
este contrato, [la division aérea de Blackwater] ha ampliado su radio de accién fuera de Irak
y esta facilitando una asistencia muy necesaria a los militares —hombres y mujeres—
estadounidenses en Afganistan y en los paises mas meridionales de la antigua Union
Soviética», alardeaba Blackwater en uno de los nimeros de octubre de 2004 de su boletin
Tactical Weekly. John Hight, director de operaciones de Presidential, explicé que la
compaiiia habia basado su oferta en su «experiencia como operadora de vuelos en pistas de
aterrizaje y despegue no asfaltadas y en las labores de transporte de paracaidistas que habia
desempefiado para el ejército». Hight dijo que, cuando en la compaiiia supieron que su



oferta era la ganadora, empezaron a reclutar a «pilotos experimentados de aparatos CASA»
para las misiones de Afganistan. Cinco dias después de la firma del contrato, «llegamos con
nuestro primer avion a Afganistany, recordaba Hight. Pero, por experimentados que sean
los pilotos, lo cierto es que volar en Afganistan difiere sustancialmente de volar en la mayor
parte de Estados Unidos. El territorio afgano esta atravesado por cadenas montafiosas con
picos que superan la altitud de la cima mas elevada del Estados Unidos continental, que es
el monte Whitney, en California, de 4.418 metros de altura. La montana mas elevada de
Afganistan alcanza casi los 7.500 metros. Los pilotos se enfrentaban también a un
obstaculo adicional: la comunicacion con otras aeronaves en vuelo sobre el pais era muy
limitada y no disponian de un sistema de control del trafico aéreo que orientara a los pilotos
si se encontraban con un denso banco de nubes u otra clase de fendmeno atmosférico
adverso, algo ciertamente arriesgado en el caso de un pais como el afgano, en el que, segiin
los expertos, el tiempo puede ser sumamente variable. Esto podia provocar problemas
graves con gran facilidad, dado que los aviones eran a menudo pilotados siguiendo «reglas
visuales de vueloy, lo que, dicho de otro modo, significaba que los pilotos no tenian a nadie
mas en su trabajo y debian fiarse basicamente de su instinto y su sentido comun para
orientarse. Como dijo uno de los pilotos de Blackwater, «el personal de vuelo sabe que si
no puedes pasar por encima ni por debajo de lo que se avecina, es mejor que des la vuelta y
regreses al punto de partida. No hay que presionarse para completar el trayecto». Aunque
algunas bases afganas —como las de Kabul, Bagram y Shindad— disponian de torres de
control, otras muchas no las tenian. En la practica, se puede decir, segtn los pilotos de
Presidential, que «en cuanto el avion sale unas veinte millas mas alla del alcance de los
radares, ya no cuenta con la ayuda de nadie». Volar en Afganistan era una actividad tan
tecnologicamente reducida que los pilotos se veian obligados a menudo a usar teléfonos via
satélite para informar de su posicion cuando aterrizaban en cualquier lugar que no fueran
las areas mas frecuentadas, pero incluso la telefonia por satélite solia dar problemas de
fiabilidad. Aparte de la imposibilidad practica de fijar rutas de vuelo, los pilotos tampoco
querian «navegar por unas rutas fijas por motivos de proteccion de fuerzasy, es decir, por
temor a ser blanco de las fuerzas antiocupacion o «enemigas». La uniéon de todos esos
factores (la climatologia, las reglas visuales de vuelo, la amenaza de fuego enemigo, los
aparatos aéreos turbopropulsados ligeros con carga variable de mercancias y pasajeros y las
pronunciadas elevaciones del terreno) suponia una combinacién muy dificultosa hasta para
los mas experimentados pilotos. En esencia, el cielo afgano era una especie de frontera
impredecible. De hecho, todos los aviones de Blackwater en el pais operaban siguiendo
reglas visuales de vuelo. «Por consiguiente, no habia rutas de vuelo preestablecidas de
acceso o de salida de Bagram o de cualquiera de las otras localizaciones en las que
operabamos que no fuera la ldgica y prudente practica de seguir la ruta mas directa posible
evitando los obstaculos del terreno y las adversidades atmosféricas», explico Paul Hooper,
gerente de la delegacion de Presidential en aquel pais. «La practica habitual era volar
siguiendo la ruta mas recta posible. El terreno, la climatologia y el deseo de no establecer
un patrén de vuelo reconocible en un entorno en el que operaban fuerzas terrestres hostiles
eran algunas de las razones por las que nuestro personal de vuelo variaban la derrota de
cada vuelo.» Entre las personas contratadas por Blackwater para volar en circunstancias tan
inusuales como peligrosas se encontraban dos experimentados pilotos de aeronaves CASA:
Noel English, de 37 afios, y Loren «Butch» Hammer, de 35. Ambos tenian ya experiencia
pilotando aviones en condiciones poco normales, con escaso apoyo desde tierra, sobre
terrenos y climatologias variables, y obligados a aterrizar en emplazamientos alejados de lo



convencional. English acumulaba casi novecientas horas de vuelo en un CASA 212 (la
mayor parte de ellas como «piloto forestal» en Alaska), mientras que Hammer llevaba afios
pilotando y copilotando aviones para el transporte y lanzamiento de «bomberos
paracaidistas y otros materiales descargados con paracaidas» durante las temporadas de
incendios estivales en Estados Unidos, segun explico Kevin McBride, otro piloto de
Blackwater que habia trabajado anteriormente con el propio Hammer. «Era un primer
oficial de a bordo con conocimientos y aptitudes, y una dilatada experiencia sobrevolando
terrenos montafiosos y en vuelos a baja altura.» Tras varias semanas de entrenamiento en
Melbourne (Florida) de cara a la mision de Afganistan, Hammer e English llegaron a
territorio afgano el 14 de noviembre de 2004. Segun el Ejército de Tierra estadounidense,
Presidential seguia la politica de no emparejar en un mismo vuelo a dos pilotos que llevaran
menos de un mes «en el teatro». Pero Presidential coloc6 juntos a Hammer y a English, que
llevaban unicamente dos semanas en el pais, porque eran los inicos miembros del personal
de vuelo de la compainia capaces de pilotar no solo los aviones CASA, sino también un SA-
227 DC, o avidon Metro, que podia ser utilizado para vuelos a Uzbekistan. Presidential
disponia de dos CASA y de un Metro en la zona de operaciones. Durante su breve estancia
en Afganistan, tanto Hammer como English acumularon 33 horas de vuelo cada uno. El 27
de noviembre, los pilotos se despertaron a las 4.30 de la madrugada. El tiempo era frio (4°
centigrados) y despejado en el aeropuerto de Bagram, principal recinto carcelario para los
detenidos por las fuerzas estadounidenses en Afganistan y presunto escenario de torturas a
prisioneros. La tripulacién de Presidential tenia previsto abandonar la base en algo menos
de tres horas para realizar una mision de transporte de un par de soldados estadounidenses y
180 kilogramos de granadas de iluminacion de mortero de 81 milimetros. Su ruta los
llevaria, en una primera escala, a Farah, a unos 700 kilémetros al suroeste de Bagram,
luego a Shindad para repostar y, finalmente, de vuelta a Bagram, adonde tenian previsto
regresar a la 1.30 de la tarde. Ni Hammer ni English habian realizado esa ruta con
anterioridad. Otros dos pilotos de Presidential habian dormido también la noche anterior en
Bagram. Estos tenian prevista su salida, mas o menos, para la misma hora que el vuelo 61
de Blackwater y con una ruta muy similar a la de éste. Al igual que Hammer e English, los
pilotos Lance Carey y Robert Gamanche pilotarian esa mafiana un CASA de Blackwater en
direccion oeste, haciendo una parada técnica en Shindad para repostar combustible. Carey,
que compartio habitacion en Bagram con English y Hammer durante los tres dias previos al
vuelo, diria posteriormente que «ambos tenian muchas ganas [de realizarlo]». Gamanche
desayun6 con English la mafiana del vuelo. Ambas tripulaciones repasaron el prondstico
meteoroldgico de aquel dia. «Como nuestros vuelos tenian el mismo destino final (Shindad)
y el prondstico era incierto por culpa de los posibles problemas de visibilidad, optamos por
decidir en grupo si irlamos o no», explicd6 Gamanche. «Si el tiempo en aquel momento en
[Shindad] no hubiese sido favorable, nos habriamos quedado en tierra.» No se habia
informado de problemas meteorologicos en ninguno de los destinos iniciales de los vuelos.
«El tiempo en aquel momento era favorable, asi que todos decidimos volar», puntualizo
Gamanche. Aunque algunos indicios apuntaban a que en Farah y Shindad se estaban
registrando fuertes rachas de viento y el polvo en suspension podia dificultar el aterrizaje,
en Bagram «la prediccion del tiempo daba a entender que éste seria despejado y que la
visibilidad seria ilimitada». Asi pues, el vuelo seguia adelante. Melvin Rowe, mecénico de
vuelo de 43 afios de edad, se sumo a la tripulacion del Blackwater 61. También estaba
programada la presencia a bordo de dos pasajeros: el cabo Harley Miller y el alférez Travis
Grogan. Cuando ya habian cargado en la bodega del aparato los 180 kilos de municion y



¢éste empezaba a rodar por la pista, un soldado se les aproximo corriendo. Un tercer
pasajero se les sumaba: el teniente coronel Michael McMahon, comandante del
Destacamento Especial Saber, formado por 25.000 soldados y encargado de toda la region
occidental de Afganistan (la zona a la que el vuelo 61 de Blackwater tenia previsto dirigirse
aquel dia). McMahon, un veterano de la operacion Tormenta del Desierto y graduado por
West Point, «no era mas que una persona adicional que se presento alli y [pidid] subirse al
aviony, segun explicé un empleado de Blackwater. Si «nos lo piden y no se sale del sentido
comun, se hace y ya esta». Asi que, al final, eran seis las personas que viajaban a bordo de
la aeronave. A las 7.38 de la mafana, el Blackwater 61 despeg6 de Bagram en direccion
noroeste. Lo ultimo que sus seis ocupantes oyeron de alguien que no estuviera a bordo de
aquel vuelo fue un «hablamos luego» desde la torre de control. Cinco minutos después, el
avion salia del alcance del radar de Bagram, a unos quince kilémetros del aeropuerto.
Hammer, el copiloto del Blackwater 61, comento ya al principio del vuelo la buena
visibilidad reinante: «No se puede pedir que sea mejor.» Pero lo era sdlo en apariencia,
porque, ya desde los primeros momentos, los pilotos dieron muestras de no saber
exactamente hacia donde dirigirse, segiin prueban las grabaciones tomadas de la caja negra
recuperada de aquel vuelo:

Piloto English: «Espero haber tomado el valle correctoy. Copiloto Hammer: « ;Este o
aquel?». English: «Yo voy a ir por este de aqui». Hammer: «Me parece bien. Nunca hemos
ido (o, al menos, yo nunca he ido) a Farah [...] desde Bagram, asi que serd un valle de
éstosy.

Como era evidente que aquellos pilotos, novatos en Afganistan, no dominaban la ruta que
les tocaba cubrir aquel dia, English acabo diciendo: «Bueno, pues veamos a dénde nos lleva
este de aqui». Tantos los pilotos como Rowe pasaron los siguientes minutos buscando entre
sus mapas datos que les permitiesen determinar su localizacién y su ruta. Hammer dijo que
no habia traido un sistema de posicionamiento global de mano que les advirtiera en caso de
que el aparato se acercara peligrosamente al suelo. Tras unos ocho minutos de vuelo,
English empezo6 a manifestarse un poco preocupado por el tiempo en el oeste de
Afganistan: «Normalmente, [...] con una jornada tan corta como la que hoy tenemos,
dispondriamos de tiempo para jugar un poco y hacer algo de exploracion, pero con los
vientos que nos esperan prefiero llegar alli a toda [expresion soez suprimida], tan rapido
como podamos». Pese a los indicios iniciales de posibles complicaciones, los pilotos
estuvieron charlando un rato durante el vuelo entre ellos sobre temas triviales. «Os juro que
a mi no me pagarian un centavo si supieran lo mucho que me divierto con estoy, dijo
English. Los pilotos habian sobrevolado buena parte del valle de Bamiyan, aunque, a juzgar
por la transcripcion de sus conversaciones durante el vuelo, parecian no estar muy seguros
de donde se encontraban exactamente, si bien no era algo que los tuviera muy preocupados.
«No veo que tengamos ningtn pico que supere los 4.000 metros en toda la ruta, creoy, dijo
entonces Rowe, el ingeniero de vuelo. «Y hay valles de sobray, afiadié English. «O sea que
siempre podremos buscar una via para sortearlo. Ademas, con esta buena visibilidad que
tenemos, sera la [expresion soez suprimida] de facil. Si nos encontramos con algo grande,
seguiremos paralelos a su alrededor hasta hallar la salida. Como digo, éste es el primer dia
de buena visibilidad que he tenido a bordo de un CASA. No es s6lo bueno, es sensacional.»
En un determinado momento, los pasajeros preguntaron a los pilotos al lado de qué
pasarian en su viaje hacia Farah. Rowe, que era quien tenia los mapas, respondi6: «No sé lo
que vamos a ver, porque normalmente no venimos por esta ruta». Segundos mas tarde,
English dijo: «Lo Unico que queremos evitar es ver una roca enorme a las doce en punto».



Luego, Hammer —el copiloto— se fij6 en la manera que English tenia de pilotar el aparato
aquel dia: «Oye, tio, estas hecho todo un piloto de cazas intergalacticos como los de La
guerra de las galaxias». «jQué razdn tienes, [expresion soez suprimida]!», repuso English.
«Es que esto es divertido.» Los pilotos empezaron a encontrarse algunas montafias y a
maniobrar para evitar que les cerraran el paso, pero proseguian con su chiachara amistosa y
despreocupada. Hablaron de la posibilidad de enchufar un MP3 a sus auriculares; English
dijo que queria escuchar «Phillip Glass o algo de New Age que esté bien». Hammer se neg6
en redondo: «jQué va! Aqui deberiamos tener rock duro como el de los ochenta. Quiet Riot,
Twisted Sister...». Pero cuatro minutos después, cuando llevaban aproximadamente 25 de
vuelo, las cosas empezaron a torcerse muy seriamente para el Blackwater 61. Cuando
salieron del valle de Bamiyan, tuvieron que volar en paralelo a la cadena montafosa del
Baba. «Vaya, uf, esta cadena de montafias que hay a nuestra izquierda, pues, la verdad, no
baja de los 4.200 o 4.300 metros en ningun punto, al menos, no hasta donde alcanza el
limite de mi mapay, inform6 Hammer a English mientras comentaban cémo sortear la
montafia. «Bueno, pues vamos a ver si encontramos algun sitio por el que escabullimosy,
respondid English. «La verdad es que tampoco importa mucho, porque el valle tiene que
hacernos salir por algin punto. Pero, bueno, trata de encontrar un paso por ahi. Si tenemos
que subir hasta los 4.300 metros durante un instante, tampoco sera muy grave.» De todos
modos, no tardaron en optar por un giro de 180 grados. «Vamos, muchacho, vamos,
muchacho, ti puedes conseguirlo», dijo English como si tratara de estirar del avion hacia
arriba con su voz. En un tono nervioso, el ingeniero Rowe pregunto a los pilotos: «Bueno,
ya esta bien, chicos. Vais a salir de ésta, ;verdad?». «Si, eso esperoy, replicd English. El
informe de la Junta Nacional para la Seguridad en el Transporte indicaba que, en ese
momento, en la grabacion de la caja negra se oia un sonido similar al de un «pitido de aviso
de entrada en pérdida». Dentro del aparato, la conversacion se habia vuelto un caos.
Entonces, Rowe anunci¢ al piloto: «Oye, tienes que, eh, tomar una decision». En ese
momento de la grabacidn, se oia un ruido de respiracion entrecortada y fuerte en la cabina.
English exclamo: «Oh, [expresion soez suprimida]». Rowe avisaba en voz alta: «Cien,
noventa nudos, modifica esa velocidad de vuelo por él». En ese momento, el pitido de
advertencia de entrada en pérdida ya se habia vuelto constante y el didlogo entre los
tripulantes era frenético y desesperado. «Ah, [expresion soez suprimida]», exclamo
English. Rowe dijo entonces: «Cambiala. Ayudale o modifica ta la velocidad de vuelo por
¢l [...] Butch». Copiloto Hammer: «Tienes noventa y cinco. Noventa y cinco». Piloto
English: «Oh, Dios. Oh [expresion soez suprimida]». Ingeniero Rowe: «Nos caemosy.
«Dios.» «Dios.» Cuando el piloto intentaba dar una vuelta de 180 grados a la vista de que el
Blackwater 61 no seria capaz de superar el monte Baba, de 4.465 metros de altura, el ala
derecha del aparato impact6 con la montafia y fue arrancada de cuajo, lo que hizo que el
avion se voltease y patinase mas de cien metros sobre la ladera de la montana, partiendo el
fuselaje y estrujando el ala izquierda bajo el peso del resto de la estructura. Los pilotos
salieron despedidos 45 metros por delante de los restos del avion y todos los pasajeros
murieron en el impacto, salvo el cabo Miller, del Ejército de Tierra. Si bien el terreno de la
ruta entre Bagram y Farah era montanoso, el vuelo 61 de Blackwater habia conseguido
salvar casi por completo el peor tramo del mismo. El avion habia dejado atras casi todo el
valle de Bamiyan cuando los pilotos decidieron girar dirigiéndose casi de lleno hacia el
monte Baba. Como explico mas tarde el piloto de Blackwater Kevin McBride, «la verdad
es que no s¢ como los pilotos [...] llegaron hasta el lugar donde fueron hallados. [...] El
macizo contra el que se estrello [el Blackwater 61] es el techo de la cadena montafiosa mas



elevada que habia en nuestra ruta». Pero ahi no se acabaron, ni mucho menos, los errores
que rodearon a aquel accidente. No fue hasta seis horas después de la hora prevista de
llegada del vuelo a Farah (y una después de la que se suponia que debia haber regresado a
Bagram) cuando se puso en marcha algin tipo de mision de rescate o recuperacion de las
victimas. La busqueda del Blackwater 61 se vio dificultada ya desde el primer momento
porque el avidon no tenia instalado ningun dispositivo de rastreo y, al parecer, no se disponia
de informacion suficiente sobre su ruta prevista. A ello se sumo el desconcierto a la hora de
decidir a quién competia la responsabilidad de buscar el aparato siniestrado. «En vista de la
falta de una operacion coordinada de rescate y de la probabilidad de que el aparato hubiese
volado en direccion sur, mi unidad oper6 sobre amplisimos sectores de busqueda que,
basicamente, abarcaban la mayor parte del territorio afgano», comento6 el mayor David J.
Francis, oficial de operaciones del Destacamento Especial Wings, que formaba parte, a su
vez, del Destacamento Especial Conjunto 76. «Reinaba cierta confusion en torno a quién
iba a encargarse de la operacion de rescate. Alguien pregunt6 entonces: ";De quién es esta
mision?"», afiadi6 Francis. «No hubo un plan coordinado de rescate hasta [transcurridas
once horas del momento para el que estaba previsto el regreso del vuelo a Bagram] el
mismo dia del accidente.» Se tard6 74 horas en localizar los restos de siniestro y en que las
condiciones atmosféricas hiciesen posible que los helicopteros CH-47 llegaran al lugar y
recuperaran los restos, la grabadora de la caja negra y la municion que transportaba el
aparato. Aunque el cabo Miller habia sobrevivido inicialmente al impacto, no habria tenido
posibilidad alguna de seguir con vida tras los tres dias transcurridos hasta la llegada de los
equipos de rescate. En aquel momento, el siniestro fue descrito en las noticias como un
accidente normal y corriente: el tipico incidente que apenas merece un breve en los
periodicos. Lo cierto es que, dos semanas después de que el Blackwater 61 se estrellase
contra el monte Baba, la esposa del ingeniero Rowe describio el suceso como «un accidente
aéreo de los de toda la viday. Pero, a medida que empezaron a conocerse nuevos detalles y
que el ejército comenzo su investigacion de los hechos, las familias de los soldados
fallecidos en el siniestro dejaron de considerarlo un accidente meramente casual. El 10 de
junio de 2005, las familias de Michael McMahon, Travis Grogan y Harley Miller se
querellaron contra la filial de aviacion de Blackwater alegando negligencia de parte de la
tripulacion del vuelo y acusando a la compaiiia de haber causado la muerte de los soldados.
«Las graves y flagrantes infracciones de la normativa de seguridad evidencian un desprecio
irresponsable y consciente por la vida humana y por los derechos y la seguridad de sus
pasajerosy, sostenia la querella, en la que también se decia que las acciones de la compaiia
«ponen de manifiesto la insensatez y la displicencia de sus politicas, procedimientos,
planificacion y operaciones de vuelo». Robert Spohrer, abogado de las familias, alego que
la empresa trataba de «recortar costes» en el servicio que prestaba a las fuerzas armadas del
pais. «Si [éstas] subcontratan servicios como el traslado aéreo de su personal en Afganistan,
deben hacerlo con empresas que pongan la seguridad de nuestros hombres y mujeres de
uniforme por delante de la rentabilidad comercial. Desgraciadamente, eso no fue lo que se
hizo en el caso que aqui nos ocupa.» El argumento expuesto por las familias venia
reforzado, ademas, por el hecho de que la Junta de Investigacion de las circunstancias del
accidente designada por el Ejército de Tierra estadounidense habia hallado a Blackwater
responsable del siniestro. Tras una prolongada investigacion, aquel organismo determind
que la tripulacion tenia una «conciencia deteriorada de la situacién» y hacia gala de una
evidente «falta de atencion y un exceso de complacencia», amén de un «pobre criterio y
una clara disposicion a asumir riesgos inaceptables». La investigacion también apunto la



posibilidad de que los pilotos padecieran espejismos visuales e hipoxia, entre cuyos
sintomas se incluirian las alucinaciones, la distraccion y una disminucién de las habilidades
motrices. Asimismo, el Ejército afirmo6 que existian pruebas demostradas de que «la
verificacion y la coordinacion de las decisiones de los diferentes miembros de la tripulacion
eran inadecuadas». Presidential Airways restd importancia al informe alegando que «se
[habia] concluido en tan s6lo dos semanas y est[aba] repleto de errores, tergiversaciones y
supuestos infundados». En diciembre de 2006, casi dos afnos después de que los
investigadores del Ejército terminaran su informe, le llegé el turno al de la Junta Nacional
para la Seguridad en el Transporte (NTSB). La NTSB concluyo6 que los pilotos de
Blackwater «se comportaron de un modo muy poco profesional y volaron deliberadamente
a baja altura por una ruta no convencional a lo largo de aquel valle sélo para "divertirse"».
Entre las averiguaciones de la Junta también estaba que la vision y el criterio de los pilotos
podrian haberse visto disminuidos por el hecho de no haber usado mascarillas de oxigeno,
algo que suponia una potencial vulneracion de la normativa federal. «Segun diversos
estudios sobre el tema [...] las personas que no usan oxigeno suplementario suelen
evidenciar escasos (o nulos) sintomas, por lo que, muchas veces, no tienen conciencia del
efecton, sostenia el informe de la Junta. Pero, tal vez, la conclusion mas significativa de
aquel informe (extraida de las autopsias de los cadaveres) que no se mencionaba en el
informe previo del Ejército fue que el cabo Miller dispuso de «un tiempo minimo absoluto
de supervivencia de, aproximadamente, ocho horasy tras el accidente y que, si Miller
«hubiera recibido asistencia médica no mas tarde de ese limite temporal, seguida de una
intervencion quirargica apropiada, lo mas probable es que hubiese sobrevivido». Sin
embargo, seglin las conclusiones de la Junta, el hecho de que, al parecer, Presidential
Airways careciera de procedimientos como los que estipula la legislacion federal para el
rastreo de los vuelos hizo que «cuando se iniciaron las busquedas aéreas, [Miller] llevara ya
unas siete horas abandonado junto al avion siniestrado». Su rescate, ademas, «se vio aun
mas demorado porque, durante las cinco horas siguientes, los rastreos aéreos se centraron
en areas que el avidn ni siquiera habia sobrevoladoy». Joseph Schmitz, director del
departamento legal de la compaiia matriz de Blackwater, The Prince Group (y de quien se
hablara en mayor profundidad en un capitulo posterior), calificé el informe de «erréneo y
guiado por motivaciones politicas», segiin el News & Observer de Raleigh. Schmitz «dijo
que el proposito inicial del informe era analizar los fallos del ejército, pero, al final, obvio
profundizar en ellos. Estaba claro, segiin declard, que la NTSB no habia cumplido con los
minimos exigibles a una buena investigacion de un accidente, lo que, segun ¢él, era una falta
de respeto hacia las victimas y hacia los contribuyentes estadounidensesy, y afiadié que la
empresa solicitaria a la NTSB que reconsiderara sus conclusiones. En realidad, aunque la
NTSB culpé a los pilotos y a Presidential, no se olvid6 de asignar también las culpas
correspondientes a la FAA y al Pentdgono por no ejercer una «supervision adecuaday. Uno
de los miembros de la Junta escribi6 una opinién concurrente con las conclusiones del
informe en la que ponia de relieve la confusion de jurisdicciones a la hora de investigar «un
accidente civil que tuvo lugar en un escenario de guerra cuando el operador del vuelo
realizaba operaciones en nombre del Departamento de Defensa». Deborah Hersman,
componente de la NTSB, considerd «desconcertante» que el Departamento de Defensa y la
FAA no hubiesen determinado quién era responsable de «esta clase de vuelosy y afiadio
que, aun cuando se habia culpado a la FAA por su nula supervision de esas actividades, ni
¢sta ni la NTSB tenian personal alguno destinado en Afganistan. Esas cuestiones y la
descripcion que Hersman hizo del vuelo 61 de Blackwater como «una operacion de



evidente naturaleza militar sujeta al control del Departamento de Defensay» apelaban
directamente al enfoque adoptado por la compania para defenderse de la demanda por
negligencia con resultado de muerte. La estrategia de respuesta de Blackwater ante la
demanda interpuesta por el accidente en Afganistan fue practicamente andloga a la que
siguid para su defensa en el caso de los asesinatos de Faluya: que la compafiia y sus filiales
forman parte de la «Fuerza Total» del Departamento de Defensa y que, por consiguiente,
deben gozar de inmunidad frente a reclamaciones por dafios y perjuicios. Blackwater se
resistio obstinadamente a reconocer que los tribunales tuviesen jurisdiccion alguna sobre el
caso y presentd continuamente mociones para detener el proceso de revelacion de pruebas
durante el juicio argumentando que la simple posibilidad de que sus empleados fuesen
obligados a declarar formalmente infringiria la inmunidad de la empresa. Los abogados de
Blackwater sostenian que «la inmunidad frente a las demandas judiciales no s6lo significa
que la parte demandada no pueda ser hallada responsable, sino que no puede ser
demandada en absoluto y no tiene por qué soportar siquiera la carga de participar en el
proceso. Formular un requerimiento para que Presidential revele datos supondria, pues,
pisotear la inmunidad de la que goza esta empresa». Blackwater argument6 su inmunidad
frente a esa clase de litigio basandose en tres aspectos centrales: que sus actividades
pertenecen al &mbito de una «cuestion politica» que debe ser abordada por los poderes
ejecutivo o legislativo, pero no por el judicial; que la empresa constituye esencialmente una
prolongacioén del ejército y, por consiguiente, deberia gozar de la misma inmunidad frente a
posibles demandas y querellas judiciales de la que goza el gobierno cuando sus militares
mueren o se lesionan en acto de servicio, y que Blackwater deberia ser inmune frente a las
demandas judiciales ateniéndose a una excepcion incluida en la Ley Federal de
Reclamaciones por Dafios y Perjuicios y que habia sido anteriormente concedida a diversas
empresas contratistas responsables del diseno y la fabricacion de piezas complejas de
equipos y aparatos militares. De ahi que otros contratistas militares siguieran muy de cerca
los argumentos de Blackwater en los casos judiciales de Faluya y Afganistan creyendo que
las sentencias de éstos tendrian implicaciones de muy largo alcance para toda la industria
bélica.

La doctrina de la cuestion politica

En los escritos presentados ante el tribunal, Blackwater/Presidential hizo referencia a una
«doctrina de la cuestion politica» basada en la idea de que «el poder judicial se inhibe
correctamente de decidir sobre controversias que la Constitucion consigna textualmente a
un poder politico distinto y sobre casos que estan fuera de la competencia de los tribunales
por falta de unos criterios manejables desde el punto de vista judicial». En alusién a su ya
conocida argumentacion de que constituia una parte reconocida de la «Fuerza Total» de
Estados Unidos y de la «capacidad de combate bélico» del Departamento de Defensa,
Blackwater sostenia que «permitir que los tribunales civiles entendieran de cuestiones de
responsabilidad por soldados muertos o heridos en operaciones en el campo de batalla en
las que han intervenido contratistas inscribiria directamente a esos tribunales civiles en el
ambito de la regulacion de las operaciones militaresy. Esta ldgica no fue acogida
favorablemente por el juez federal del caso. Como refutacion del argumento de Blackwater,
el juez John Antoon cit6 la sentencia de 2006 del caso Smith v. Halliburton Co. Aquella
demanda acusaba a Halliburton de negligencia por no haber protegido adecuadamente un
comedor en Mosul, Irak, que fue objeto de un atentado con bomba perpetrado el 21 de
diciembre de 2004 por un terrorista suicida que mat6 a 22 personas. Refiriéndose a aquel
caso anterior, el juez Antoon expuso que:



La pregunta correcta, segun el tribunal, era si la reclamacion obligaria al tribunal a
cuestionar la mision del ejército y la respuesta de éste a un ataque. Si el ejército era
responsable de proteger aquellas instalaciones, emitir un fallo sobre el asunto supondria
necesariamente «cuestionar a posteriori una decision military y evaluar la conducta del
ejército, lo que constituiria una cuestion politica. Sin embargo, si el contratista era el
principal responsable de proteger aquel comedor segun el contrato conforme al que
operaba, la demanda si seria de competencia judicial. El tribunal de aquel caso concluyo
que existia «una diferencia bdsica entre cuestionar la ejecucion de una mision por parte
del ejército y cuestionar el modo en que un contratista cumple con sus deberes
contractualesy, y, con ello, prefiguro la conclusion a la que este tribunal ha llegado: la
primera situacion plantea una cuestion politica, pero la segunda no. El juez Antoon
decidi6é que, como el Blackwater 61 estaba «obligado a volar —como haria normalmente—
conforme a unas normas comerciales civiles, aun tratindose de un territorio extranjero y
peligrosoy», y podia, por consiguiente, negarse a realizar un vuelo si su tripulacion lo
consideraba demasiado peligroso, «no parece [...] que se le vaya requerir a este Tribunal
que cuestione orden militar tactica algunay. El tribunal rechazé finalmente el argumento de
la «cuestion politica» presentado por Blackwater aduciendo que no era «una base adecuada
para desestimar este caso». Antoon también puso reparos a la opinion expresada por
Blackwater de que formaba parte del ejército entendido en un sentido amplio, y sefial6é que,
de haber sido asi, el gobierno federal podria haber presentado un escrito de apoyo a la
empresa en el caso, pero no lo habia presentado. «No podemos pasar por alto que el
gobierno de Estados Unidos no ha optado por intervenir en nombre de los demandados en
este caso», escribio el juez. «Ha declinado la oportunidad de intervenir para explicar de qué
modo podrian verse afectados sus intereses por esta querella.» Pese a esa reprimenda
dirigida a Blackwater, el juez dio la impresion de sehalar que estas situaciones podrian
cambiar para los contratistas en el futuro. «La medida en la que las empresas comerciales
